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第第第第１１１１章章章章    なぜなぜなぜなぜ高齢者雇用高齢者雇用高齢者雇用高齢者雇用なのでしょうかなのでしょうかなのでしょうかなのでしょうか？？？？    

我が国では人口構造が変化し、少子高齢社会を

迎えつつあります。そのため、多くの産業において

働く意欲が旺盛なベテラン層の活用が緊急の課題

となっています。 

また、国の年金制度は支給開始年齢が引き上

げられつつあり、定年後の収入空白期間を念頭に

おいた高齢者雇用対策が立法措置と併せて進め

られてきました。今後は、65歳からさらに 70歳まで

働ける社会にしていくことが求められるでしょう。 

第第第第２２２２章章章章    他他他他のののの会社会社会社会社はどうなのでしょうかはどうなのでしょうかはどうなのでしょうかはどうなのでしょうか？？？？    

自動車リサイクル業界全体としては 30代や 20

代を中心とした世代の比率が高く、50代、60代が

低いにもかかわらず、20代・30代を中心とした若

年層の人材不足感がみられます。 

図表１ 年代別従業員分布 

 

自動車リサイクル業界では、定年制がある

企業は、回答企業の５割強、そのうち 3/4は 60歳

定年となっています。 

継続雇用される場合は、本人の能力と働く意思

のあることが最も重要です。継続雇用者の賃金は

おおむね定年前の７割が最多で、ついで 8割、6

割の順になっています。 

 

現在 50代の従業員のうち約 8割は定年後も働

きたいと考えています。また、60代の 52％は 65歳

まで働くことを希望していますが、36％は 66歳以

上まで働くことを希望しています。希望する主な理

由は「収入が必要だから」と、「まだ元気で働けるか

ら」の２つです。 

60代従業員によれば、「頑張ったときの処遇」

「体力面での配慮」「長年の経験・知識を活かせる

機会」などにおいて、企業側の配慮の必要性が窺

えます。 

  

� 自動車リサイクル業における 

～ベテラン人材の一層の戦力化～ 
～ベテラン人材が活き活きと働ける環境づくり～ 
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自動車リサイクル業におけるベテラン人材の一層の戦力化を行うため、

同業界がおかれている高齢化の現状と問題点を分析し、経営者向けガ

イドラインを作成しました。さらに、高齢従業員向けに 60歳以降も活き活

きと働くための心構え（先輩達のアドバイス）についてまとめています。 
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� 自動車リサイクル業におけるベテラン人材の一層の戦力化 

�   

 

第第第第３３３３章章章章    ベテランのベテランのベテランのベテランの力力力力をををを引引引引きききき出出出出しましょうしましょうしましょうしましょう    

１．60代のベテランはどの位満足して働い

ているのでしょうか？ 

自動車リサイクル業で働く 60代従業員の９割は

おおむね満足して働いています。満足度の高い理

由として「時間に余裕がある」「待遇面で変わらな

い」「慣れた仕事ができる」「若い者が頼りにしてく

れる」などが挙げられています。このほか「仕事に

従事できる」ことそのものを挙げる回答もみられま

す。 

２．60代従業員のやる気を引き出すには？ 

60代のベテランを貴重な戦力として活用していく

ためには、彼らのやる気を引き出していくための工

夫が不可欠です。実際に、ベテラン層の意欲を上

手に引き出している企業の事例からどのような配

慮が有効かみてみましょう。 

 

 

 

 

 

 

 

 

３．60代従業員の雇用は若年層定着に役立

つでしょうか？ 

ベテランの存在が若者によい影響を与えている

事例がみられます。例えば、祖父母のような感覚

で接する事が 20代社員に受け、コミュニケーション

が進んでいる例や、過去の失敗談などを使って、

若年層のやる気を引き出している例などが挙げら

れます。いずれも、高齢従業員の経験談・体験談、

成功・失敗談、人間的な面の話、人生経験などの

ような話しかけによって職場の雰囲気が改善され

ているという好影響があります。 

世代間の積極的なコミュニケーションが良い刺

激を与えあい、若い人が挫折せずに「もっと頑張ろ

う」という意欲を生む。このような関係構築ができれ

ば、チームとしての生産性を上げる効果をもたらす

ことができます。60代以上の従業員の存在が、一

人の戦力という以上の価値を持つことになるので

はないでしょうか。 

第第第第５５５５章章章章    自動車自動車自動車自動車リサイクルリサイクルリサイクルリサイクル業業業業のののの更更更更なるなるなるなる発展発展発展発展をををを

求求求求めてめてめてめて    

１．元気で就業意欲旺盛なベテラン層の戦力化 

ベテラン層は、長年の業務経験やノウハウの蓄

積があるはずですし、若い人には気づきにくい業

務の段取りのうまさや、教育・指導の適切さ、若い

人の相談相手としての適任さなどの長所がありま

す。長所を上手に引き出すことで戦力化が可能に

なると考えられます。 

２．業界として求められる経営課題 

従業員の定年後の生活を考えると、定年から年

金支給開始年齢までの収入空白期間は無視でき

ない問題です。また、企業が事業機会を追求し、従

業員を総動員するには、ベテラン層の戦力化が欠

かせません。こうした経営課題にどのように対応す

るか、本ガイドラインはそこに焦点を当てて、編集・

制作されたものです。 

３．60代の継続雇用を支える公的助成策の

有効活用のすすめ 

公的助成策は定年後の継続雇用を円滑に進め

るために用意されています。しかしながら現状は認

知度も活用度も低いままです。ただし、手続きさえ

踏めばメリットの大きい施策です。公的機関のウェ

ブサイトにアクセスしたり、社会保険労務士などの

専門家を活用していくことも一つの方法でしょう。 
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本ガイドラインで

は、業界で活躍す

る 60代従業員へ

の実態調査の結

果から、先輩達か

らのアドバイスと

して「60歳以降も

活き活きと働くた

めの心構え」を付

録として収録して

います。 


