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産業別高齢者雇用推進事業（２年事業） 

１ 高齢者が支える採石業 
これからも十二分に力を発揮してもらいましょう 

採石業における高齢者活用の考え方 

“高齢者が支える採石業” 

高齢者の持つ貴重な経験を現場で活かし、 

かつ、次世代に伝える  
 
採石業ではすでに多くの高齢者が第一線で働いていま

す。 

高齢者の持つ、長年の業務経験による技能や知識、ノウ

ハウの蓄積は「熟練」を生み、より高度で複合的な作業能

力、いわゆる「現場力」を生み出します。 

こうした高齢者の保有する「現場力」を上手に引き出すと

ともに、次世代に確実に継承していくことが求められます。 

会社としても、若いときから能力向上の機会を与えること

や、従業員全員が一体

感を持って働くことがで

きるような職場風土を醸

成することで「現場力」の

継承を行いましょう。 

２ 高齢者に力を発揮してもらうための５つのポイント 

 

 

 

 

会社に貢献できる高齢者とはどういった人材なのか、会

社が求める人材像を具体化しましょう。 

会社の実情に応じて、いくつかのタイプの「高齢者に求める

人材像」を作成することが求められます。 
 
 

 会社にとってかけがえのない人材 

「山の見方」を理解し、実践できる人 

 会社にとってぜひとも長く働いてもらいたい人材 

仕事が円滑に進むように段取りを組むことのできる人  

 最低限ここまでなってもらいたい人材 

A（あたりまえのこと）B（バカにせず）C（ちゃんとできる）

ができる人 

 

 

 

 

若年者の採用と定着、育成という課題を抱える採石業に

  

 採石業 

高齢者活躍に向けたガイドブック 
～高齢者の持つ貴重な経験を現場で活かし、かつ、次世代に伝える～ 

一般社団法人日本砕石協会 
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採石業では、高齢者の長年の業務経験による熟練の技能や知識の蓄積が

「現場力」として重宝され、業界を支えています。              

本書では、採石業での高齢者活用の考え方と活用のための指針を示し、 

具体的な対策を 5 つのポイントで紹介しています。          

参考資料では、公的給付や助成金、関連法規等が掲載されています。 

ポイント１ 会社が高齢者に求める          

｢人材像｣を明示しましょう 

≪高齢者に求める「人材像」の例≫

≫ 

ポイント２ 高齢者の持つ「現場力」を継承し、   

次世代の育成を図りましょう 



採石業高齢者雇用ガイドライン 

   

 

おいて、「現場力」の継承はもちろん、仕事に対する姿勢

や、心構え、採石業のやりがいについても若年者に伝え 

ていくことが求められています。 

企業事例「経営者の声」では、技能の継承にあたり中間

層が間に入って調整する方法なども紹介しています。 

 

 

 

 

 

本ガイドブックでは採石業における労働災害のデータを

掲載しています。高齢者に多い事故を明らかにするとともに、

安全対策の仕組みづくりを喚起しており、詳細な災害事例

も参考になります。 

 
出典：（一社）日本砕石協会「労働災害動向集計」より抜粋 
 

 

また、健康管理面では、加齢にともなう視野、視力の変化、

平衡感覚、筋力の変化とその対応策などを紹介するととも

に、取り組みポイントもチェックでき活用できます。 

 

 

すでに高齢者が第一線で活躍する採石業ですが、今後

も積極的に高齢者を活用するために、制度設計で人事管

理の整備を進める必要があります。 

１．定年の延長による 65 歳までの雇用の確保、２．定年後

の賃金制度について、３．高齢者の意欲、働きがいを向上

させるための工夫、４．高齢に至るまでの人材育成の取り

組み、５．仕事と介護との両立といった課題への対応など、

新たな制度づくりに向けてアドバイスをしています。 

 
 

 

 

 

高齢者に会社の考えを伝え、理解してもらうとともに、高

齢者のみならず従業員全員が一体感を持って働き、採石

業の魅力を共有することが求められています。 

 

図 会社と高齢者との定年前の話し合いの内容（例） 

 

ポイント３  安全対策を徹底し、           

健康管理面の配慮も行いましょう 

ポイント４  高齢になっても安心して働けるような           

仕組み・制度をつくりましょう 

ポイント５ 経営者と従業員の会話により納得して働いてもら

うとともに、従業員同士のコミュニケーションを密

にし、職場の一体感を創出しましょう 


