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建設揚重業における高齢者の活躍に向けた考え方 

  
 
 
 
 
 
クレーンオペレーター一人ひとりが長きにわたって活躍して

もらうために・・・ 
 60 歳を超えても「正社員」であること、また給料（基本

給）がそれほど変わらないことが特徴。 
 「定年だから仕事を軽減する」のではなく、クレーンの

種類もその前から切り替えている。 
▼ 

 さまざまなタイプの人を活用することが必要 
→ 

  
 次世代との関係性の構築が必要 

→ 
 
また、元請による、年齢による入場制限が当業界の高齢

者雇用の課題として挙げられています。加齢に伴い、安全

面での不安が高まるといった元請の判断が働くかもしれま

せん。こうした課題の解決に

向けて、元請と建設揚重業

の双方が協力し、理解を深

め、お互いに納得しながら、

高齢者の活躍の場の拡大を

図っていくことが必要です。 

建設揚重業における高齢者の活躍に向けたポイント 

オペレーター一人ひとりの能力や適性にふさわしい仕事・

役割を付与し、必要に応じてその都度変更・調整するという

「個別管理」の考え方が重要になります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

☺各ポイントには、全国クレーン建設業協会会員事業 

者を対象にしたヒアリング調査の結果を「企業事例 

（経営者の声）」として多数紹介しています！ 

  

 建設揚重業 
高齢者の活躍に向けたガイドブック 
～クレーンオペレーターがいつまでも活躍するために～ 

一般社団法人全国クレーン建設業協会 
建設揚重業高齢者雇用推進委員会 
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建設揚重業では、クレーンオペレーター一人ひとりが長きにわたって活躍してもら

うため、中高年期から能力や適性に応じて、乗務しているクレーンの大きさや種類

を変更したり、営業担当や教育担当へ異動させるといったことが行われています。

本ガイドブックは、建設揚重業において高年齢層を活用している現状を踏まえて、

高年齢層の活躍の場を拡大するために取り組むべき課題と取組の基本的な考え

方、さらに、取組の具体的な事例などを提示しています。 

企業事例（経営者の声） 

 乗務するクレーンを変更するタイミング 
 指導者や営業担当へ異動するタイミング、適性

の見極め方 

 指導の仕方の工夫 

60 歳は通過点、世代を超えたコミュニケーションを密

にし、年齢にかかわりなく、クレーンオペレーター一人 

ひとりが能力・適性に応じて働き、活躍することが企業

の発展につながる 

 

負荷の軽減ではなく、個別管理の話へ 
 

世代を超えたコミュニケーション 
 

概要版 



建設揚重業高齢者雇用ガイドライン 

   

 

 
ここでは、職長や若手・中堅従業員に向けに「高齢者

と働く従業員の心構え」と、ベテランオペレーター向けに

「高齢になっても職場になくてはならない人であり続ける

ための心構え」を提示し、職場の雰囲気を良好にするた

めの双方の指針を紹介しています。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   建設揚重業界は 60 歳定年企業が多いものの、定年

後も「正社員」で働き、定年以降も「基本給＋乗務手当」

が基本になっています。こうしたオペレーター一人ひとり

が長期にわたって働くことを前提として、仕事内容や役割

の付与とそれに応じた賃金・処遇制度に基づいて雇用管

理を行っていくための取り組み方を紹介しています。 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
１．全社的な安全対策の仕組みづくり 

２．健康管理面の配慮 

３．健康診断の受診の徹底と対応の強化 
 
 

 
☺各ポイントには、本事業ヒアリング調査の結果を「企業 

事例（経営者の声）」として多数紹介。ならびにアンケート

結果の集計結果を示し、本業界の傾向を明らかにしています。 

企業事例（経営者の声） 

 人事考課と処遇への反映 

 定年前の事前説明 

 時差出勤制の導入 

企業事例（経営者の声） 

● 安全対策の徹底  ● 健康管理面の配慮 

企業事例（経営者の声） 

 コミュニケーションにおける注意事項 
 コミュニケーションの取り方 
 安全会議等を活用したコミュニケーションの円滑化 
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