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国際的に高度 ITエンジニア（コンサルタント、 

スペシャリスト（高度）、プロジェクトマネジャーと  

いった高度な職務を担う ITエンジニア）に対する 

需要が高まる中、企業としては、高度 ITエンジニ

アをいかに確保するかが経営上の大きなテーマ 

となっています。 

 経済産業省と（社）情報サービス産業協会が実施

した調査をみても、IT コンサルタント、ITスペシャリ

スト（高度）、プロジェクトマネジャーが不足している

（不足、やや不足の計）企業は、いずれも 8割以上

にのぼります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

高度ＩＴエンジニアとなるためには、一定の経験年数を

経ることが不可欠であり、特にベテランのＩＴエンジニアへ

の期待は大きいといえます。また、情報サービス産業の

草創期から活躍してきた層が 50～60代にさしかかりつつ

あることから、今後、ＩＴエンジニアの高齢化を見据えた環

境整備が必要といえます。 

そこで、ＩＴエンジニアが年齢に関わらず活躍し続けてい

くためには、まず企業自身が彼らに何を求めているのか、

キャリア・マネジメントの方向を明示することが大切です。

そして、ＩＴエンジニアも、自ら課題を発見し、解決のプロセ

スを考え、実現する意識を持たなければなりません。 

  

情報サービス産業 

自ら学び育つＩＴエンジニアを！ 

－キャリア・マネジメントのすすめ－ 
      社団法人情報サービス産業協会 

高齢者雇用調査委員会 
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ITエンジニアの高齢化を見据えた環境整備の必要性から、「自ら学び育つ IT

エンジニア」を育成するために、企業のキャリア・マネジメントと個人の意識改

革が重要です。本ガイドラインでは、インタビューより得たマネジャーの意見を

随所に掲載している外、ＩＴエンジニアの能力開発を刺激するようなキャリア・ 

マネジメントに関する 5社の企業事例等、ご参考いただける内容が満載です！ 

平成１５年度 

■ITエンジニアのキャリア・マネジメントが必要な背景 ■高度 ITエンジニアの育成が企業の競争力の源泉 

不足 

今なぜ、ITエンジニアのキャリア・マネジメントが必要か 

《背景１》 《背景２》 

《対策１》 《対策２》 
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■企業のキャリア・マネジメントと個人の意識改革 
キャリア・マネジメントについて、企業には、採用

段階から、長期的かつ戦略的に、あらゆる人事・処

遇制度と連動させつつ、ＩＴエンジニアのキャリア・

アップを図っていくことが求められます。一方、ＩＴエ

ンジニア個人も、自らが望むキャリアを形成してい

くために、自らのキャリア・マネジメントが求められ

ます。このようにして、企業と個人の双方が戦略を

持ち、最適な融合点を見出す作業が必要です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■人事・処遇面でのキャリア・マネジメント 
企業と ITエンジニア個人がキャリア・パスを共有

しても、日々のプロジェクトが優先され、能力開発

につながる多様なキャリアを経験できず人材が育

たないケースも多くなります。この弊害を取り除くよ

うな諸施策を人事部門は考える必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

■プロジェクトマネジャーによるＩＴエンジニア育成

への支援 

日々のプロジェクトの中で ITエンジニアと密接

に関係するプロジェクトマネジャーこそが、「自ら学

び育つ ITエンジニア」を育成するための鍵を握っ

ています。 

 高度 ITエンジニアを育成するためには、まず既

存高度 ITエンジニアの部下育成能力の強化を図

ることが重要です。いち早く、仕組み作りに取り掛

かってほしい。 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 掲 載 事 例 

Ａ社 
若手 IT エンジニアを対象としてキャリア開発研

修の導入～「自立型人材」の育成を目指して 

Ｂ社 
アセスメント研修の導入による職位にふさわしい

人材の登用 

Ｃ社 
業務コンサルタントの短期育成を目指した「育成

教室」の開講 

Ｄ社 

高度な専門能力の醸成を目指したプロフェッショ

ナル制度～職種・職位、コンピテンシー体系から

認定・研修まで、人事制度全般を改訂～ 

Ｅ社 

高度人材を育成し、他チームに排出したプロジェ

クトマネジャーを評価～プロジェクト横断的な人

材育成・活用の模索～ 

自ら学び育つＩＴエンジニアを作るためのキャリア 

・マネジメント 
 

ITエンジニアのキャリア・マネジメントの事例 

 

 

《プロジェクトマネジャーの役割》 


