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「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

一
般
社
団
法
人
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
業
協
会
は
、
高
齢

者
を
含
め
た
雇
用
の
実
態
を
把
握
す
る
た
め
に
、
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
な
ら
び
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
実
施
し

た
。
そ
の
結
果
、
今
後
の
従
業
員
の
不
足
感
が
現
場
従

業
員
（
管
理
員
・
清
掃
員
）
だ
け
で
な
く
、
技
術
担
当

者
や
営
業
担
当
者
、
事
務
管
理
業
務
の
担
当
者
な
ど
に

も
広
が
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
ま
た
、
高
齢
者

雇
用
の
推
進
だ
け
で
は
人
材
不
足
を
解
消
す
る
こ
と
が

む
ず
か
し
く
、
高
齢
者
を
含
め
多
様
な
人
材
を
確
保
し

て
い
く
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
た
と
し
て
い
る
。

同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
業
界
に
お

け
る
高
齢
者
を
含
む
多
様
な
人
材
の
活
躍
の
あ
り
方
を

検
討
し
て
取
り
ま
と
め
た
も
の
で
あ
る
。　

「
第
１
章　
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
業
を
取
り
巻
く
状
況
」

で
は
、
は
じ
め
に
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
業
の
主
な
業
務
内

容・職
種
を
「
事
務
管
理
業
務
」、「
管
理
員
業
務
」、「
清

掃
業
務
」、「
建
物
・
設
備
管
理
業
務
」
の
四
つ
に
整
理

し
、
次
に
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
業
に
お
け
る
高
齢
者
を
は

じ
め
と
す
る
多
様
な
人
材
の
さ
ら
な
る
活
躍
が
求
め
ら

れ
て
い
る
背
景
、
そ
し
て
業
界
内
の
従
業
員
の
過
不
足

の
状
況
な
ど
を
整
理
し
て
い
る
。

「
第
２
章　
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
業
に
お
け
る
多
様
な

人
材
の
活
躍
に
向
け
た
視
点
」
で
は
、
マ
ン
シ
ョ
ン
管

理
業
に
お
い
て
多
様
な
人
材
が
さ
ら
に
活
躍
し
て
い
く

た
め
の
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、第
一
に
、マ
ン
シ
ョ

ン
管
理
業
全
体
と
し
て
急
務
に
な
っ
て
い
る
人
材
確
保

の
方
針
を
ま
と
め
て
い
る
。
第
二
に
、
受
託
マ
ン
シ
ョ

ン
の
現
場
に
勤
務
す
る
管
理
員
・
清
掃
員
な
ど
と
、
本

社
・
支
社
・
営
業
所
に
勤
務
す
る
従
業
員
の
人
材
確
保

と
定
着
に
向
け
た
取
組
み
方
策
は
、
別
々
に
取
り
組
む

こ
と
が
有
効
と
示
し
、
考
え
ら
れ
る
ポ
イ
ン
ト
を
整
理

し
て
い
る
。
第
三
に
、
地
域
や
各
社
の
取
組
み
の
違
い

に
よ
り
、
外
部
環
境
や
人
材
活
用
の
方
法
が
変
わ
る
こ

と
へ
の
留
意
を
求
め
て
い
る
。
人
手
不
足
が
深
刻
化
す

る
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
会
社
各
社
に
お
い
て
は
、
従
来
か

ら
高
齢
者
が
管
理
業
務
の
主
要
な
に
な
い
手
で
あ
る

が
、
さ
ら
な
る
活
躍
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、
女
性
や

氷
河
期
世
代
、
外
国
人
な
ど
の
多
様
な
人
材
の
確
保
・

定
着
を
図
る
こ
と
を
う
な
が
し
て
い
る
。

「
第
３
章　
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
業
に
お
け
る
多
様
な

人
材
の
活
躍
に
向
け
た
取
組
方
策
」
で
は
、
ア
ン
ケ
ー

ト
・
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
の
結
果
を
も
と
に
、「
採
用
活

動
の
工
夫
の
仕
方
」、「
業
務
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
形
式
知

化
」、「
勤
務
条
件・業
務
内
容・配
置
の
見
直
し
」、「
で

き
る
だ
け
長
く
働
き
続
け
る
た
め
の
雇
用
の
仕
組
み
」

な
ど
第
２
章
で
示
し
た
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
解
説
。
先

進
的
な
取
組
み
を
実
施
す
る
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
会
社
の

「
各
社
の
取
組
例
」、現
在
活
躍
し
て
い
る
高
齢
者
の「
高

齢
従
業
員
か
ら
の
声
」
な
ど
を
織
り
交
ぜ
て
紹
介
し
て

い
る
。

「
第
４
章　
参
考
情
報
」
で
は
、
マ
ン
シ
ョ
ン
管
理

業
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
現
状
を
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

の
結
果
か
ら
導
き
出
す
ほ
か
、
65
歳
超
雇
用
推
進
助
成

金
を
は
じ
め
、
特
定
求
職
者
雇
用
開
発
助
成
金
な
ど
雇

用
関
係
助
成
金
に
関
す
る
制
度
の
概
要
、
ま
た
、
よ
り

よ
い
人
材
の
確
保
に
向
け
た
求
人
方
法
に
関
す
る
参
考

情
報
を
掲
載
し
て
い
る
。
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