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「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

公
益
社
団
法
人
全
日
本
病
院
協
会
は
、２
０
１
２（
平

成
24
）
年
に
「
病
院
経
営
に
必
要
な
高
齢
医
療
従
事
者

の
活
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
発
行
し
、
高
齢
化
に
対
応

し
た
持
続
可
能
な
人
的
資
源
管
理
シ
ス
テ
ム
が
必
要
な

こ
と
を
啓
発
し
て
き
た
。
そ
し
て
２
０
１
９（
令
和
元
）

年
度
か
ら
２
年
間
に
わ
た
り
、
再
度
の
調
査
、
聞
き
取

り
な
ど
を
通
じ
て
、
業
務
に
お
け
る
身
体
的
負
担
の
大

き
さ
が
、
職
員
、
特
に
看
護
、
看
護
補
助
業
務
に
か
か

わ
る
職
員
の
継
続
雇
用
に
与
え
る
影
響
が
明
ら
か
に

な
っ
た
。

本
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
は
現
場
の
課
題
を
ふ
ま
え
つ
つ
、

先
進
事
例
や
最
新
の
技
術
を
活
用
し
な
が
ら
継
続
的
な

就
労
を
可
能
と
す
る
た
め
、
実
現
可
能
な
ア
イ
デ
ア
と

そ
れ
に
必
要
な
枠
組
み
に
つ
い
て
取
り
ま
と
め
た
も
の

で
あ
る
。　

「
１　
高
齢
者
雇
用
の
推
進
が
求
め
ら
れ
る
背
景
」
で

は
、少
子
高
齢
社
会
、政
府
の
高
齢
者
雇
用
対
策
の
概
要
、

医
療
業
特
有
の
要
因
、
ロ
ボ
ッ
ト・Ｉ
Ｃ
Ｔ
普
及
な
ど
、

高
齢
者
雇
用
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
に
つ
い
て
、
医

療
施
設
の
職
員
全
般
に
つ
い
て
言
及
し
、
高
齢
者
の
就

業
促
進
が
求
め
ら
れ
る
背
景
を
概
観
し
て
い
る
。

「
２　
高
齢
者
雇
用
の
現
状
」
と
題
し
た
２
章
以
降

は
、
看
護
師
・
看
護
補
助
職
を
中
心
に
解
説
。
医
療
業

に
お
け
る
看
護
・
介
護
分
野
の
人
材
不
足
は
積
年
の
課

題
で
あ
り
、
少
子
高
齢
化
が
加
速
し
て
い
く
な
か
で
、

看
護
職
・
看
護
補
助
職
が
高
齢
に
な
っ
て
も
引
き
続
き

病
院
で
働
き
続
け
る
た
め
、
ま
た
は
退
職
者
の
職
場
復

帰
の
た
め
の
方
策
に
つ
い
て
紹
介
し
て
い
る
。
看
護
師

の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に
お
け
る
活
躍
を
目
的
と
し

て
、
職
場
環
境
整
備
を
行
っ
て
い
る
病
院
の
事
例
紹
介

も
参
考
に
な
る
。

「
３　
装
着
型
医
療
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
の
活
用
」
で
は
、

高
齢
者
雇
用
の
推
進
に
よ
り
人
材
不
足
の
対
応
、
お
よ

び
生
産
性
の
向
上
が
期
待
で
き
る
と
し
、
よ
り
一
層
生

産
性
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
、
ロ
ボ
ッ
ト
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の

活
用
が
有
効
と
考
察
。
装
着
型
医
療
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
の

導
入
・
運
用
を
通
し
て
、
勤
続
年
数
の
長
い
看
護
師
・

看
護
補
助
職
・
リ
ハ
ビ
リ
職
を
対
象
に
、
中
腰
な
ど
の

作
業
に
お
け
る
身
体
負
荷
の
変
化
に
つ
い
て
ア
ン
ケ
ー

ト
と
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
調
査
結
果
を
紹
介
。
装
着

型
ロ
ボ
ッ
ト
の
効
果
的
な
活
用
方
法
を
紹
介
し
て
い
る
。

「
４　
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
概
要
」
で
は
、
病

院
に
お
け
る
高
齢
者
雇
用
の
現
状
や
課
題
を
明
ら
か
に

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

お
よ
び
分
析
結
果
を
紹
介
し
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、

看
護
職
な
ど
の
定
年
制
、
継
続
雇
用
制
度
、
退
職
年
齢

と
い
っ
た
高
齢
者
雇
用
の
状
況
、
お
よ
び
看
護
職
・
看

護
補
助
職
の
身
体
的
負
荷
の
状
況
、
高
齢
者
雇
用
に
関

す
る
課
題
に
つ
い
て
調
査
し
て
い
る
。

「
５　
参
考
資
料
」
に
は
、
医
療
業
高
齢
者
雇
用
推

進
委
員
の
安
永
好
宏
氏
に
よ
る
「
医
療
分
野
で
の
装
着

型
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
と
活
躍
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
寄
稿

文
を
掲
載
。
中
高
年
者
や
高
齢
者
の
活
用
を
促
進
す
る

場
合
の
安
全
な
職
場
整
備
の
た
め
に
、
装
着
型
ロ
ボ
ッ

ト
を
活
用
す
る
有
効
性
に
つ
い
て
示
唆
し
て
い
る
。
そ

の
ほ
か
、医
療・
介
護
分
野
で
の
ロ
ボ
ッ
ト
活
用
に
お
け

る
政
府
の
取
組
み
や
、高
齢
者
雇
用
に
関
連
す
る
法
律
、

法
改
正
の
概
要
な
ど
を
取
り
上
げ
て
い
る
。

公
益
社
団
法
人 

全
日
本
病
院
協
会

6
病
院
に
お
け
る

高
齢
医
療
従
事
者
の
雇
用
・
働
き
方

ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
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