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はじめに

禽が国健司書抜大手会＊を申・iMと煩闘にJiilGlしておちます総.a々
中小金魚、特I~色俊安材卸滞割院におν吋記Lヂ7レの影輔J..~事鴛：~

金調障の海外$較によ品目~Jじめ狼少、』時禽租からの.λによb傷絡帯

低下、縄携関・かちの包材相使用的鈎術者ど換常に鼠い嵯·~眠

携が縫いてお事宮す．

繍資材宮崎像として齢制た砲に減、抵合、ユーやの多織

化す晶品・ーメに鈎械に対応す品ζk産省療でt;弘.婚な人裁の背a量破
織が急がれますが．愈漉に量臨む少子務餅草脅迫え、議年労’B力的ftが4面的厨灘が予
語調書れ品中で、倉年寄越えた議鈴考時鍵銭雇用球道l:rt'漏れ冷い篇鍵であちます．

ωょう抑留険制止、会宮本色鍵費税退会会で弘平成16年齢；；.a年間．税i:事ra
~A 秘情·•啓司聖履蔚支援お唱障の身書記者~lt.t世々な布傷者雇用推織とかかわ晶$禽を

袋線い「包猿愛唱t”史耳障お齢者層濁推OJ里会Jtll8鍍してまい世まLたが．ζ却~u、

海紛考現廊時現統主繰•＇奄郷議するた暗に!I!’lt-t.:各省実績鵬査鎗llltl!，宮ふ「包義

務省初先’陸相禽愉電量•.111鎗遁的手事r~J~してk申書k自書した．

抑制！制、包量鴨裁事事拠織と描ける務総考慮湾抑揚＊的情．暗殺滋在留続投

目的kして作成批凶叩です．

会員企傷。替相のお税にJl:.'t't"頂W批ぽ傘省主存巴ます．

姐脇島tt’e蝿融調崎博書阻周融畠轟轟轟
融轟 鎗E量意文.

一宮次ー
塩練費総銀東難における高齢者思用強週＠考え方..........・H ・.........・・・H 怠
相歳曹での蝿用蜂量制鹿＠噂λ世旗揚it明暗¥.k....・・H ・・・....・H ・......・ . 
也議書輔郁旗第品..ける市齢者車用趣意書鴛
ー高齢曹時豊富車・・咽・e企鍍場曹t績かを＂ ...........・.........・・・H ‘
『輸措輔の儀韓、障l;t;I僻暢幼時入院情MfJ綴却を博噌鱗‘附・・，
－甫槍曹咽蝿；Dl::I島巴食費傘、絶狙劇院を聾骨t必事・…・・…・・…・・…・・…・・． 
在聴者鯵修会、海年揚雇用継続般骨金活用Lた賃金tまと，~~脅すM・M・－－－－－…・・ 11

各線助庫金時様合 a・・・・0・・・u・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・雄

包装資材卸売業における
高齢者雇用推進の考え方

2き喰担院で捻、ホームセン：タ』や量重傷Ii＇，聴会主tな~；と~＂＂た儀信裕を発車l~した競争会訟が

働力を伶ぽLており、患に包.食材豊後《発母、写〈鳳げ品主いう従来Jlill)jf:..,_, t,, ＜みを組鈴

す晶l:!lr守技会事型車ちが指しくな。ています．
会余生.！練習めた砲に除、品ーザーのニー爪£合わせた包豊富費税特後4院を豊島策したり、品

ーザーニ－XI：.舎や'It'(包材を匁ヱした車、物•t~対する3シサルテ＜＂－＇！／を符ラたbすると主

で強郎化.tllll。て叫誌が＊地られてい章れそれ主主も·~、車』ムセ~，』キ遜tlli5告会社

に対しで少しでも儀格対応力唱tJ臨めるた砲にも、:r;:s.~ff輔t.！：~t>け入件費コストを綱滅する

とkが濫獲守す．

こうした紋諸島下、仕事を混じて稼捜容れた盗事な知餓を持つ有働考の銭カを最大銀鎗書草

寺せ·z.1:1:•もに、禽爺者雇用に停うJb耳障会奇話局するζkによ号、裏書E樹私的bけ議年労.

考時蔵揚確保主の鵬和豊飽りながら、お前司陸相続績.89~t語源寄金議録φカ的自由化！：：；締ぴ付

ける色、骨骨肘峨晶怖ています．

ただい高齢考震源を進め晶際＋とは．加鋤に宇事事徐カめ低下司旨ど司書愈すベ事』草もある時で，

磁場酬の改修や積糊音量、事助制勧制度暗唱事人また輔忙な唖ても安心して鎗〈

誌ので毒事tうな制度を整備す晶ζ1:1:.1:1).知帽に4事。て帯ちる憶力を和、高僧考の儀＊

す晶衝カを＋分骨三者語録寄せ晶ような・t-＜みづ〈事が必要にな暗ます．
－；町、鍵象員として弘前鋤に争。ても鎗とうと思えば‘こうした働力を窓織的に画面め、ias•

a闘に華。ても金調障にと。τ存在修徳的ある人坊で粉飾？られ晶ように努力を怠ら辛いと邑が
t穫です．
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65歳までの雇用延長制度の導入が義務化されました

平成1~尚月、 f調障年鯵者等の雇用申安定a，に困層ずる挨稼のー書·~攻.iEする法律J

｛術移働者•m袋定法相改正法｝が成立L、“鍍まで骨耳雇用経費E制度柑濃入が義鯵命苦
れました。麻生存金｛特別支給略奪働厚生年金）骨文，tll始年働時引き上げの見守ジ＆四

ル骨句”すするなか守む禽宮守叩耳I.Ill箆援は.llJ寄ttUであち、経営者としても輿剣1:.-.l)飯
むベ事療趨といえまlょ%

本改正法的住であM織宮守司雇用髭1眠時、＠定着手傘”時引き上げ、＠糟縫耀沼制度
の場λ、＠定年特定めの廃止とい切っの締自E舟申かも金難的伶性に応じて潟択すること
に者智宏す。

【島崎闘の湖周延酬側λの方後1
・平成お態度曹守』ζ繍鎖的民事I’.I;げ
特別支給時務由自滅盆年金時支給鱒鎗隼偽申段鯖古事事I~.上げに合色ぜて、••111&手渡

から司F.lb1JI!度までに段知的に雇沼怠養母傘扮世事l事上b汽冶、くことと争つでい食れ

e税論岡監守の鋪鶴u制.の‘’αのMl:ス宇タニ孟四·）~

・・u・ー・傘z・企翠1-.ft・宜曹対a・0・・－出，帽・

... ・•ta:.t·，τ
－帥
由時胸

平a 咽，．圃刷盟国剖蝿
碑皿

．原則肱縁組衡金負、t::li:u労使埠I:巳おJ射訓融衡のIll:も可’E
告お、e附継縫雇用制度については、希諸脅会員＂対司院にすることが＇ llU闘ですが、労使

総定により、銀総•m•ttの対議となる労唱..に事事.,1;;a準を緩めたと畠1：~章、と申怠蟻に敏

E量する労命者世対枇す晶とと、村和も希E開会員音対枇ぬいことも鴛ゆでい宮す。

・＇￥11t1&Jl!Jl1'1鵠年間決金舗は$年間！）~姐•et~·特使掛によラτ魯司自E

きちに、労唆諭圏直..，.，船窃カL械もかかb材、節調·~t>O,争ったと跡、平成1縛

llからS傘”｛大企業lbjj? 1111）ぷついては、労綾協定で磁告〈総幾歳E闘争どの定めによって
対象者叩進織を定めることについても銀lbています．
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包鹿賀相割殉擦にお11るa・者車用纏・ml-2
職場環境の改善、弾力的な働き方の導入により高齢者の能力を十分に発揮させよう

加働応よ畠マイナz，闘に恩虚b、寓勝者，atJfft・しや択す畢たbの仕事
司p....の11＇惨を特いましょう．仕事 .... 喝蟻埠の'li4・ff~守鋤〈従集鎌倉

員の・曹申す官、ひいてu・痛の弛串ftにつCtげ高品句企偶細6耳Rlr>!ltl宮す．
·~方についτ晶、7）~イム錨~；：.加えτ、短時開働扇舗鹿を盤信すa~i::守、

富・411応対する貧鳴のUC経営の姐寧.｛t;#)Jll立が可飽＂eぅ0・討し獄，ょう．

加怖に伴う億カ骨低下とい領たマイナ且要因に配慮し、.・肴骨憶力骨＋分鎌揮させる

ためのa，環境申改磐が必要？れ

－噂の労．負童書を・...ーょう草Z実在舗レ審wう．
e曽・担当脅の・昔．担当コ凹アを・〈し.t.c<.J.j則1111)幽・告で曹ー的す担究怠1t0
e唖盛時議穂レτi~・合l;tlJ<t臨7lli強4:申ゐE符う

とL句lo誌が司EえSれ草す．

主た、賞前者時場合、特に加・による.殉の硬化によ事肩こ事＠腰掛1111発生し申す〈告畢
ので、倉庫内の・aもの陣列方綜骨量E更＇＼＞レイ7ウトの艶更をどを湿巴τ、腐と事＇＼＞，厳書店の鳳
闘とを9れ喝無還を作襲安’をま普す晶こと駐掲揚卸です．

書らに、一歩遺んで、体方面申低下脅迫司pKt，τ、宵働者時・ーやす曹を追求す晶ことで
..  ，，劫・4拡叫げ崎僻可飽です．従業員、糊，け翁隼使集員時場合球少々 の輸
場‘縫骨問題箇所もと時処づ酔ず0::作寮し世ちですが、像力平倣鍵色町若干衰えた高．

者だからこそ気づ〈・楊骨跨値積所、et•すペ靴．唱し〈柿制量す.Lt.:世代.... 

Mt!‘.旬結率化量図書hと加宇楓まか色、作察聾係、作’E‘場‘... 逮叡方法等を見

直し、開．箇所、政害すべき点晶晩~It－つひとつ憤L.T••（こと酔必要です．

このよ’に、仕事キ積場司裁の改普をそ亡で・4従禽員全員の・ーやす宮、ひいては集書
時効・化につを，，，晶！：•＂＞？念発想世lk.o旬、宮す．

．．”・・・ah句会灘カ飽止．．． 削除周創，よ号
高・4’骨・き方についてみると、定年暑遣えた高．轡骨庫置書れ品’E・Zよって1:17.ルタ

イ＂•，で令〈ても11<••合、も1-（捻鑑静岡鋤笥の方が.愚告企A幽L守すい場舎がありま
す．経営肴Tシケート’E釜結援をみて也、定年寄温止:ktl前脅咽動場’.としては『7/J;タイ

ム・・Jが約制国世占めてい晶も咽町、約F蘭町商飾帯rtr•時開・2・Jとして傭いてMます．
こうした状況を鴨宮止、ω禽謝逮以前と同職の7ルタイム働書制度に加えτ、短時間働事

とい到た擁力的a，，制度脅用意す晶ζとで、高暢者に妙t~負荷申帳械と経営相鶏司匝化

申両立が可胞かとうかについても検貯することが事め併'L°t'す．

電
単属興におL¥T私定輝毒適えた高・・11
・怠揮卑’圏諸~ょうEフル書イムで・〈

・コb昏イムで・〈が強調色体S出島樟．均待相晶、
・姐崎帽働橿としτ・（（1自の・・”腸ゆ渇自動．百憶を短ぐす吾？
とU君主．膏形信で・いてい世曹．

〈姐崎帽勘指＠伺〉

e，忙稽広？』bパイトとしτ・同〈
・店舗や倉庫の晶捕えとも、った’竃震指ιつiUて量凶e・〈
・工場で錨酬の峨酢融制186僧個師〈
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処遇制度を整備しよう

車．． が嘗，bLiτ・付事ょう~L,（みを周・Lょう

高働者雇用量進曲...，には．畠らか巴品質量年頭a・tt降舟.禽穆纏や賃金等に腐す』b鋼
皮を整備し、健食貝に明示した事、”趨代前半のうちから~－骨生活健針を見据えた婿

修を受曾寄せた号す晶tうに．様”にな。τも安心して・4ととV時るようなし4みをつ〈ること
ii岳.. です．

ζ町』量曲、、過取す b・舎における野鼠識の手·•キ世イヲプランづく明暗Fについて時々ミす』

骨量曾骨震動すると皆同•119です．

定隼聖舗に、a・司置の・カを事ζレ企衛止宮賃金鳴凶E鋼庫署.入す＇6:.どでλ
件費の－~切畑りましょう．

この・台、『連潟場偽年金J1'f寓隼働E周・・・4ぜJ’を活用L..労働寄の
手取り臥内側紗はいように鎗金制量破札寧しよう．

書~.晶畠tl'li働往年製埠以膚の..，.・宇’E倉．に’1"~網a哩・・レT拘〈
ι従•a陪高節；：t?明書心しT・〈己と阿曽宮す．

法訪
問
明間…？ 

日
伐
採
吋
即
時
山
見
沼

ぷ
諮
問
口
組欄
M
m
m

哨
悦
ぶ

閉
店
叫
抑
制
捻
m
弘
同
均一
w
w

＠草場賃金下のZ年鱒・a賃金’固』置のイメ由y
車京司IC!>包益資制鑑賞鏑車社で拡倉年の51>舟前巳倉年植の再雇用に

~，τa圃用組問．．脇島萌時鳳賃金、量化並繊飾付を活情喧ー・怯噌＠

畳蛤方魯と璽・・とヰ匂たm・轟骨場唾竃i51Jl:lb健・Jti::ll歳A 倉年年毎週建．
竜串l曹・Bこの金問依~悼の軍し歯い暢~'Cl.la’－

‘ a・ 与働
温燭

再軍周密'1.)JI.入盟鋼金＋在．憲司年金＋寓年鶴居m・・峰村
監を年以前の6田町制鴻開~本相

の企鎌が書＜~.. τL喰曹．

伊

主た、このよ号量制危以障に世柄ての品世鎌田に入れた賃金制度から、少を〈とも鈎.代、

で帆駒oCI削も、賃金舟ープ晴やかにし寮’の旗揚rt貸与l~反映事せる告どと柄。た、

a店主で時雇用鷲長壷民楓えた賃金制度に曾併し直すと鳩6贋ではう．
1' 



” 

11 

在喰老齢年金、高年齢雇用灘続給付を活用した賃金はこうなります
ー今毎soaで定毎ぞ迎えるA't!.ん司珂I~舗を湾雇用した勿合＠鴛．総’E岨

在事臨奪僻年金と荷量~•：雇用継鍵鎗柑~f{r.111した治合、賃金世且はど命討に後柿申

でもゆか。ここでゆ今年dO肢で定年寄迎え~Aきん骨伺をもとに実僚は除算してみ品ことにし

ましょう。fJ:.お、本総書革命薦議条件~なっ令渇飼鹿は等感16年現在却もので-r.・臓>ii:

J!吉れ品こと市喝容宮す砂守留意して〈だきい。

〈鍵’E条件〉

金容島田 昭和19'純Jl'lB生おも

銭，ta• 1A.＜漢のみ）
学会領 報順比例商事分骨みの1崎万円

｛骨2111.からは、定額郁分f・0万円、茸揃樽金：%万·4,700用量t;!Ob~）

定年直前略
給与鎌等

そ帯，a
給与月緩31万円 1字紙必~円
渡期賞与.30万円、専銅賞与.30万円」

：~llD保検知λJI間以事以上

．．  ，ー・喝事~6*"'・－

1:1：：：！~封~f:P1~；1 IJ::!'I 1i:同竺 A'f:'!.~1 
Ill 曹 百凧刷狗円 Ill 曹 創凶自“凶円

a・・ 1R/t17円 a・・ 掴J四円

..  ，.・ 胴’”円 ..  ，.・ ...・圃円

””.，.・ ＠円 .... ，.・ 網

a・・E凋IIl刷 ＠円 a・・E周IIl制 ’，n胃司
事人，峨a聞t舟. 翁叫棚同司 事人，担•t舟，e 輔気四吋唱

事［;j，凪．費a⑮臨世帯｝ ‘岡崎明岨拘
事t・人a写．現費a⑮，世帯｝ a剖剛幽拘

＊融A伶’t(U) 蝿型L幽岨問 骨紘λ伶’t(U) 倉嗣ぷ削拘

＊桂A伶’tC・a陣 宅問欄蛸 骨鉱λ伶’E抑制陪 ‘＃且，a噌も

副 z.e•t畠L，ー’~－）＞·‘＜•，輔闘”‘...・崎＿.，..，...・e”・h

UL』

一岨自“凶円

一・a創盟問

ー・自制陶円

網

’，n胃司
’M澗拘
叩削叫拘

一器剤耐

一・間外岨拘

ζ相’聞からもbかるように、Jiiii給与を是正万円から初IA6千円1：減額したにもかかわらず、

本人件手取甲陵1弘月舗で17.i円以上繕えます．ー方、舎を士の食事民う人件費Sとついても月4耳
鳴万円以主、年駅覇。方向以上楠肘舗己主に約ます．

ti.お、定篠宮E分'ti受給で鈍＊船主事皐と本人的手総理剣~：！ちに増え台れ

圃鴎fl婦制改情相．

周・・・ a同S帥同 周・・・ 置煽S嶋岡 ー帽神棚同

．．． 抑... .，，同 掴副圃血 a11・同 -t.縦II同

・企周・ ・・閣制同 ・企周・ 1刷且事割問 , .. 制”同

園・鼻量薗． 調S胴同組．． 色周・ 網同刷同 ＠同

.・創.，.，...－－” ・同 ・・・E司ーー・・帽 rr.m同 電~ml'I

*A”’IUI，昨 制崩lflJ *J.I手紙’IUI，昨 Ill.II制問 10#間関

a縛d噸l~，慣．． ，官l 4,1柿剖m a持A噸手．紙慣蛾.. ，官l ‘”’A制問 ’蹄ル輔尚

会批A伶量UI・8 掴MM閉会批A骨量UI・8 調’S明月 閣制岬1・同

会唯A伶量i揮相田 ・川柑溺司会批A骨量棚橋 ゐ輔＆帽4防 制”’バ闘将

面軍’i.t.・，ー事，•＞帥4’”“’””..・H暗・・・・，＼Cl噂．””－

..！：：＇包めよう1：：..定慣蜘＃繍検事れ鴻本人相手駒蹴．怨方向出方S干幸司相場令で

』島ベる!:JI衝で1方向以上縛え、会総人件費はR衝で事，]j同以上、年績でQ)方向以』Eも官官
設哩哲ます．

ζのよう民本人時手取湘は．定額務分骨後輸で色晶ζとから月衝で鈎万冊悠えるよう

に4初、年額怜柵万同繍泊tうにな母ます時で‘鍵食員1:be>ても安怠したIt:湯水患が

魯もれ晶ζ1:1とな呼ます．

旗
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