
特別企画

エルダー23

「産業別高齢者雇用推進ガイドライン」のご紹介

さ
ま
ざ
ま
な
建
設
機
械
を
扱
う
機
械
土
工
工
事
業

は
、
従
業
員
が
高
齢
に
な
っ
て
も
活
躍
し
続
け
る
こ
と

が
で
き
る
と
い
わ
れ
る
業
界
で
あ
る
。
２
０
１
５
（
平

成
27
）
年
度
に
「
高
年
齢
従
業
員
活
用
の
た
め
の
ガ
イ

ド
ブ
ッ
ク
」
を
作
成
し
、
高
齢
者
の
活
躍
推
進
に
向
け

た
取
組
み
が
進
む
一
方
で
、
２
０
２
１
（
令
和
３
）
年

の
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
施
行
を
は
じ
め
、
高

齢
者
の
就
業
を
取
り
巻
く
環
境
に
は
大
き
な
変
化
が
生

じ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
あ
ら
た
め
て
「
産
業
別
高
齢
者

雇
用
推
進
事
業
」
に
取
り
組
み
、
各
会
員
事
業
所
お
よ

び
従
業
員
を
対
象
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
、
ヒ
ア
リ
ン
グ

調
査
を
実
施
。
そ
の
結
果
を
ふ
ま
え
て
検
討
を
行
い
、

高
齢
者
活
用
の
推
進
方
策
を
取
り
ま
と
め
た
。

今
回
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
、
高
齢
従
業
員
と
若
手

従
業
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
着
目
。
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
コ
ツ
や
、
互
い
の
得
意
・
不
得
意
を
補

完
し
合
っ
て
協
業
し
て
い
る
事
例
な
ど
を
多
く
紹
介
し

て
お
り
、
高
齢
従
業
員
の
活
躍
と
若
手
従
業
員
の
定
着

を
図
り
、
建
設
業
界
・
各
企
業
の
今
後
の
発
展
に
役
立

つ
き
っ
か
け
と
し
て
活
用
で
き
る
一
冊
と
な
っ
て
い

る
。
本
書
の
構
成
は
以
下
の
通
り
。

「
Ⅰ
章
本
業
界
の
課
題
」
で
は
、
機
械
土
工
工
事
業

界
に
お
け
る
高
齢
従
業
員
の
活
躍
と
若
手
従
業
員
の
定

着
に
か
か
わ
る
五
つ
の
課
題
（「
１
経
営
上
の
課
題
の

〝
ト
ッ
プ
３
〞
は
人
材
問
題
」、「
２
『
働
き
方
改
革
』

へ
の
対
応
」、「
３
I
C
T
化
へ
の
対
応
」、「
４
パ
ワ

ハ
ラ
防
止
措
置
義
務
化
」、「
５
改
正
高
齢
法
へ
の
対

応
」）
を
掲
げ
、
各
課
題
に
関
連
す
る
豊
富
な
デ
ー
タ

を
も
と
に
、
図
表
を
用
い
て
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
て

い
る
。

「
Ⅱ
章
取
組
の
方
向
性
（
ポ
イ
ン
ト
）」
で
は
、
機

械
土
工
工
事
業
界
に
お
け
る
高
齢
従
業
員
の
活
躍
と
若

手
従
業
員
の
定
着
に
向
け
た
取
組
み
の
方
向
性
（
ポ
イ

ン
ト
）
と
し
て
、「
１
高
齢
従
業
員
に
も
で
き
る
だ
け

長
く
活
躍
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
人
手
不
足
を
緩
和
す

る
」、「
２
高
齢
従
業
員
に
、
多
忙
な
中
堅
層
の
役
割

の
一
部
を
担
っ
て
も
ら
う
」、「
３
高
齢
従
業
員
と
若

手
従
業
員
の
協
業
を
図
る
」、「
４
高
齢
従
業
員
と
若

手
従
業
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
良
く
す
る
」
の

４
点
を
掲
げ
解
説
。
箇
条
書
き
で
ま
と
め
た
好
事
例
を

豊
富
に
紹
介
し
て
お
り
参
考
に
な
る
。

資
料
編
の
「
１
実
態
調
査
結
果
」
で
は
、
２
０
２

１
年
末
に
日
本
機
械
土
工
協
会
の
会
員
企
業
に
対
し
て

実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
を
掲
載
。「
２
高
齢

者
雇
用
に
関
わ
る
法
制
度
・
支
援
に
関
す
る
情
報
」
で

は
、
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
の
概
要
、
在
職
老
齢

年
金
と
高
年
齢
雇
用
継
続
給
付
、
高
齢
者
雇
用
に
関
す

る
各
種
助
成
金
の
概
要
や
各
種
支
援
な
ど
の
情
報
を
掲

載
し
て
お
り
、
各
企
業
の
状
況
に
応
じ
て
確
認
が
で
き

る
。「
３
求
人
方
法
に
関
す
る
参
考
情
報
」は
、ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
た
求
人
の
ポ
イ
ン
ト
を

ま
と
め
て
い
る
。

な
お
、
本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
「
検
索
ガ
イ
ド
」
を

設
け
て
お
り
、
各
企
業
が
置
か
れ
た
状
況
や
抱
え
る
悩

み
別
に
、
関
連
す
る
ペ
ー
ジ
を
参
照
す
る
こ
と
が
で
き

る
。一

般
社
団
法
人
　
日
本
機
械
土
工
協
会
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