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　わがࠃは、গࢠ高齢化の進行にともない労働人ޱがݮগするという構଄的な೉୊に直面してきており、ݐ

ઃ業界શ体においても「労働者の高齢化」・「若者のೖ職ݮগ」・「ٕ能ٕज़の伝ঝ、継ঝ」をݟਾえた人材の

確保が今後の深刻な՝୊とされております。

　この՝୊に対するͻとつの効果的なアϓϩーνとして、ݐઃ業において長年にわたりഓわれたʠ高年齢者

の方ʑの持つ๛෋な஌識や経験ʡを活かし、本業界の発展にد༩していくことが重要であります。そのため

には、業界はもとより各企業においても高年齢従業員を今後Ͳのように活用していくべきか、そのためにͲ

のような環境を整備すべきか考える必要があります。

　こうした状گの中で、Ұൠࣾஂ๏人೔本機械土工ڠ会は、平成26年にಠ立行੓๏人高齢・োٻ・֐職者

雇用ࢧ援機構から「࢈業ผ高齢者雇用推進事業」を 2年ؒの事業としてडୗし、౰ڠ会労働҆શҕ員会に

「機械土工工事業高齢者雇用推進ҕ員会」をઃஔいたしました。

　同ҕ員会では、高年齢者雇用のݱ状と՝୊を೺Ѳすることを目的として、各会員事業ॴٴͼ従業員の方ʑ

の͝ڠ力をいただきアンケート調査、ヒアリング調査を実施、その結果をもとにݕ౼を行い、高年齢者の

方ʑにますます͝活躍いただくための方策やཹ意఺について、「機械土工工事業　高年齢従業員活用のため

のガイドブック　Q＆Aからわかる、高年齢者の活躍促進のために今すべきこと」として取りまとめをいた

しました。

　ઌの౦೔本大਒ࡂにおける෮چ෮ڵ事業においても、多くの高年齢者の活躍によってࢧえられてきたこと

は͝ঝ஌の通りですが、վめてその஌識と経験の活用が஫目されています。

　զʑの身ۙにいるʠ能力がありながらその能力を発شできる環境にない方ʡ、ʠ働く意ࢥと能力がありなが

ら職場を༩えられていない方ʡに対し、生き生きと働ける環境をఏڙすることで、組৫力ڧ化や生࢈性の向

্にもつながり、労働人ޱ不足໰୊のղܾにもつながっていくものと確৴するとこΖであります。

　本書では、高年齢者の方ʑが生き生きと活躍されている企業の事例も多く紹介しておりますのでੋඇ参考

にしていただき、高年齢者の多様な人材が活躍しݐઃ業界・各企業のօ様の今後の発展に役立つきっかけと

していただければ幸いです。

　なお、本ガイドブック࡞成に౰たり、アンケート調査ٴͼヒアリング調査に͝ڠ力いただいた会員企業ٴ

ͼその従業員のօ様をは͡め、多くの方ʑに͝ڠ力いただきました。この場をおआりいたしましてվめてޚ

ྱਃし্͛ます。

� Ұൠࣾஂ๏人೔本機械土工ڠ会

� 労働҆શҕ員会

� ҕ員長　大⃻　ਫ਼Ұ࿠
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お読みになるにあたって

　高年齢者は長年にわたり活躍し、本業界のノウハウや経験を身に付けた貴重な人材です。

　彼らの意欲を高め、能力を最大限に引き出すことは、企業の発展や将来性に大きく影響します。

特に、若年層の人材不足が深刻な今こそ、高年齢者の意欲や能力を最大化する必要があります。

　高年齢者の就業ニーズは、家庭の事情や体力の低下等により多様化します。そのニーズを満た

す職場環境を整備することは、高年齢者のみならず、多様な人材が活躍できる土台となります。

　本業界のさらなる発展のためにも、高年齢者が活躍できる仕組みづくりに取り組んでいただ

ければ幸いです。

このガイドブックの構成について

　このガイドブックは、「本編」と「資料編①、②、③」で構成されています。

　「本編」では、高年齢者の活躍を促進するためのポイントや取り組むべき内容をQ＆A方式

で紹介しています。Q＆Aは、平成 26年度に実施した、機械土工工事業高齢者雇用実態調査

（アンケート調査・ヒアリング調査）をもとにした情報です＊。

　「資料編①年金や助成金に関する情報」では、各種公的助成策や、高年齢者雇用アドバイ

ザーによる相談・援助の実施といった、高年齢者の活躍促進のために役立つ情報を掲載してい

ます。「資料編②高年齢従業員を対象とする労働契約書・就業規則等の例」では、実際に高年

齢従業員を継続雇用する際の、定年退職後の意向確認書や労働契約書・就業規則の例を、「資

料編③高年齢者の雇用実態に関する調査結果」では、機械土工工事業における高年齢者の雇用

実態に関する調査結果を紹介しています。

　このガイドブックにおける言葉の定義は、以下の通りです。

● 高年齢者：60歳以上の者

● 高年齢従業員：60歳以上の従業員

● 再雇用者：高年齢従業員のうち、定年後再雇用の者

＊：‌‌企業アンケート調査の回答企業数は 27社であり、母数が小さいことに留意が必要です。また、掲載グラフ内の「本社・支

店等」は「本社・支店等に勤務している者」を、「現場」は「現場に勤務している者」のことを表します。
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このガイドブックでよく使われる言葉について

˔ϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯε
　仕事と個人の生活を調和させることを「ワーク・ライフ・バランス」といい、多様な働き方・

生き方を選択できる状態であることを指します。

　ワーク・ライフ・バランスへの取り組みは、高年齢従業員の雇用管理のためだけでなく、若

年層や育児中の人材、介護に直面している人材等、さまざまな背景を持つ多様な人材の採用・

確保にも有効です。

参考：「『ワーク・ライフ・バランス』推進の基本的方向報告」（平成19年 7月　男女共同参画会議　仕事と生活の調和：ワーク・

ライフ・バランスに関する専門調査会）

˔Ϟνϕʔγϣϯ
　何かを行う際の動機付けや、目的意識のことであり、このガイドブックでは主に「従業員の

やる気」のことを指します。

˔ϑΟʔυόοΫ
　このガイドブックでは「人事評価の結果等を従業員本人に伝えること」を指します。
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େ੾な �ͭͷϙΠϯτ
～調査からわかった、今すべきこと～

୅の従業員の多くが「定年後も継続して働きたい」と考えていますが、「定年後も雇用してࡀ��　

もらえるのだΖうか」と不҆を๊えている従業員もগなからずいます。

　将来に対する不҆を๊えた状態では、੹೚をもって業຿を਱行することが೉しくなるだけではな

く、定年後も雇用したいという会ࣾの意ਤを஌らないままଞࣾへస職してしまうՄ能性もあります。

　能力や経験を最大限に活かしながら働いてもらうためには、従業員本人に対して「会ࣾにとって貴

重なଘࡏであること」や「定年後も働き続けて΄しいと考えていること」等を、લもってे෼に伝え

ておく必要があります。

10*/5�� ʮఆ೥ޙ΋ಇ͖ଓ͚て΄͍͠ʯࢫΛ͖ͪΜͱ఻͑·͠ΐ͏ɻ

　定年後の役ׂや働き方をイϝーδしやすいよう、定年後に関する情報をੵۃ的にఏڙしておくこと

も重要です。

　将来のࣗ෼ࣗ身の役ׂや働き方が໌確になることでϞνϕーγϣンが高まれば、ٕज़・ٕ能のݟ直

しや৽しい஌識のशಘにつながります。これらは、後進の育成やٕज़・ٕ能の伝ঝにも役立つことで

しΐう。

　さらには定年後の௞金ֹ等を೺Ѳすることで、定年後に対するയવとした不҆が෷১され、҆৺し

て定年をܴえることができるようになります。

10*/5�� ఆ೥ޙにؔ͢る৘ใΛੵۃతにఏ͠ڙ·͠ΐ͏ɻ

　Ճ齢による体力低下や݈߁状態のม化は୭にでもىこります。これまではि 6೔のۈ຿や࢒業を

໰୊なくこなしていた人であっても、そのような働き方が体力的に೉しくなってくるケースもあるこ

とでしΐう。また、本人が๬んでいても、家庭の事情により今まで通り働き続けることがࠔ೉になる

ケースもあります。例えば、「家଒の介護があるため、సۈができない」等がそのҰ例です。

　人材不足が深刻な今、長年ഓってきたٕज़やٕ能を持つ人材は貴重なଘࡏです。会ࣾの事情にরら

し߹わせながら、働く意欲がある高年齢従業員に対しては、Մ能な限り個ผの事情に഑ྀしたۈ຿ܗ

態を用意することが๬ましいでしΐう。

　また、会ࣾશ体でワーク・ライフ・バランスの実ݱに取り組むことも、高年齢者のみならず多くの

従業員に長く働いてもらうためのҰ助となります。

10*/5�� ՃྸにΑるମྗ௿Լ΍ɺՈఉͷࣄ৘౳に഑ྀ͠たۈ຿ܗଶに͠·͠ΐ͏ɻ



஌ってお͖た͍ɹɹ��ͷ̦ˍ̖

ここ͔Β͸、高年齢者の׆༂ଅਐにऔΓ૊Ή上で

༗ҙٛͳ৘ใΛ̦ˍ̖ํࣜで͓఻͑͠·͢ɻ

ʙجຊతͳ࢓૊Έͮ͘Γͱྫࣄ঺հʙʙجຊతͳ࢓૊Έͮ͘Γͱྫࣄ঺հʙʙجຊతͳ࢓૊Έͮ͘Γͱྫࣄ঺հʙʙجຊతͳ࢓૊Έͮ͘Γͱྫࣄ঺հʙ
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๬ऀશһΛرଇͱ͠てɺݪ �� ͢༺ޏͰ·ࡀ
るٛ຿͕ੜ͡·͢ɻ

　গࢠ高齢化のٸ଎な進展に対Ԡし、高年齢者の雇用の҆定をਤることを目的として、「高年齢者等

の雇用の҆定等に関する๏཯」（高年齢者雇用҆定๏）のҰ෦がվਖ਼され、平成2�年 �月 1೔から

施行されました。このվਖ਼の最大の特௃として、継続雇用੍度の対象者を限定する仕組みがഇࢭされ

たことが͛ڍられます。

�� Δ͜ͱ͕ٛ຿෇͚ΒΕͨ͢༺ޏͰ·ࡀ

　高年齢者雇用҆定๏により、定年を までの҆定した雇用をࡀ�ະ満に定めている企業は、6ࡀ�6

確保するため、以下のいずれかのાஔ（高年齢者雇用確保ાஔ）を͡ߨる必要があります。

ʢ�ʣɹ定年のҾ͖上͛

ʢ�ʣɹܧଓ雇用੍౓のಋೖ

ʢ�ʣɹ定年の定Ίのഇࢭ

Ұ෦ྫ֎΋ೝΊΒΕ͍ͯΔ

　では本౰に、「すべて」の従業員を の࣍。まで「必ず」雇用しないといけないのでしΐうかࡀ�6

ような理༝がある場߹には、継続雇用しないことができるとされています。

● ৺਎のނোのͨΊ業຿に͑תΒれͳいͱೝΊΒれるこͱ

● ஶ͠くෆྑでҾ͖ଓ͖従業員ͱ͠ての৬੹ΛՌͨ͠ಘͳいこͱ͕گ຿ঢ়ۈ��

౳、ब業نଇに定Ίるղ雇ࣄ༝ຢ͸ୀ৬ࣄ༝ʢ年齢に܎る΋のΛআくɻ以

Լಉ͡ɻʣに֘౰͢る৔߹

ʢग़ॴʣ「ߴ೥ྸ者ޏ༻֬อાஔの࣮ٴࢪͼӡ༻にؔするࢦ਑」Αり

　ここでは、؍٬的に߹理的な理༝があり、ࣾ会通೦্相౰であることがٻめられることにཹ意して

ください。

A

Q1 �� な͚Ε͹͠༺ޏͰඞͣ·ࡀ
なΒな͍ͷ͔ʁ

ϙΠϯτ�

ϙΠϯτ�
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ฏ੒ ��೥ �݄ΑΓɺ��೥ؒͷܦաાஔ͕ઃ͚ΒΕ͍ͯΔ

　平成2�年�月1೔の๏վਖ਼લに、継続雇用੍度の対象者を限定する「基४」をઃけていた企業は、

「報ुൺ例෦෼」のڅࢧ։࢝年齢に౸ୡした以߱の者を対象に、その「基४」を引き続きద用できる

12年ؒの経աાஔがઃけられています。

　経աાஔؒظについては、下のਤを参考にしてください。

（出所）厚生労働省資料より作成

【経過措置期間について】 60 61 62 63 64 65（歳）

2013.4.1～2016.3.31

2016.4.1～2019.3.31

2019.4.1～2022.3.31

2022.4.1～2025.3.31 基準適用可

2025.4.1～ 希望者全員

基準適用可

基準適用可

基準適用可

希望者全員

希望者全員

希望者全員

希望者全員

बنۀଇΛม͢ߋΔඞཁ͕͋Δ

　今ճのվਖ਼で、労ڠ࢖定で定める継続雇用の対象者を限定する基४がഇࢭされたため、平成2�年

�月 1೔からは、ر๬者શ員を継続雇用੍度の対象とするよう、就業規則をมߋすることが必要に

なりました。

ͨͩ͠、

४ج年齢以上の者Λର৅ͱͨ࢝͠։څࢧաાஔΛར用͢る৔߹͸、年ۚܦ�����

のద用͸ೝΊΒれてい·͢ɻ

�����ब業نଇに定Ίるղ雇ɾୀ৬ࣄ༝ͱಉҰのཧ༝Λ、ܧଓ雇用͠ͳいこͱ͕

で͖るࣄ༝ͱ͠て、ղ雇ɾୀ৬のن定ͱ͸ผに、ब業نଇに定Ίるこͱ͕

で͖·͢ɻ

　労働者の多様性という؍఺を意識しながら、各ࣾで高年齢者の雇用方๏を୳ることが重要となります。

このガイドブックでは、継続雇用࣌の労働契約書の਽ܗや、৤ୗࣾ員用就業規則の৚จ例等を掲載し

ております。必要にԠ͡て参考にしてください。（1�9資料編②参র）

ϙΠϯτ�

ϙΠϯτ�
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һۀै͍ߴͰɺҙཉ΍ೳྗ͕޷ঢ়ଶ͕ྑ߁݈
͸ɺ͍ͭ͘になって΋׆༂͠ଓ͚て͍·͢ɻ

　アンケート調査結果によると、定年੍のあるすべての企業において「Ұ定の৚݅を満たせば、年齢

にかかわらずۈ続がՄ能」となっています。またヒアリング調査結果からも、「年齢を重Ͷてもٕज़・

ٕ能を活かしながら働き続けられるケースがѹ౗的に多い」ことがわかりました。

　定年後࠶雇用の্限年齢以߱もۈ続がՄ能かͲうかの൑அ基४として、調査結果では「݈߁状態が

。られています͛ڍである」「意欲がある」「能力が高い」が޷ྑ

Δྫ͍ͯ͠༺׆һΛۀ೥ྸैߴ

ʙ੍౓上の定年͸�0歳͕ͩ、ر๬͕͋れ͹上ݶ͸ͳいʙ
ɹ定年͸ �0歳ɻ定年後΋Ұ定৚݅のԼ、定年年齢にୡͨ͠者で΋業຿上の
ඞཁ͕͋る৔߹、ձࣾ͸ຊਓのೳྗ、成੷ٴͼ݈߁ঢ়ଶ౳ΛצҊ͠てબߟの
上、ୀ৬後再雇用͢るɻ定年後、ຊਓ͕ر๬͠ମྗతに໰୊͕ͳ͚れ͹上ݶ
͸ͳいɻओに後ํ業຿ʢػց੔උ౳ʣに従ͤ͞ࣄているɻʢݐઃ業 �従業員਺
໿�0໊ʣ

ʢग़ॴʣh い͖い͖企業���બɹ2���೥౓൛ࡀ�7 ʢɦಠཱߦ੓๏ਓྸߴ・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػʣΑり

ʙ年齢による雇用੍ݶに、ҙຯ͸ͳいʙ
ɹ౰ࣾ͸౔໦෦໳ͱίϯαϧλϯτ෦໳Λ࣋ち、૯߹తͳࢹ໺で౔໦ݐઃΛ
ల։͠て͓Γ、ٕज़、ࢦ、֨ࢿಋ、ਓؒੑͳͲ͕ࣄ࢓ΛͬߦていくͨΊのॏ
ཁͳཁૉͱͳͬているɻͦのͨΊ、高年齢者の໾ׂΛॏཁ͠ࢹ、定年͸ 6�
歳で͋る͕、Ұ定の৚݅Լで͸年齢の上ݶͳくۈ຿Ԇ௕·ͨ͸再雇用͕で͖
るようにͨ͠ɻࡏݱの࠷高年齢者͸ ��歳ɻ年齢による雇用੍ݶ͸ແҙຯで
͋るͱ͑ߟているɻʢݐઃ業 �従業員਺໿��0໊ʣ

ʢग़ॴʣh ੜ֔現໾い͖い͖企業���બɹ2���೥౓൛」ʢಠཱߦ੓๏ਓྸߴ・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػʣΑり

ʙ��歳͔Β 6�歳に定年Ҿ͖上͛、͞Βに6�歳以߱΋׆༂の৔Λఏڙʙ
ɹ従業員の高齢Խに൐い、従業員のٴݧܦͼٕज़Λ຤Ӭく׆用͢るこͱ͕ॏ
ཁͱのํ਑の΋ͱ、��歳͔Β 6�歳に定年ΛҾ͖上͛ͨɻ͞Βに定年後͸、
6�歳·でر๬者શ員Λਖ਼ࣾ員ͱ͠て再雇用͠、後ഐ΁のٕज़఻ঝؒظͱ͠

A

Q2 Ͱಇ͖ଓ͚る͜ͱ͕·ࡀһ͸ɺԿۀ೥ྸैߴ
ଟ͍ͷ͔ʁ

ϙΠϯτ�
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ているɻ6� 歳以߱について͸、ମྗ໘、݈߁໘での՝୊΍ނࣄ๷ࢭの؍఺
͔Β再雇用͸͠ていͳい͕、6� 歳以߱΋ಇ͖ͨい者について͸、ंの཮上
༌ૹαʔϏεΛߦうࢠձࣾにब৬͢る͔、これ·でのٕೳΛ͔ͨ͠׆੥ෛ業
຿に従͢ࣄる͔の �௨Γ͔Βબ୒͢るこͱによΓ �0歳雇用ΛՄೳͱ͠てい
るɻʢҰൠ՟෺ࣗಈंӡૹࣄ業ɾ՟෺ӡૹऔѻࣄ業 �従業員਺໿60໊ʣ
ʢग़ॴʣhੜ֔現໾でಇ͚る৬場ͮ͘りɹ7ࡀ�ઓྗԽ企業ɹฏ੒2�೥౓ʢɦಠཱߦ੓๏ਓྸߴ・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػʣΑり

ʙر๬͕͋れ͹�0歳લ後·でಇ͚るʙ
ɹ定年͸ 60歳で͋る͕、ຊਓ͕ر๬͢れ͹ �0歳લ後·でಇくこͱ͕で͖
るɻʢ଄Ԃ業૊߹ �従業員਺ෆ໌ʣ

ʢग़ॴʣh ଄Ԃࣄ޻業ྸߴ者ޏ༻ਪਐのखҾ͖ʙ྘のࣄ࢓を௨͡て௕͘社ձのྗにͳͬて΋Β͏たΊにʙฏ੒2�೥౓ ‌ɦ
ʢಠཱߦ੓๏ਓྸߴ・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػʣΑり

Ξϯέʔτௐࠪ݁ՌͰ͸ʁ

຿者の൒਺が「できる限り働きۈ場ݱ、୅の従業員に対して今後の就労意向をਘͶたとこΖࡀ�6　

たい」と౴えています。

■ 今後の就労意向

（出所）機械土工工事業高齢者雇用実態調査（平成26年度実施）アンケート調査結果より 

39.7

27.3

50.0

48.7

63.6

34.2

10.3

9.1

13.2

1.3

0.0

2.6

0%

合計　　　　（N=78）

本社・支店等（N=33）

現場　　　　（N=38）

引退希望年齢あり そろそろ辞めたい 不明できる限り

20% 40% 60% 80% 100％

DPMVNO һͷϞνϕʔγϣϯΛେ੾ʹ͢Δۀ೥ྸैߴ

ɹߴ೥ྸै業һは、௕いؒͦのձ社に勤務し、ձ社のたΊにؤுͬて͖たਓࡐです。「௕೥にΘ

たͬてݙߩして͘Εたਓࡐである」とい͏ܟ意を෷ͬて઀するΑ͏にしましΐ͏。

ɹまた、໾ׂ΍ࣄ࢓内༰にݟ߹ͬた௞ֹۚをઃఆすること΋ॏ要です。೥ྸに͔͔ΘΒͣ本ਓの

ೳྗ΍ಇ͖をධՁする੍౓をಋೖし、ͦのධՁ݁Ռを௞ۚ等に൓өすることがϞνϕーγϣンの

。にͭͳがります্޲

ϙΠϯτ�
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ఆ೥ �೥લΛ໨҆にɺෳ਺ճͷݸผ໘ஊΛߦ
͍·͠ΐ͏ɻ

　定年後の役ׂや労働৚݅等を従業員に伝える場は、「いつ」「Ͳのように」ઃければよいのでしΐう

か。

　ヒアリング調査では、「定年後も雇用されるかͲうか不҆である」「ࣗ෼は企業にとって必要な人材

ではないかもしれない」「高齢になったら、これまでと同͡ように働けるࣗ৴がない」等といった੠

がௌかれました。また、「企業から必要とされていないと͡ײたϕςランࣾ員が退ࣾしてしまった」

ケースもありました。

　定年を߇えた従業員の不҆を෷১するためには、定年の 1年લを目҆に個ผ面談の機会をઃけ、

本人の定年後の意向を確認するとともに会ࣾଆの意向も伝え、࿩し߹うことが大੾です。

　1ճ目の個人面談で従業員本人の意向をे෼にௌき取り、2ճ目の個人面談で本人のر๬を౿まえ

た࿩し߹いができれば、従業員がೲಘし、Ϟνϕーγϣンが高い状態で働き続けることができます。

従業員が҆৺して面談にྟめるよう、े෼なؒ࣌を確保することにもཹ意しましΐう。

　なお、個人面談࣌に何を伝えるべきか、࿩し߹うべきかのৄࡉは、߲࣍Q�で紹介します。

εέδϡʔϧͷྫ

1 回目の面談 2 回目の面談

定年を迎える1 年前 定年を迎える半年～3 ヶ月前

定年

・定年後の意向を確認する
・仕事の履歴や技能・ノウハウ、仕事に
　対するやりがいについて、従業員本人
　の考えを多く引き出す

定年後の役割や労働条件等につ
いて伝える／話し合う（詳細は
次項Ｑ４にて説明）

Ξϯέʔτௐࠪ݁ՌͰ͸ʁ

　定年લ従業員への情報ఏڙ機会があるとճ౴した企業に、その実施ظ࣌をਘͶたとこΖ、個ผ面談

は定年にୡする「�ʙ6ϲ月લ」と「1ʙ2 年લ」が ���� ˋ、จ書等の഑෍は「1ʙ2 年લ」が

���� ˋとなっていました。

A

Q3 ఆ೥ޙͷ໾ׂ΍࿑ಇ৚݅౳͸ɺ
ʮ͍ͭʯʮͲͷΑ͏にʯ఻͑Ε͹Α͍ͷ͔ʁ

ϙΠϯτ�
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■ 情報提供の実施時期

（出所）機械土工工事業高齢者雇用実態調査（平成26年度実施）アンケート調査結果より 

4～6ヶ月前

個別面談
（N＝15） 33.3

0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

25.0 25.0 50.0

33.3 6.713.3

100.0

13.3

集合説明会参加型
（N＝1）

文章等の配布
（N＝4）

7～11ヶ月前 1～2年前 2～3年前 3年以上前

　定年後の労働৚݅や役ׂ等に関する情報をಘる機会が「あった΄うがよい」とճ౴した6ࡀ�୅従

業員に、ظ࣌についてのر๬をਘͶたとこΖ、定年に౸ୡする「�ʙ6ϲ月લ」（�9�1 ˋ）が最も多

くなっていました。

■ 時期に関する希望

（出所）機械土工工事業高齢者雇用実態調査（平成26年度実施）アンケート調査結果より

１ヶ月前
１～２年前

合計　　　　（N=64）

本社・支店等（N=28）

現場　　　　（N=30）
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6.7

23.4

17.9

20.0
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50.0
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7.8

3.6

13.3
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7.1

16.7

3.1

7.1

6.7

4.7

3.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

２～３年前
２～３ヶ月前

不明
４～６ヶ月前 ７～11ヶ月前
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ఆ೥ޙにՌた͠た͍໾ׂ΍ಇ͖ํͷر๬ΛਘͶるͱ� �
ͱ΋にɺຊਓにظ଴͢る໾ׂ΍࿑ಇ৚݅౳Λ఻͑·͠ΐ͏ɻ

　લ߲Q�では、定年後の役ׂや労働৚݅等を従業員に伝える場は、「いつ」「Ͳのように」ઃければ

よいのかを紹介しました。Q�では、個ผ面談で伝えるべきʗ࿩し߹うべき内容の例を紹介します。

　まず、1ճ目の面談では、従業員ࣗ身の意向をৄしくௌき出しましΐう。特に、従業員が定年後に

果たしたい役ׂや働き方のر๬等をਘͶておくとよいでしΐう。そうすることで、定年後の働き方

について、従業員と会ࣾଆ（ுってもらうのか、後進指ಋのൺ重を高めるのか等ؤ場のୈҰઢでݱ）

のر๬を調整することができます。

　2ճ目の面談では、従業員に、定年後の労働৚݅（௞金ֹ等）、定年後に୲౰する業຿、ظ଴する

役ׂ等を۩体的にઆ໌しましΐう。この際には、े෼な面談ؒ࣌を確保する等して、本人のೲಘײを

高める工෉をすることも重要です。

� ೥લʢ�ճ目ͷ໘ஊʣ˰ Λௌ͖ग़͑͢ߟһຊਓͷۀै

● 定年後΋ಇ͖ଓ͚ͨい͔
● 定年後にର͢るෆ҆͸͋る͔
● 定年後にՌͨͨ͠い໾ׂ͸Կ͔
● 定年後に୲౰ͨ͠いࣄ࢓͸͋る͔
● ͸Ͳのようͳ΋の͔ݧܦ、いٕज़΍ϊ΢ϋ΢͔ͨ͠׆
● όックΞッϓ͠て΄͠いこͱ͸͋る͔
● ๬͸͋る͔౳ر຿೔਺のۈ΍ؒ࣌຿ۈ

൒೥ʙ�ϲ݄લʢ�ճ目ͷ໘ஊʣ˰ ఆ೥ޙͷۈ຿ܗଶ΍໾ׂ౳Λ఻͑Δ

● 定年後のۈ຿ܗଶʢϑϧλイϜۈ຿΍୹ۈؒ࣌຿౳ʣ
● 定年後の໾ׂ΍୲౰͢る業຿
● 定年後に͔͠׆て΄͠いٕज़΍ϊ΢ϋ΢、ݧܦ
● ୀ৬ۚのֹ
● 年੍ۚ౓の֓ཁ΍年ֹۚ
● 高年齢雇用ܧଓڅ෇
● ମྗɾ݈߁໘のཹҙ߲ࣄ౳

A

Q4 ఆ೥લͷݸਓ໘ஊͰ͸ԿΛ
఻͑る΂͖ʗ࿩͠߹͏΂͖͔ʁ
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　特に、定年લ後でظ଴役ׂがม化する従業員については、会ࣾଆと従業員ଆの認識にずれが生͡る

ことのないようे෼഑ྀする必要があります。

ఆ೥લͷݸผ໘ஊɾઆ໌ձ౳Ͱ఻͍͑ͯΔ͜ͱ

ํ๏ ɹ ओͳ಺༰

Ａ
社

ผ໘ஊݸ ɹ ଓՄೳ೥ྸۈ ɹ ಺༰ࣄ࢓

˖ɹ���� すΔ੠͕ଟ͍たΊ、੍౓とʹؾଓ͕ՄೳかΛۈͰ·ࡀҎ߱ͷ௞ֹۚと、Կࡀ
ͯ͠ Λ఻͍͑ͯΔɻࢫଓ͕ՄೳͳۈͰ͸·ࡀ��

˖ɹ��৬ਓʹରͯ͠͸、ఆ೥લとಉ༷ͷମྗΛཁすΔࣄ࢓ʹ഑ஔ͞ΕΔこと͕͋Δࢫ
Λ、·た೥ʹ �ճ࣮ࢪすΔ݈߁਍அͷ݁ՌʹΑっͯ͸、ಉ͡ࣄ࢓ͷܧଓ͸ࠔ೉と
൑அすΔέʔε΋͋ΔࢫΛ఻͍͑ͯΔɻ

Ｂ
社

ผ໘ஊݸ ɹ ࿑ಇ৚݅ ɹ ɾମྗ໘ͷෆ҆ͷௌऔ߁݈

˖ɹ��ఆ೥Λܴ͑Δऀʹରͯ͠͸、೥ �ճ࣮ࢪすΔݸผ໘ஊʹ͓͍ͯ、�� ܖҎ߱ͷࡀ
໿ܗଶ΍௞ֹۚ౳ͷ࿑ಇ৚݅Λઆ໌͍ͯ͠Δɻ

˖ɹ��݈ ɾମྗ໘ͷෆ҆ʹ͍ͭͯ΋ௌऔ͍ͯ͠Δɻ߁

Ｃ
社

આ໌ձ ɹ ग़ํ๏ࢉඅ༻ͷݥอ߁݈ ɹ ೥ۚ

˖ɹ��ୀ৬ �೥໨ͷ݈߁อݥඅ༻ͷࢉग़ํ๏、೥ۚͷखଓき、ϗʔϜϖʔδΛ׆༻͠た
डֹڅͷ調べํ౳、ఆ೥ୀ৬ޙʹ໾ཱͭ৘ใΛ෯͘޿ఏ͍ͯ͠ڙΔɻ

Ｄ
社

ผ໘ஊݸ ɹ ࿑ಇ৚݅ ɹ ಺༰ࣄ࢓ ɹ ೥ۚ ɹ ෇څଓܧ༺ޏ೥ྸߴ

˖ɹ��௞ֹۚ౳ͷ࿑ಇ৚݅΍、今ޙͷࣄ࢓಺༰と໾ׂ、೥ۚ΍ߴ೥ྸܧ༺ޏଓڅ෇ͷ࢓
૊Έʹ͍ͭͯઆ໌͍ͯ͠Δɻ

Ｅ
社

ผ໘ஊݸ ɹ ಺༰ࣄ࢓ ɹ ࿑ಇ৚݅

˖ɹۀࣄ��ॴ௕からʮࣄ࢓಺༰΋໾ׂ΋、ఆ೥લとجຊతʹ͸มわらͳ͍ʯࢫΛຊਓʹ
఻͍͑ͯΔɻ

˖ɹ��௞ֹۚʹ͍ͭͯ͸、૯຿෦ʹͯ࡞੒͠たఆ೥લޙʹ͓͚Δ௞ֹۚൺֱදΛ༻͍ͳ
͕ら、ۀࣄॴ௕͕આ໌͍ͯ͠Δɻ

ʢग़ॴʣػց౔ࣄ޻޻業ྸߴ者ޏ༻࣮ଶ調査ʢฏ੒2�೥౓࣮ࢪʣώアϦング調査݁ՌΑり
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௕೥ഓって͖たʮٕज़ɾٕೳʯ� �
ʮݧܦ΍ϊ΢ϋ΢ʯΛ͔ͤ׆る෼໺Ͱ͢ɻ

　本業界では、定年後も多くの人材が活躍しています。特に、「҆શӴ生対策」「ड஫活動」「ٕज़指

ಋ・後進ڭ育」等は、長年ഓってきた「ٕज़・ٕ能」や「経験やノウハウ」を活かしやすい෼໺であ

ると言えます。

༂͠΍͍͢෼໺׆һ͕ۀ೥ྸैߴ

҆શӴੜରࡦ

ɾݧܦ��๛かͳߴ೥ྸैۀһΛ҆શ୲౰ऀとͯ͠೚໋すΔことͰ、࿑ಇ֐ࡂͷ཈੍ʹͭͳ͛ͯ
͍Δɻ

ɾ�ख़࿅ٕೳΛߴͭ࣋೥ྸैۀһ͕҆શӴੜରࡦΛਐΊΔことͰ、࿑ಇ֐ࡂͷൃੜ݅਺Λݮগ
ͤ͞たɻ

ड஫׆ಈ
ɾ�ಘҙઌからͷ৴๬͕ް͍ߴ೥ྸैۀһ͕、ݱ৔؅ཧͷ΄か、ड஫׆ಈʹ͓͍ͯ΋׆༂ͯ͠
͍Δɻ

ٕज़ࢦಋɾޙਐڭҭ

ɾݧܦ�๛かͳߴ೥ྸٕज़ऀ͕֤ݱ৔Λ८ճ͠、ए೥ٕज़ऀ΁ͷࢦಋΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ

ɾ�ख़࿅͠たٕೳΛߴͭ࣋೥ྸٕೳऀ͕एऀ΁௚઀ࢦಋ͠、ٕೳ఻ঝΛਐΊ͍ͯΔɻ

ɾߴ� ೥ྸैۀһ͕ޙਐͷۀ຿Λαϙʔτ͓ͯ͠Γ、ࣗ਎ͷۀ຿ʹՃ͑ͯڭҭ໘Ͱ΋׆༂ͯ͠
͍Δɻ

ʢग़ॴʣػց౔ࣄ޻޻業ྸߴ者ޏ༻࣮ଶ調査ʢฏ੒2�೥౓࣮ࢪʣアンケート調査݁ՌΑり

͜Μͳݱ৔Ͱ׆༂த

得意先からの信望が厚い高年齢従業員は、これまでの人的ネットワーク

を活かして受注活動において活躍しています。（ A社）

安全管理や積算において、長年の経験やノウハウがある高年

齢従業員が活躍しています。（B社）

A

Q5 һ͕ಛにۀ೥ྸैߴ
༂͠΍͍͢෼໺ͱ͸ʁ׆

ϙΠϯτ�
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ゼネコンとの交渉や現場の収益確保、現場のマネジメントや

資料作成等の分野において、60歳を超えた技術者が現場の管理者

として活躍しています。（D社）

経験豊かな技術者が各現場を巡回し、若年層への指導・助言を

実施しています。（C社）

段取り良く、効率的に機械を操作できる技能職（オペレーター）は、

年齢に関係なく、どのような現場でも重宝されています。（E社）

（出所）機械土工工事業高齢者雇用実態調査（平成26年度実施）ヒアリング調査結果より

DPMVNO एखͱ૊ΉʮϖΞब࿑ʯͰٕज़ɾٕೳͷ఻ঝΛ

ɹここでは、ϕςラン社һのٕೳ఻ঝのྫを঺հします。

＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊

ɹॏػΦϖϨーλーの ,さΜは、7ࡀ�を௒͑たॏػのΦϖϨーλー。ࡀ��のఆ೥をܴ͑、৤

ୗ社һとしてܧଓޏ༻さΕた。ߴいٕೳをͭ࣋ ,さΜは、2�୅एख社һとίンϏを૊Έ、ߴい

ٕज़をܧঝする໾ׂをՌたしている。「एいੈ୅のਓたͪのことをと΍͔͘い͏ਓ΋いますが、

、΋ありますがࣄ࢓ઃ業には͖ͭいݐ。がいがあります͑ڭ、ΈがૣいのでࠐΕ͹ҿΈݟΒ͔ࢲ

ࣗ෼のࣄ࢓を͖޷にͳͬて΋ΒいたいですͶ。ͦ͏すΕ͹、ࣗͣとٕज़΍ٕೳがਐาするでしΐ

΋ָがで͖ます͔Βʢসʣ」。ͦして、「ࣗ෼の஌ͬࢲをऔͬて΋Β͑Ε͹、ͦΕ͚ͩ֨ࢿ͘ૣ。͏

ていることは、एいੈ୅に΋Εͳ͑͘ڭたい」とい͏のが ,さΜの現ࡏの৺ͩڥ。ʢ૯߹ݐઃ業、

୐஍ݐ෺औҾ業 �ै業һ数���໊ʣ
ʰΤϧμーɹ2���೥ �݄߸ ʢɦಠཱߦ੓๏ਓྸߴ‌・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػʣΑり



��

௚͠てɺϫʔΫɾݟΛؒ࣌຿ۈ຿೔਺ɾۈ΍ؒ࣌ۀ࢒
ϥΠϑɾόϥϯεに഑ྀ͠たڥ؀Λ੔උ͠·͠ΐ͏ɻ

　年齢を重Ͷるとともに、家庭の事情や஍Ҭとの付き߹い、体力面のม化等により、就業に対する

ニーズが多様化すると言われています。そのため、従来のۈ຿ܗ態のままでは、高年齢者の持つ能力

をे෼に引き出せないケースが出てきます。この場߹、高年齢従業員の事情にԠ͡た「業຿内容」や

。められることになりますٻ直し等の対Ԡがݟの「ؒ࣌຿ۈ຿೔਺やۈ」

　ෛՙのかかる࡞業にࢥえますが、長ظ的にݟれば༏लな従業員の継続ۈ຿の実ݱ等、高年齢従業員

ଆだけでなく、企業ଆにとってもϓラスの効果があります。Մ能なൣғで個ผの事情に഑ྀすること

でワーク・ライフ・バランスを実ݱさせ、働きやすい環境を整備しましΐう。

　ワーク・ライフ・バランスを重ࢹした職場環境は、高年齢従業員だけでなく、若年層や女性等の多

様な人材の確保にも有効です。

ಇ͖΍͢͞ΛٻΊΔैۀһͷ੠

　アンケート調査結果によると、6ࡀ�୅従業員の�ׂऑが「体力ෛՙのൺֱ的গない仕事に従事させ

て΄しい（2��2 ˋ）」、「労働೔਺をগなくする等の഑ྀをして΄しい（2��6 ˋ）」とճ౴しています。

■ 業務面で希望する配慮

（出所）機械土工工事業高齢者雇用実態調査（平成26年度実施）アンケート調査結果より
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合計（N＝78）
（複数回答）

現場（N＝38）本社・支店等（N＝33）

不
明

40

39.4
39.7 39.5

28.2
34.2

18.2 18.2
14.1 14.1

23.7
30.8

39.4

23.7

1.3 0.0
0.0 0.0

2.6 2.6
10.36.1 7.9

15.2 15.2

13.2

36.8

25.6

20

0

　また、ࡀ��୅の従業員の約�ׂが、「6ࡀ�以߱はࡏݱよりも୹い労働೔਺で働くこと」を、約�

ׂが「ࡏݱよりも୹い労働ؒ࣌で働くこと」をر๬しています。

A

Q6 һ͕ۀ೥ྸैߴ
ಇ͖΍͍͢ڥ؀ͱ͸ʁ

ϙΠϯτ�



��

■ 希望する働き方

現場（N＝35）

（出所）機械土工工事業高齢者雇用実態調査（平成26年度実施）アンケート調査結果より

合計（N＝75）

本社・支店等
（N＝36）

現在と同じ
労働日数・時間

現在よりも短い
労働日数

現在よりも短い
労働時間

不明

40.0 41.7
（％）

40

20

0

37.1
42.7 41.7 42.9

29.3
25.0

37.1

1.3 0.0
2.9

（複数回答）

ಇ͖΍͍͢ڥ؀Λ੔උͨ͠ྫ

ʙݱ৔ෑ஍಺にϓϨϋブখ԰Λઃஔ͠、࢒業ؒ࣌Λؒ࣌�୹ॖʙ
ɹݱ৔で਺े෼΄Ͳख͕ۭくͨͼに、ϓϨϋブখ԰でඞཁͳॻྨΛこ·Ίに
৔のٕݱΒͨ͠ɻʢதུʣݮྗۃ成Λ࡞業͕ऴわͬͨ後のॻྨ࡞৔のݱ成ɻ࡞
ज़者͕௕ؒ࣌࿑ಇΛڧいΒれるのに͸いくつ͔のཧ༝͕͋るɻԿ͕͋ͬて΋
成͢΂͖ॻྨ͕ଟいこ࡞、ఠ͞れる͕ࢦक͠ようͱ͢るこͱ͕よくݫΛظ޻
ͱ΋ͦのҰつͩɻʢதུʣʮϓϨϋブখ԰で࡞成ͨ͠ॻྨΛࣄ຿ॴで੔ཧ͠て
͙͢にؼれるɻؒ࣌�͸ؼ୐ૣ͕ؒ࣌·ͬͨʯʢதུʣɻʢݐઃ業 � 従業員਺໿
�00໊ʣ

ʢग़ॴʣh ೔ܦίンεトラΫγϣンɹ2�������2� ʢɦ೔ܦ #1社ʣΑり

ʙڞಉの޻ఔදΛ࡞成͠て、ਓ員Λ೿͢ݣるମ੍にʙ
ɹ࢛つのݱ৔のٕज़者͸ڞಉで޻ఔදΛ࡞成ɻٳ೔΋࡞業ͤ͟るΛಘͳい৔
߹に͸、ަ୅で΄͔のݱ৔のٕज़者͕ࢧԉ͠、๩͠いݱ৔のٕज़者͕ٳՋΛ
औれるମ੍Λ੔͑ͨɻʢݐઃ業 �従業員਺໿�00໊ʣ

ʢग़ॴʣh ೔ܦίンεトラΫγϣンɹ2�������2� ʢɦ೔ܦ #1社ʣΑり

ʙൟ๩ظに͸ؒࣾࢧɾ෦ॺؒでԠԉ͠、࢒業ؒ࣌Λ୹ॖʙ
ɹୈೋ౔༵೔͸ࣄ຿ॴΛดॴ͠、׬શٳ೔ͱ͢る΄͔、ൟ๩ظに͸、࢒業࣌
ؒ୹ॖのͨΊؒࣾࢧ΍෦ॺؒでԠԉΛߦい、ॊೈにରԠ͠てい·͢ɻ·ͨ、
ݱ、われߦձ͕׵ަݟ上のͨΊに、ຖिਫ༵೔に͸ࣾ員によるҙ޲業ޮ཰࡞
৔の޻ఔ΍業຿のਐΊํͳͲ、ނࣄのͳい҆શͳ࡞業͕で͖るようにҙૄࢥ
௨Λͬߦてい·͢ɻʢઐ໳ࣄ޻業者 �従業員਺໿�
000໊ʣ

ʢग़ॴʣh フΝϛフϨωοトあいͪɹ企業のऔ૊ྫࣄ޷ʢѪ஌ݝʣɦ Αり

ϙΠϯτ�
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ఆ೥ޙ΋؅ཧ৬ͱ͠て׆༂͠て͍るํ͕� �
ଟ͍͘·͢ɻ

　アンケート調査結果によると、定年後もそのまま管理職（役職者）として活躍している方が多くい

ます。「本ࣾ・ࢧళ等にۈ຿」している ୅従業員の場߹、6ׂۙくが管理職だということがわࡀ�6

かりました。

■ 職位

（出所）機械土工工事業高齢者雇用実態調査（平成26 年度実施）アンケート調査結果より

管理職 一般社員 その他 不明

合計
（N=78）

本社・支店等
（N=33）

現場
（N=38）

35.9

57.6

18.4

38.5

24.2

50.0

24.4

18.2

31.6

1.3

0.0

0.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

໾৬ख౰Λͯ͠څࢧɺఆ೥લͱಉఔ౓ͷ௞ۚਫ४ʹ

　ヒアリング調査では、定年後の௞金ਫ४が下がった場߹でも、管理職としての「役職ख౰」を定年

લよりも多くڅࢧすることで、定年લと同等の௞金ਫ४を保つ例がみられました。

　定年になったからといって、௞金ਫ४を下͛るのではなく、੹೚や職຿に対する対価をきͪんとࢧ

෷うことは、従業員の能力や経験を評価する企業࢟੎をࣔすことにつながり、職場શ体の࢜気を高め

るためにも有効です。

ఆ೥ޙͷ؅ཧ৬ͷॲ۰৚݅ྫ

ʙݪଇʮ再雇用ʯ͕ͩ、؅ཧ৬͸定年લͱಉ༷のѻいʙ

ɹ定年͸ 6�歳ɻ定年後、Ұ定৚݅のԼ˞、上ݶ年齢Λ定Ίͣۈ຿Ԇ௕·ͨ

͸再雇用Λ࣮͠ࢪているɻܧଓ雇用͸、ݪଇͱ͠てʮ再雇用ʯで͋る͕、؅

ཧ৬౳のॏཁͳ৬຿に͋る者について͸、ͦのॲ۰Λʮۈ຿Ԇ௕ʯͱ͠て、

A

Q7 ఆ೥લޙͰ໾৬͸
มԽ͢るͷ͔ʁ

ϙΠϯτ�

ϙΠϯτ�
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定年લͱಉ༷にѻͬているɻʢݐઃ業 �従業員਺໿�00໊ʣ
と࣮੷等を૯߹൑அし、Ҿ͖ଓ͖業務にରして੹೚をݧܦまでのࠓ΍ٕज़͓Αͼ֨ࢿの意ཉを༗し、͔ͭอ༗する༺ޏଓܧ˞

。している༺ޏଓܧて৬務をશ͏するとձ社がೝΊる者をͬ࣋

ʢग़ॴʣh い͖い͖企業���બɹ2���೥౓൛ࡀ�7 ʢɦಠཱߦ੓๏ਓྸߴ・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػʣΑり

ʙ؅ཧ৬に͸定年੍౓͸ద用ͤͣ、ͦの··雇用Λܧଓʙ

ɹ���� 年の૑業以དྷ、ωδ業քのύイΦχΞͱ͠て৴པので͖るωδ࡞Γ

にઐ೦͠、ʢதུʣৗに৴པ౓の高い੡඼࡞Γに৺ֻ͚ているɻ6�歳以上の

従業員͸�0໊ʢうち�0歳以上͸�໊ʣࡏ੶͠ているɻ

ɹ定年年齢͸ 6�歳で͋る͕、ݪଇر๬者શ員Λ 6�歳·でܧଓ雇用͠てい

るɻ·ͨ、6�歳以߱͸年 �ճのҙ֬ࢥೝΛͨͬߦう͑で、Ҿ͖ଓ͖ܧଓ雇

用Λͬߦて͓Γ、この上ݶ年齢͸ઃ定͠ていͳいɻ

ɹ؅ཧ৬について͸、この定年੍ɾܧଓ雇用੍౓͸ద用ͤͣ、ʢதུʣܧଓ雇

用͠ているɻۈ຿ܗଶ͸ݪଇ ๬ر຿で͋るɻ従業員のۈのϑϧλイϜؒ࣌�

にԠ͡୹ۈؒ࣌຿ɾࡏ୐ब࿑౳஄ྗతͳରԠ΋૝定͠ている͕、ࠓのͱこΖ

๬者͸いͳいɻʢ੡଄業ر �従業員਺�0ʙ��໊ʣ

ʢग़ॴʣh ঺հྫࣄ業ɹઌਐ企業ࣄまでಇ͚る企業૑ग़ࡀ�7 ʢɦେ෼ݝத小企業ஂମதԝձ、ฏ੒22೥ʣΑり

ʙ໾৬͸ͦの··Ҿ͖͗ܧ、定年౸ୡલͱ΄΅ಉ͡ॲ۰にʙ

ɹ՝௕৬以上の؅ཧ৬で͋ͬͨ者͸、ݪଇͱ͠てܧଓ雇用後΋ͦの··໾৬

ΛҾ͗ܧ、ॲ۰΋ͦの··の੍݄څΛͬ࠾ているɻ

ɹ܎௕以上のޭ࿑者について͸、ܧଓ雇用後΋ͦの··໾৬ΛҾ͗ܧ、ॲ۰

΋ͦの··の೔੍څ݄څΛͬ࠾ているɻいͣれ΋਎෼͸৤ୗࣾ員ͱͳる͕、

΄ͱΜͲ定年౸ୡલͱมわΒͳいਓࣄॲ۰Λड͚ているɻʢதུʣ

ɹܧଓ雇用後΋、ධՁΛ࣮͠ࢪて、ͦの݁ՌΛ৆༩に൓ө͢るこͱでϞν

ϕʔγϣϯΛ高Ίるように͠ているɻ৆༩のਫ४͸、定年౸ୡલのਫ४でࢧ

ているɻʢ৯඼੡͑ߟているので͸ͳい͔ͱ͕ͬܨて͓Γ、΍Γ͕いに΋͠څ

଄業 �従業員਺໿��0໊ʣ

ʢग़ॴʣh ಸྑݝに͓͚るઌਐूྫࣄ ʢɦಸྑ࿑ಇہ、ฏ੒2�೥ʣΑり



��

った௞ۚઃఆΛ৺͕͚߹ݟ಺༰΍ೳྗにࣄ࢓
·͠ΐ͏ɻ

　΄とんͲの企業が࠶雇用者の௞金ਫ४を下͛ているҰ方で、定年直લの௞金ਫ४をҡ持する企業も

みられます。

　多くの企業が定年という年齢要݅のみを理༝に௞金ਫ४を下͛ていますが、これに対してはٙ໰の

੠もௌかれています。従業員のϞνϕーγϣンをҡ持しઓ力化をਤるためにも、仕事内容や能力にݟ

߹った௞金ઃ定をするように৺がけましΐう。

�� Δཁૉྀ͢ߟʹ࣌ఆܾڅຊجҎ߱ͷࡀ

　ಠ立行੓๏人高齢・োٻ・֐職者雇用ࢧ援機構が平成2�年に実施したアンケート調査結果による

と、6ࡀ�以߱の基本ܾڅ定࣌に考ྀする要ૉとして、「能力」「仕事の内容・೉қ度」「6ࡀ�直લの

௞金ֹ」等が͛ڍられています。

■ 基本給決定時に考慮する要素（n＝4203）

60
47.9

能
力

仕
事
の
内
容
・
難
易
度

60
歳
直
前
の
賃
金
額

60
歳
直
前
の
職
能
資
格
や

職
位
等

勤
務
態
度

（
積
極
性
、
協
調
性
、
意
欲
、
勤
怠
等
）

仕
事
の
成
果

年
金
や
公
的
給
付
の

受
給
状
況

非
正
社
員
の
賃
金
額

労
働
時
間
の
長
さ

属
人
的
要
素

（
年
齢
、
勤
続
年
数
等
）

地
域
の
相
場

新
入
社
員
等
、

他
の
正
社
員
の
賃
金
額

そ
の
他

無
回
答

46.9 43.9 40.9
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40
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0

（％）

（出所）『60歳以降の人事管理と人材活用－2013年アンケート調査結果から－』（独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構）より
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௞ۚܗଶͷྫ

ʙϞνϕʔγϣϯҡ࣋のͨΊに、業੷にԠͨ͡ՃۚࢉΛڅࢧʙ
ɹ再雇用者について͸ֹ݄ݻ定で�0ສԁ͞څࢧれる͕ʢ࢒業ख౰͸څࢧʣ、
৔؂ಜ΍νʔϑͳͲ͸、ٕज़ɾٕೳϨϕϧ΍業຿಺༰の੹೚にԠ͡てࠪ定ݱ
͠、�0 ສԁ͔Β࠷େで �00 ສԁ͕Ճ͞ࢉれ、年ؒ߹ܭで࠷େ ��0 ສԁ͕
৔؂ಜʢ੹೚者クϥεʣ͸֓Ͷ年ऩ�00ສԁલ後ͱͳͬていݱれるɻ͞څࢧ
るɻՃ͑て、ಛผՃ੍ۚࢉ౓΋͋Γ、業੷にஶ͠くͨ͠ݙߩͳͲ、ݙߩ౓に
Ԡ͡て͞Βに �00ສԁ͔Β �00ສԁ͕Ճۚࢉͱ͠て͞څࢧれるɻこれ͸、
る͔൱͔Λ͢څࢧ͠౼ݕશࣾతͳόϥϯεΛ、͖ͮج৔͔Βのਃ੥ͳͲにݱ
ܾ定͠ているɻ
ɹಉࣾで͸、再雇用者の৔߹、ݙߩ౓͕高いに΋͔͔わΒͣ、定年Λܴ͑ͨ
ͱいうこͱ͚ͩで௞ۚΛԼ͛ているͱいうࣄ৘ΛצҊ͠、ϞνϕʔγϣϯΛ
ҡ࣋͢る上で΋ඞཁͳ੍౓ͱೝࣝ͠ているɻʢϓϥϯτϝϯςφϯε業 �従業
員਺ෆ໌ʣ

ʢग़ॴʣh ϓラントϝンςφンε業ྸߴ者ޏ༻ਪਐのखҾ͖ʢɦಠཱߦ੓๏ਓߴ‌ ・ྸোٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػ、ฏ੒2�೥ʣΑり

DPMVNO ʮ৆༩ʯΛۀैͯ͠༺׆һͷϞνϕʔγϣϯΞοϓʂ

ɹここでは、৆༩を׆༻してै業һの΍るؾをҾ͖ग़している企業のྫを঺հします。
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
ɹ౰社は͔ͭて৤ୗޏ࠶༻੍とݺͿޏ࠶༻੍౓をとͬていた。ݪଇとしてر๬者શһを �೥͝
とにܖ໿してࡀ��までޏ࠶༻する੍౓ͩͬた。し͔し、৤ୗޏ༻੍でのॲ۰はݻఆతで、ޏ࠶
༻者のϞνϕーγϣンͳͲに໰୊がੜ͡ていた。ͦこで 2��� ೥ �݄Αり、ࡀ��ఆ೥੍をಋ
ೖしたʢҎલはࡀ��ఆ೥੍ʣ。
ɹࡀ��ఆ೥੍の΋とでେ͖͘ҟͳるのは৆༩のऔѻいͩ。৤ୗޏ࠶༻੍では೥ؒ 2ϲ݄にݻఆ
さΕていたが、業੷࿈ಈܕにվఆさΕた。ॴଐするࣄ業ॴ業੷ධՁとݸਓ査ఆにΑͬて支څ཰が
ܾまることにͳり、ධՁにΑͬて支ֹڅにϝϦϋϦがͭ͘Α͏にͳͬたのである。このվఆにΑ
りఆ೥Ԇ௕ޙの৆༩支ֹڅはࡀ��までの�෼の 2ఔ౓までにҾ্͖͛ΒΕた。
ɹͳ͓、௞ۚはೳྗڅであり、ఆ೥࣌の৬ೳ֨ࢿランΫとਓߟࣄ՝でܾఆしている。
ɹ2���೥ �݄の ఆ೥੍ಋೖલは、෦௕Ϋラεで��ˋ、՝௕Ϋラεで��ˋఔ౓の೥ऩࡀ��
とͳͬていたが、৆༩੍౓のվఆでͦの௿Լ෯は��ˋ͔Β��ˋఔ౓にվળした。ʢॅ୐ϝーݮ
Χー�ै業һ数໿�����ਓʣ

ʢग़ॴʣh Τϧμーɹ2���೥ �݄߸ ʢɦಠཱߦ੓๏ਓྸߴ・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػʣΑり

ϙΠϯτ�
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ධՁ߲໨΍ධՁج४Λ໌ࣔ͢るͱͱ΋にɺධ
Ձ݁ՌΛຊਓにϑΟʔυόοΫ͠·͠ΐ͏ɻ

　アンケート調査では、約൒਺の企業が継続雇用者に対する人事評価を行い、そのすべての企業が評

価結果を、௞金あるいは৆༩や報঑金等に൓өしていることがわかりました。

　評価にあたって評価߲目や評価基४を໌ࣔし、評価結果を本人にフΟードバックすることは、継続

雇用者のϞνϕーγϣンのҡ持・向্に有効です。

ώΞϦϯάௐࠪ݁ՌΑΓ

ఆ೥ޙͷਓࣄධՁͷྫ

ධՁํ๏

"ࣾ ɹఆ೥લɾఆ೥ޙʹかかわらͣ、ૢػ৬ʹ͸٬ઌʹରすΔ୯ՁઃఆͷたΊͷϥϯΩϯάʢೳྗ΍ࢿ、ݧܦ
֨Λج४とͯ͠ ��ஈ֊Ͱ্௕͕࣮ࢪʣ͕͋Γ、٬ઌ΁ϥϯΩϯάΛఏ͍ࣔͯ͠Δɻ
ɹࣾ಺Ͱ͸、৬छ͝とͷ৬ೳ౳੍ڃ౓ʢ��～�� ஈ֊Ͱ্௕とਓࢪ࣮͕ࣄʣΛ੔උ͓ͯ͠Γ、ఆ೥ޙ΋こ
ͷ౳ڃΛద༻͠、ਓࣄධՁΛ࣮ࢪすΔɻ೥ �ճ、஍۠୲౰ऀ͕ݱ৔΁ग़޲き໘ஊΛ͍ߦ、ͦͷࡍʹਓࣄ
ධՁ݁Ռ΍٬ઌからͷධՁʹ͍ͭͯຊਓ΁௚઀ϑΟʔυόοΫΛ͍ͯ͠Δɻ
� ʲධՁ߲໨ɿఆ೥લとಉ༷ʳ

#ࣾ ɹӡసखʢΦϖϨʔλʔʣと੔උ৬ʹ͸、ʮ�ͭͷ֨ࢿΛͦΕͧΕ��ͷ౳ڃʹ෼͚たϥϯΩϯάʯ͕͋Γ、
ଞ৬छʹ΋ಉఔ౓ͷϥϯΩϯά͕͋Δɻܧଓޏ༻ऀ΋ਖ਼ࣾһとಉ༷ʹ೥ �ճ、্࢘とͷධՁ໘ஊΛ͍ߦ、
ཌ೥ͷܖ໿಺༰Λ࿩͠߹͏ɻධՁ͕͘ߴ、ಇ͘ҙཉ΋ऀ͍ߴ͸ঢڃ΋ՄೳͰ͋Δɻ
� ʲධՁ߲໨ɿఆ೥લとಉ༷ʳ

$ࣾ ɹఆ೥ޙ΋ఆ೥લとಉ༷ʹ、ࣗݾධՁޙͷҰ࣍ධՁ、ೋ࣍ධՁΛͯܦ、௚ଐͷ্௕ʹΑΔ໘ஊΛ࣮ࢪす
Δɻ� ʲධՁ߲໨ɿఆ೥લ΄ͲີݫͰ͸ͳ͍ʳ

ʢग़ॴʣػց౔ࣄ޻޻業ྸߴ者ޏ༻࣮ଶ調査ʢฏ੒2�೥౓࣮ࢪʣアンケート調査݁ՌΑり

　参考として、ݐઃ業の継続雇用者の人事評価をݟてみましΐう。「基本的に定年લの評価方๏とมわ

らない」が ���� （̀શ業種 �6�� ˋ）で最も多く、࣍いで「評価を実施していない」が��1�1 （̀શ業種

�2�� ˋ）、「定年લの評価方๏とผの方๏で行う」が�26�1 ˋ（શ業種2��� ˋ）となっています。

全業種

基本的に定年前の評価方法と変わらない

定年前の評価方法と別の方法で行う

評価を実施していない

その他

無回答

建設業

46.5
44.8

25.0
26.1

32.8
31.1

1.6
0.4
2.5
2.6

100 20 30 40 50
（複数回答）（％）

『平成26年度　高年齢社員や有期契約社員の法改正後の活用状況に関する調査』（独立行政法人労働政策研究・研修機構）より

A

Q9 ਓࣄධՁΛϞνϕʔγϣϯͷ
ҡ࣋ɾ্޲にͭな͛るたΊに͸ʁ

ϙΠϯτ�
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ධՁ݁ՌΛϞνϕʔγϣϯͷ׆ʹ্޲༻͍ͯ͠Δྫʢݐઃۀ �੡଄ۀʣ

ʙ従業員ࣗ਎΋ೲಘのΦʔϓϯධՁʙ

ɹϞνϕʔγϣϯのվળɾ޲上につͳ͛るͨΊに΋、ৗにެਖ਼でϑΣΞにධ

Ձ͢るこͱ͕ඞཁɻ·ͨ業੷ΛϦΞϧλイϜでࣾ員にެ։͠ているͨΊ、Ͳ

のఔ౓ࣄ࢓Λؤுれ͹ͲのҐڅ༩͕΋Β͑る͔Λ従業員͕わ͔ͬているɻʢ಺

૷ࣄ޻業 �従業員਺ෆ໌ʣ

ʢग़ॴʣh ฏ੒ 2�೥ɹ内૷ࣄ޻業ɹߴ೥ྸ者ޏ༻ΨΠυϒοΫ ʢɦಠཱߦ੓๏ਓྸߴ・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػʣΑり

ʙ年齢にؔ܎ͳく、શࣾ員に年�ճの৆༩څࢧʙ

ɹશࣾ員Λର৅ͱͨ͠年 �ճのਓߟࣄ՝のࡍに、ձࣾ΁のఏҊͱࣗ਎のৼΓ

ฦΓ౳Λࣗݾਃࠂॻͱ͠てఏग़͠て΋Βͬているɻ·ͨਓߟࣄ՝にͮجいて、

年齢にؔ܎ͳくશࣾ員に年 �ճの৆༩Λ͠څࢧているɻこれΒのऔΓ૊Έ͸

ձࣾのͨΊにؤுͬて΋Βうେ͖ͳཁҼͱͳͬているɻʢ૯߹ࣄ޻業 �従業員

਺໿��0໊ʣ

ʢग़ॴʣh ੜ֔現໾い͖い͖企業���બɹ2���೥౓൛ ʢɦಠཱߦ੓๏ਓྸߴ・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػʣΑり

ʙೲ඼݁ՌΛ従業員ͱڞ༗͠、ਖ਼౰ͳධՁにつͳ͛るʙ

ɹࣾ௕ࣗΒશࣾ員ͱ໘ஊΛ࣮͠ࢪている͕、ʮͳͥࣗ෼͸こういうධՁͳの

͔ʯͱٙ໰͕わくこͱ΋͋るɻͦこで٬ઌのྗڠΛಘて、඼࣭อূ෦͔Βೲ

඼ͨ͠ंにؔ͢るௐࠪΛ࣮͠ࢪ、ͦのճ౴݁ՌΛ׆用͠ているɻ࣭໰߲໨ͱ

͠て͸஋ஈɾ಺૷ɾి࿩ԠରɾӦ業ϚϯͳͲ͕͋Γ、ͦれͧれの߲໨ຖに �

ஈ֊ධՁΛ෇͚て΋Βͬているɻこの٬ઌධՁΛϑΟʔドόック͠ͳ͕Β

ʮࢥい౰ͨるこͱ͕͋るͳΒ࣍に͔͢׆ようにʯͱいうରԠに౒Ίているɻ

ʢࣗಈंंମ੡଄業 �従業員਺ෆ໌ʣ

ʢग़ॴʣh ࣗಈंंମ੡଄業ɹߴ೥ྸ者ޏ༻の2ˍ " ʢɦฏ੒ 2�೥、ಠཱߦ੓๏ਓྸߴ・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػʣΑり

ϙΠϯτ�
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�ͷऔΓ૊みΛ࣋ҡ߁݈ �
ΐ͏ɻ͠·͍ߦ

　6� 、が最も多く「体力が低下している・߁݈」、୅の従業員を活用する際の՝୊としてはࡀ

66�7 ˋを઎めていることがわかります。

■ 活用時の課題（N＝27）

（出所）機械土工工事業高齢者雇用実態調査（平成26年度実施）アンケート調査結果より

（複数回答）（％）
80
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55.6

40.7

18.5
11.1 11.1 7.4 7.43.7 3.7 3.7

60

40

20

0

　従業員の݈߁ҡ持のためには、݈߁ҡ持の重要性をप஌するとともに、何らかの取り組みを行うこ

とが有効です。

　例えば、݈߁਍அの結果、生活श׳පのリスクが高くなってきた高年齢従業員に対しては、定ظ的

な保݈指ಋを行う、݈߁に関する情報ఏڙやӡ動機会のఏڙをするといった例が考えられます。

ͷऔΓ૊Έྫ࣋ҡ߁һͷ݈ۀै

ʙ年࣍༗ٳڅՋΛੵۃతにऔಘͤ͞るʙ
ɹ年࣍༗ٳڅՋについて͸ੵۃతͳऔಘଅਐにऔΓ૊Έ、ฏۉऔಘ཰͸�
60ˋにୡ͢るͱのこͱɻ൒೔୯Ґの年࣍༗ٳڅՋ੍౓΋ಋೖ͠、ܭըతͳ
औಘଅਐΛݺͼֻ͚、ޭΛ૗͠ているɻ
ɹͦのଞ、݈؅߁ཧରࡦͱ͠て͸、定݈ظ਍ड਍後の༗ॴݟ者に͸ϑΥϩʔ
Λపఈ、ͦの再਍݁ՌΛݟಧ͚ているɻʢݐઃ業 �従業員਺�00ʙ���໊ʣ

ʢग़ॴʣh「現場をのͧいてΈたΒ౦ژが͑ݟた」ʙߴ೥ྸ者ޏ༻本֨Խのதでʙ ʢɦฏ੒ 2�೥、౦ژ౎࢈業࿑ಇہʣΑり

A

Q10 һにۀ೥ྸैߴ
ΑΓ௕͘ಇ͍て΋Β͏たΊに͸ʁ

ϙΠϯτ�
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ʙजᙾϚʔΧʔࠪݕΛձࣾෛ୲で࣮ࢪʙ

ɹ高齢従業員͕ࣾ಺で׆༂͠ていくͨΊに͸、݈߁にಛにཹҙ͢るඞཁ͕͋

Γ·͢ɻ

ɹʢதུʣࣾ௕͸このࢥい͔Β、�年લにࣾ員શ員のલでʮձ͕ࣾ従業員の݈

従業員΁ड͖ͮج਍அ݁Ռに߁݈ظతにؔ༩͢るʯͱએ言ɻ定ۃ؅ཧにੵ߁

਍ΛקΊるこͱにՃ͑て、定߁݈ظ਍அ࣌に、जᙾϚʔΧʔࠪݕΛձࣾෛ୲

で࣮͢ࢪるこͱͱ͠·ͨ͠ɻ

ɹࡏݱ·で、高齢者のํ͕ૣݟൃظによΓେࣄにࢸΒͣにࡁΜでい·͢ɻʢి

੡଄業ثػؾ �従業員਺6�໊ʣ
ʢग़ॴʣh ෱Ԭݝ ूྫࣄ企業༺ޏ者ྸߴ現໾社ձͮ͘りࡀ�7 ʢɦฏ੒ 2�೥、෱Ԭࡀ�7ݝ現໾ԠԉηンλーʣΑりҾ༻

ʙϝλϘ઒༄Λืू͠て、݈ͮ߁くΓ΁のؔ৺Λ高Ίるʙ

ɹӴੜ؅ཧରࡦで͸、ا業άϧʔϓશମでのऔ૊͕ڧԽ͞れて͓Γ、定݈ظ

਍ड਍後、再ࠪݕΛड͚ͨਓに͸શ員อ݈ࢣによる໘઀Λ࣮ࢪ、ϝϯλϧϔ

ϧεについて΋、ձࣾࢦ定ҩによるΧ΢ϯηϦϯάͳͲΛड਍で͖るମ੍͕

੔ͬているɻ

ɹ·ͨ、ϝλϘରࡦのνϥγΛ഑෍、άϧʔϓ୯ҐでʮϝλϘ઒༄ʯΛืू

くΓ΁のؔ৺Λ高Ί、ͦのվળにऔΓͮ߁わͤるͳͲ、த高年齢者の݈ڝ͠

૊Μでいるɻʢ੡଄業 �従業員਺�0ʙ��໊ʣ
ʢग़ॴʣh「現場をのͧいてΈたΒ౦ژが͑ݟた」ʙߴ೥ྸ者ޏ༻本֨Խのதでʙ ʢɦฏ੒ 2�೥、౦ژ౎࢈業࿑ಇہʣΑりҾ༻

ʙイϯϑϧΤϯβϫクνϯແྉԽ、ੵઇ࣌のٳՋऔಘ঑ྭʙ

ɹ�年લにࣾ԰Λ৽ઃ、ͦのંに৺஍よい৬৔ڥ؀Λ໨͠ࢦϨετϥϯΛઃ

ஔͨ͠ɻ৯ࣄ͸ଟ࠼でӫཆόϥϯεに෋Έ、αイドϝχϡʔ΋ॆ࣮、ࣾ員の

ຬ଍౓͸高いɻͦの上、ຊਓのඅ用ෛ୲͸൒ֹ以Լ、ʮࣾ員の৯ࣄΛେ੾にʯ

ͱ͢るࣾ௕ํ਑によるɻ

ɹ高年齢者にؾݩにಇいて΋Βうに͸、݈߁΍҆શ؅ཧ͕͔ܽͤͳいɻ定ظ

݈਍͸΋ちΖΜイϯϑϧΤϯβ༧๷ͳͲ͸ແྉԽ、ܖ໿ߋ৽࣌に΋݈߁Λ

νΣック͠ているࣀ෺で再ࠪݕඞཁͱのॴݟ者͸ݟΒれͳいɻ·ͨ、高年齢

者のަ௨҆શに΋഑ྀ͠、ੵઇ࣌に͸ࣗՈ用ं௨ۈ者にٳՋऔಘΛ঑ྭ͢る

ͳͲ、ނࣄθϩΛ࣮͠ݱଓ͚ているɻʢ੡଄業 �従業員਺�0ʙ��໊ʣ
ʢग़ॴʣ౦ژ౎࢈業࿑ಇہ「現場をのͧいてΈたΒ౦ژが͑ݟた」ʙߴ೥ྸ者ޏ༻本֨Խのதでʙฏ੒2�೥Αり





೥ۚ΍ॿ੒ۚにؔ͢る৘ใ

���年ۚにؔ͢る৘ใ

���高年齢雇用ܧଓڅ෇にؔ͢る৘ใ

���雇用҆定にؔ͢るॿ成ۚの৘ใ

���ʮ高年齢者雇用Ξドόイβʔʯによる૬ஊɾԉॿの࣮ࢪ

ྉฤᶃࢿ
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　従業員から࣭໰をडけることの多い年金のظ࣌څࢧとֹڅࢧ。「Ұ体いつから、いくらڅࢧされる

のだΖうか」と不҆に͡ײている従業員も多いとࢥいます。

　ここでは、従業員から࣭໰をडけた際に参考となる情報を紹介します。

ʢ�ʣ೥ۚ͸͍͔ͭΒ΋Β͑Δͷ͔ʁ

�年金がもらえる年齢は、性ผや生まれ年によりҟなります。下のදに男女ผの年金डڅ։࢝年齢

をまとめていますので、参考にしてください。

ʲஉੑͷ৔߹ ʢrฏ੒ ��೥࣌఺ʣ

೥ۚडڅ։࢝೥ྸ

ত࿨ ��೥ �݄ �೔～ত࿨ ��೥ �݄ �೔ʹੜ·Εたํ ࡀ��

ত࿨ ��೥ �݄ �೔～ত࿨ ��೥ �݄ �೔ʹੜ·Εたํ ࡀ��

ত࿨ ��೥ �݄ �೔～ত࿨ ��೥ �݄ �೔ʹੜ·Εたํ ࡀ��

ত࿨ ��೥ �݄ �೔～ত࿨ ��೥ �݄ �೔ʹੜ·Εたํ ࡀ��

ত࿨ ��೥ �݄ �೔Ҏޙʹੜ·Εたํ ࡀ��

ʲঁੑͷ৔߹ ʢrฏ੒ ��೥࣌఺ʣ

೥ۚडڅ։࢝೥ྸ

ত࿨ ��೥ �݄ �೔～ত࿨ ��೥ �݄ �೔ʹੜ·Εたํ ࡀ��

ত࿨ ��೥ �݄ �೔～ত࿨ ��೥ �݄ �೔ʹੜ·Εたํ ࡀ��

ত࿨ ��೥ �݄ �೔～ত࿨ ��೥ �݄ �೔ʹੜ·Εたํ ࡀ��

ত࿨ ��೥ �݄ �೔～ত࿨ ��೥ �݄ �೔ʹੜ·Εたํ ࡀ��

ত࿨ ��೥ �݄ �೔～ত࿨ ��೥ �݄ �೔ʹੜ·Εたํ ࡀ��

ত࿨ ��೥ �݄ �೔Ҏޙʹੜ·Εたํ ࡀ��

ʢ�ʣ೥ۚ͸͍͘Β΋Β͑Δͷʁ

༩૯ֹ等によりҟなるため、Ұ֓にいくらとは言えませんが、従څされる年金ֹはೲ付年਺やڅࢧ　

業員本人が೔本年金機構の「Ͷんきんωット」にొ࿥することで、年金ֹࠐݟのࢉࢼができます。

ʮͶΜ͖Μωッτʯ΁のొ࿥͸こちΒ͔Β
● IUUQ���XXX�OFOLJO�HP�KQ�O�XXX�O@OFU�JOEFY�KTQ

1 ೥ۚにؔ͢る৘ใ
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ʢ�ʣ೥ۚʹؔ͢Δ࣭໰͸Ͳ͜ʹ͢Ε͹Α͍ͷʁ

　೔本年金機構のి࿩૭ޱを以下にه載します。

　ి࿩する際には、基ૅ年金൪߸または年金ূ書൪߸を伝えましΐう。��

ɹʮͶΜ͖Μ定ظศʯ、ʮͶΜ͖Μωッτʯ、ʮͶΜ͖Μಛผศʯٴͼʮްੜ年ۚՃೖه࿥の͓஌
Βͤʯにؔ͢る͓໰い߹わͤ͸ʮͶΜ͖Μ定ظศɾͶΜ͖Μωッτ౳ઐ用μイϠϧʯ0��0⼟
0��⼟���ʢφϏμイϠϧʣ·でɻ0�0のి࿩͔Β͓͔͚にͳる৔߹͸0�⼟6�00⼟����ʢҰ
ൠి࿩ʣͱͳΓ·͢ɻ
ɹड෇ؒ࣌ɹ݄ʙ༵ۚ೔��：00ʙ��：00ɹୈ �౔༵೔��：00ʙ��：00
ɹ˞ॕ೔ʢୈ2౔༵೔をআ͘ʣ、�2݄ 2�೔ʙ�݄ �೔はར༻で͖まͤΜ。

ʢ�ʣࡏ৬தʹ͞څࢧΕΔ೥ۚͱɺڅ༩ͷؔ܎

༩月ֹと年金月ֹにڅ、といい「職࿝齢年金ࡏ」職しながらडける࿝齢ް生年金をࡏ、以߱ࡀ�6　

Ԡ͡て年金ֹが調整（Ұ෦またはશ෦がࢭఀڅࢧ）されます。

からࡀ�6　 がֹܭ߹༩月ֹと年金月ֹのڅ、までのؒはࡀ�6 2�ສԁを্ճる場߹、下هのࢉܭ

式に基づいて年金がֹݮされます。

からࡀ�6　 がֹܭ߹༩月ֹと年金月ֹのڅ、までのؒはࡀ�7 �7ສԁを্ճる場߹、下هのࢉܭ

式に基づいて年金がֹݮされます（ただしこの場߹でも、࿝齢基ૅ年金はશֹڅࢧされます）。

　また 、料のෛ୲はありませんがݥ຿する場߹は、保ۈのద用事業ॴにݥ以߱もް生年金保ࡀ�7

。以্の方と同様の方๏により年金ֹが調整されますࡀ�6

年ۚのֹࢭఀڅࢧのࣜࢉܭ
ʙ60歳͔Β 6�歳·でのؒʙ
ʢ૯ใुֹ݄૬౰ֹʢڅ༩ֹ݄ʣɹ ຊֹ݄ʢ年ֹ݄ۚʣɻج ��ສԁʣ̫ ���
˞૯ใुֹ݄૬౰ֹʽ��ສԁɹ׌つɹ年ֹ݄ۚʽ��ສԁɹの৔߹
ʙ6�歳͔Β �0歳·でのؒʙ
ʢ૯ใुֹ݄૬౰ֹʢڅ༩ֹ݄ʣɹ ຊֹ݄ʢ年ֹ݄ۚʣɻج ��ສԁʣ̫ ���

˓��ສԁ、��ສԁ͸、શࠃの௞ۚਫ४౳によΓຖ年ʢ�݄ʣݟ௚͞れるこͱにͳͬてい·͢ɻ
˓૯ใुֹ݄૬౰ֹʜʜʮͦの݄のඪ४ใुֹ݄ʯɹʮͦの݄以લ��ϲ݄ؒのඪ४৆༩ֹʗ��ʯ
��ຊֹ݄ʜʜ࿝齢ްੜ年ۚの年ֹۚʗج˓
˞೥ֹۚには「Ճڅ೥ۚ」、「ܦաతՃࢉ」のֹはؚΈまͤΜ。

˞ްੜ೥͔ۚۚجΒड͚る೥ۚがある場߹、ͦの͏ͪ୅ߦ෦෼の೥ֹۚʢ֤ްੜ೥ۚۚجに֬ೝが必要ʣをؚΈます。

˓上هのࣜࢉܭによΓશֹࢭఀڅࢧにͳる৔߹、Ճڅ年ۚ΋શֹࢭఀڅࢧにͳΓ·͢ɻ
ʢग़ॴʣ೔本೥ۚߏػϗーϜϖーδΑり
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　高年齢雇用継続څ付は、「（1）高年齢雇用継続基本څ付金」と、退職後にࣦ業څ付（ʹ基本ख౰）

をडڅし6ࡀ�以後࠶就職した場߹にࢧ෷われる「（2）高年齢࠶就職څ付金」に෼かれます。

　ともに、雇用保ݥのඃ保ݥ者であったؒظが�年以্ある6ࡀ�以্6ࡀ�ະ満のҰൠඃ保ݥ者（本

人）が、ݪ則として 以߱の௞金がࡀ�6 ఺にൺべて、7�ˋະ満に低下した状態で働き続け࣌ࡀ�6

る場߹にڅࢧされます（各月の௞金が ��1
�1� ԁを௒える場߹はڅࢧされません）。このֹはຖ年

�月 1೔にมߋされます。

ʢ�ʣߴ೥ྸܧ༺ޏଓجຊڅ෇ۚ

高年齢雇用ܧଓجຊڅ෇ۚのֹڅࢧ
● ��60 歳後の࣮ࡍにࢧ෷われͨ௞͕ۚ、60歳࣌఺の௞ֹ݄ۚの6�ˋ以Լに௿Լͨ͠৔߹
ɹˠ࣮ࡍにࢧ෷われͨ௞ۚの��ˋ૬౰ֹ
● ��60 歳後の࣮ࡍにࢧ෷われͨ௞͕ۚ、60 歳࣌఺の௞ֹ݄ۚの 6�ˋ௒ ��ˋະຬに௿Լ
ͨ͠৔߹

ɹˠͦの௿Լ཰にԠ͡て、࣮ࡍにࢧ෷われͨ௞ۚの��ˋ૬౰ֹະຬのֹ

60歳後の賃金月額が、60歳時点の賃金月額
の 61％以下に低下した場合

100％

60歳到達

賃金月額の15％相当額

75％

61％

100％

60歳到達

75％

61％

60歳後の賃金月額が、60 歳時点の賃金月額
の 61％超75％未満に低下した場合

支給額の計算式：
＝－（183÷280）×（支給対象月に支払われた賃金）＋（137.25÷280）×（60歳時点の賃金月額）

2 ෇にؔ͢る৘ใڅଓܧ༺ޏ೥ྸߴ
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● のྫֹڅࢧ��
ɹ60 歳࣌఺の௞ֹ͕݄ۚ �0 ສԁで、60 歳以߱の௞ֹ͕݄ۚ �� ສԁͱͳͬͨέʔε
ʢ60ˋに௿Լʣ
ɹ‎ ��60 ˋに௿Լͨ͠こͱにͳるͨΊ、�ϲ݄͋ͨΓの௞ۚ��ສԁの ��ˋに૬౰͢るֹの

�ສ �ઍԁ͕͞څࢧれるɻ
● ��高年齢雇用ܧଓڅ෇のݪ：ؒظڅࢧଇ60歳にୡ݄͔ͨ͠Β6�歳にୡ͢る݄

ʢ�ʣߴ೥ྸ࠶ब৬څ෇ۚ

　高年齢࠶就職څ付金は、（1）高年齢雇用継続څ付の৚݅に௥Ճして、࠶就職のલ೔におけるࣦ業

保ݥの基本ख౰の࢒څࢧ೔਺が 1��೔以্あり、౰֘就職に܎る࠶就職ख౰をडڅしない事が要݅

となります。

　高年齢࠶就職څ付金は、࠶就職ख౰とซڅができません。いずれかҰ方を本人が選択し、ܾڅࢧ定

をडけるとその後はมߋ・取ফしはできません。

　なお࠶就職ख౰は、࠶就職をしたཌ೔から1ϲ月以内がਃ੥ظ限となっています。

● ��高年齢再ब৬څ෇のج：ؒظڅࢧຊख౰の࢒څࢧ೔਺によΓ、�年·ͨ͸�年ʢ࠷௕6�歳ʣ

ʢ�ʣߴ೥ྸܧ༺ޏଓجຊڅ෇ۚɾߴ೥ྸ࠶ब৬څ෇ۚͷڅࢧਃ੥ॻ

　ハϩーワークにてڅࢧਃ੥を行うか、ハϩーワークインλーωットαーϏスの「ਃ੥等を͝ར用の

方へ」内の「雇用保ݥख続ࢧ援」からμウンϩードがՄ能です（IUUQT：��XXX�IFMMPXPSL�HP�KQ）。

ʢग़ॴʣϋϩーϫーΫϗーϜϖーδΑり

● ��໰い߹わͤઌ
ɹ ৬業҆定ॴʢϋϩʔϫʔクʣڞެ、ہΓの࿑ಇد࠷
ɹ �Ҋ಺ࡏ৬業҆定ॴʢϋϩʔϫʔクʣॴڞެ IUUQ���XXX�NIMX�HP�KQ�LZVKJO�IXNBQ�IUN
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ʢ�ʣߴ೥ྸܧ༺ޏଓڅ෇ͱ೥ۚͷؔ܎

　雇用保ݥの高年齢雇用継続څ付（高年齢雇用継続基本څ付金、高年齢࠶就職څ付金）をडڅする

際、特ผڅࢧの࿝齢ް生年金等、6ࡀ�になるまでの࿝齢年金をडけている場߹は、ࡏ職による年金

のࢭఀڅࢧにՃえて年金のҰ෦がࢭఀڅࢧされます。

の約��ˋ（最高で௞金（ඪ४報ु月ֹ）ֹڅ付のडڅされる年金ֹは、高年齢雇用継続ࢭఀڅࢧ　

の6ˋ）に౰たるֹです。

（出所）日本年金機構ホームページより

賃金 

賃金 

年金 

賃金
（75％未満に低下） 

年金受給権発生

高年齢雇用継続給付 

支給される年金 

在職による支給停止

高年齢雇用継続
給付受給による
支給停止 

60歳 65歳 
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　本߲では、特定ٻ職者雇用։発助成金等の公的ࢧ援策（平成 27年 �月࣌఺での最৽情報）につ

いて紹介します。なお公的ࢧ援策の内容はมߋされるՄ能性があるため、͝஫意ください。

ॿ੒ۚ౳ ͓໰͍߹わͤɾਃ੥ઌ

ʢ�ʣಛఆٻ৬ऀޏ༻։ൃॿ੒ۚ
ɹɾಛఆब৬ࠔ೉ऀޏ༻։ൃॿ੒ۚ
ɹɾߴ೥ྸऀޏ༻։ൃಛผ঑ྭۚ ہΓͷ࿑ಇد࠷

ఆॴʢϋϩʔϫʔΫʣ҆ۀ৬ڞެ

ʢ�ʣτϥΠΞϧޏ༻঑ྭۚ

ʢ�ʣߴ೥ྸऀޏ༻҆ఆॿ੒ۚ ֤౎ಓ෎ࢧݝ෦ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ʢ1��ʣ

ʢ�ʣऀྸߴ৬Ҭ։୓Ϟσϧۀࣄ ެӹஂࡒ๏ਓ౦͝͠ژとஂࡒɹ౦ࣄ࢓ژηϯλʔ

ʢ�ʣಛఆٻ৬ऀޏ༻։ൃॿ੒ۚ

　特定ٻ職者雇用։発助成金には、「特定ٻ職ࠔ೉者雇用։発助成金」と、「高年齢者雇用։発特ผ঑

ྭ金」のೋつがあります。

①特定就職ࠔ೉者雇用։発助成金

　高年齢者（6ࡀ�以্ （˞）೉者を、ハϩーワーク等ࠔ者、ͻとり਌家庭等の就職֐ະ満）、োࡀ�6

の紹介により、継続して雇用する労働者（雇用保ݥのҰൠඃ保ݥ者）として雇いೖれる事業主（6�

が継続してؒظ以্にୡするまで継続して雇用し、かつ、౰֘雇用ࡀ 2年以্あることが確実な場

߹に限る）に対して、څࢧされます。

②高年齢者雇用։発特ผ঑ྭ金

　雇ೖれ೔の満年齢が6ࡀ�以্の཭職者をハϩーワーク等（˞）の紹介により、1िؒのॴ定労働

߹以্の労働者として雇いೖれる事業主（1年以্継続して雇用することが確実な場ؒ࣌�が2ؒ࣌

に限る）に対して、څࢧされます。

˞۩ମతにはҎԼのؔػが֘౰

ʦ�ʧެڞ৬業҆ఆॴʢϋϩーϫーΫʣ

ʦ2ʧ஍ํӡ༌ہʢધһとしてޏいೖΕる場߹ʣ

ʦ�ʧదਖ਼ͳӡ༻をظすことので͖る༗ྉ・ແྉ৬業঺հࣄ業者

ɹ‌‌ɹްੜ࿑ಇେਉのڐՄをड͚た༗ྉ・ແྉ৬業঺հࣄ業者、ಧग़をͬߦたແྉ৬業঺հࣄ業者、またはແྉધһ৬業঺հࣄ業者ʢધһ

としてޏいೖΕる場߹ʣの͏ͪ、本ॿ੒ۚに܎るऔѻいを͏ߦに౰たͬて、ް ੜ࿑ಇল৬業҆ఆہ௕のఆΊる߲໨のいͣΕに΋ಉ意する

。業者ࣄ業ॴ内に掲͛る৬業঺հࣄをࣔすඪࣝのަ෇をड͚、こΕをࢫ͏ߦるऔѻいを܎෇ۚにڅ܎ؔ༺ޏ、௕にఏग़しہのಧग़を࿑ಇࢫ

3 ఆにؔ͢るॿ੒ۚͷ৘ใ҆༺ޏ
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● ��ಛ定ٻ৬者雇用։ൃॿ成ۚのֹڅࢧʢฏ成��年 �݄ �೔の雇ೖれ͔Βʣ

ର৅࿑ಇऀ۠෼
ʢ�ਓʹͭきʣֹڅࢧ

ॿ੒ର৅ؒظ
େۀا தখۀا

୹ؒ࣌࿑ಇऀҎ֎ ��ສԁ ��ສԁ �೥ؒ

୹ؒ࣌࿑ಇऀ˞ ��ສԁ ��ສԁ �೥ؒ

˞୹ؒ࣌࿑ಇ者：�िؒのॴఆ࿑ಇؒ࣌が、2ؒ࣌�Ҏ্ؒ࣌��ະຬの࿑ಇ者

● ��高年齢者雇用։ൃಛผ঑ྭۚのֹڅࢧʢฏ成��年 �݄ �೔の雇ೖれ͔Βʣ

ର৅࿑ಇऀ۠෼
ʢ�ਓʹͭきʣֹڅࢧ

ॿ੒ର৅ؒظ
େۀا தখۀا

୹ؒ࣌࿑ಇऀҎ֎ ��ສԁ ��ສԁ �೥ؒ

୹ؒ࣌࿑ಇऀ˞ ��ສԁ ��ສԁ �೥ؒ

˞୹ؒ࣌࿑ಇ者：�िؒのॴఆ࿑ಇؒ࣌が、2ؒ࣌�Ҏ্ؒ࣌��ະຬの࿑ಇ者

ɹ˞‌‌ฏ੒ 27೥ ��݄ �೔Αり཭৬ׂ߹要݅が௥ՃさΕました。ޏೖΕ �೥ޙの཭৬ׂ߹が ��ˋを௒͑ている場߹、৽たͳ

ର৅࿑ಇ者のޏೖΕにͭいて্هのॿ੒ۚをड͚ることがで͖まͤΜ。

ʢग़ॴʣϋϩーϫーΫϗーϜϖーδΑり

● ��໰い߹わͤઌ
ɹ �Ҋ಺ࡏ৬業҆定ॴʢϋϩʔϫʔクʣॴڞެ IUUQ���XXX�NIMX�HP�KQ�LZVKJO�IXNBQ�IUNM



3�

ʢ�ʣτϥΠΞϧޏ༻঑ྭۚ

　トライアϧ雇用঑ྭ金は、職業経験の不足等から就職がࠔ೉なٻ職者をݪ則�ϲ月ؒのࢼ行雇用す

ることにより、そのద性や能力をۃݟめ、ৗ用雇用へҠ行することを目的とした੍度です。

■ τϥΠΞϧޏ用のΠϝʔδ（ϋϩʔϫʔΫ͔Β঺հΛड͚ͨ৔߹）

トライアル雇用
有期雇用契約（原則3ヶ月）

トライアル
雇用開始

常用雇用
契約締結 支給申請期間

トライアル雇用開始
実施計画書の
提出期間

2週間 2ヶ月 （ ）

期間の定めのない雇用
（常用雇用契約）

トライアル雇用期間終了後、
月額最大4万円支給（最長3ヶ月）

　事લにトライアϧ雇用ٻ人をハϩーワーク、஍方ӡ༌ہ、職業紹介事業者˞等にఏ出し、これらの

紹介により、対象者をݪ則�ϲ月の有ظ雇用で雇いೖれ、Ұ定の要݅を満たした場߹に、঑ྭ金をड

けることができます（トライアϧ雇用ؒظ後に採用をݟૹった場߹も、঑ྭ金はڅࢧされます）。

˞トラΠアϧޏ༻঑ྭۚのऔѻいを͏ߦに౰たͬて、څ܎ؔ༺ޏ෇ۚのऔѻいに܎るಉ意ॻを࿑ಇہにఏग़している৬業঺հࣄ業者

● ௕�ϲ݄ؒʣ࠷େ�ສԁʢ࠷ֹ݄、ର৅者�ਓ౰ͨΓ：ֹڅࢧ��
ʢग़ॴʣްੜ࿑ಇলϗーϜϖーδΑり

● ��໰い߹わͤઌ
ɹ ৬業҆定ॴʢϋϩʔϫʔクʣڞެ、ہΓの࿑ಇد࠷

Ҋ内ɹIUUQ���XXX�NIMX�HP�KQ�LZVKJO�IXNBQ�IUNMMࡏ৬業҆ఆॴʢϋϩーϫーΫʣॴڞެ
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ʢ�ʣߴ೥ྸऀޏ༻҆ఆॿ੒ۚ

　高齢者の雇用の҆定をਤるため、高年齢者の活用促進のための雇用環境整備のાஔ（以下「高齢者

活用促進のાஔ」という）を実施する事業主に対して助成金がڅࢧされます。

● 000
�ݶ上：ֹڅࢧ��ສԁ
ɹʮ高齢者׆用ଅਐのાஔʯにཁͨ͠අ用の�෼の �ʢதখا業の৔߹͸�෼の �ʣ
ɹͨͩ͠、このʮ高齢者׆用ଅਐのાஔʯによるֹڅࢧ͸、�年以上ܧଓ͠て雇用͠ている
60歳以上の雇用อݥඃอݥ者�ਓにつ͖�0ສԁ͕上ݶͱͳͬてい·͢ʢݐઃɾ੡଄ɾҩྍɾ
อҭɾհޢに܎るࣄ業のΈ上�0ݶສԁɻͦれ以֎の৔߹͸上�0ݶສԁʣɻ

■ 給ֹのΠϝʔδࢧ（考ࢀ）

（出所）独立行政法人　高齢・障害・求職者雇用支援機構ホームページより 

支給対象経費の1/2（中小企業2/3）と、対象者数×30万円を比較して、少ない方の額が支給額となります。

支給対象経費の
1/2（中小企業2/3）

対象者数×30万円
支給額は、

対象者数×30万円
（※上限1,000万円）

支給額は、
支給対象経費の

1/2（中小企業2/3）
（※上限1,000万円）

対象者数×30万円

支
給
額

支
給
額

支給対象経費の
1/2（中小企業2/3）

ケース①

ケース②

● ໰い߹わͤઌ
ɹ রʣࢀ者業຿՝ʢ1�6֐෦、高齢ɾোࢧݝΓの֤౎ಓ෎د࠷
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ʢ�ʣߴ೥ྸऀޏ༻҆ఆॿ੒ۚΛ׆༻ͨ͠ྫ˞தখۀاʢॿ੒཰ ���ʣɺݐઃۀͷྫ

事例1：土໦工事෦門における機械ઃ備のಋೖ・վળ

①現状・問題点
土木工事部門において、大型機械が入れない小規模現場等での掘削作業をツルハシ・スコップ等によ
り手作業で行っているため、高齢従業員にとって腕や腰の身体的負担が大きい。

②取り組み内容（高年齢者活用促進措置）
　ミニバックホー（ドラグショベル）を導入し、高齢従業員の身体的負担を軽減する。
③取り組みの効果
　高齢従業員の身体的負担を軽減することにより、職業能力を十分発揮できるようになった。

A：助成金の対象となる経費
ミニバックホー2台購入費（←対象経費）540万円

540万円の2/3＝360万円……①

B：措置の対象となる被保険者
土木工事部門で就労する、1年以上雇用される60歳以上の被保険者数＝5人

5人×30万円＝150万円……②

C：支給額
①と②のうち、少ない方の金額＝②となり、支給額は150万円

事例2：૯߹工事における機械ઃ備のಋೖ・վળ

①現状・問題点
土木工事用資材、石灰（25kg）等を倉庫の1階から2階への上げ下ろし及び運搬する際、階段を使用
し、手作業で行っているため、高齢従業員にとって、腕、肩、腰への負担となり腰痛等の慢性化の原
因にもなっている。

②取り組み内容（高年齢者活用促進措置）
　倉庫内に移動式の天井クレーンを導入する。
③取り組みの効果
倉庫内のすべてのスペースに重量物を移動することができ、高齢従業員の身体的負担を大幅に軽減す
ることができた。

A：助成金の対象となる経費
移動式天井クレーン設置費360万円＋倉庫改修工事費240万円＝合計600万円（←対象経費）

600万円の2/3＝400万円……①

B：措置の対象となる被保険者
倉庫で就労する、1年以上雇用される60歳以上の被保険者数＝10人

10人×30万円＝300万円……②

C：支給額
①と②のうち、少ない方の金額＝②となり、支給額は300万円
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①現状・問題点
土木工事用資材、石灰（25kg）等を倉庫の1階から2階への上げ下ろし及び運搬する際、階段を使用
し、手作業で行っているため、高齢従業員にとって、腕、肩、腰への負担となり腰痛等の慢性化の原
因にもなっている。

②取り組み内容（高年齢者活用促進措置）
　倉庫内に移動式の天井クレーンを導入する。
③取り組みの効果
倉庫内のすべてのスペースに重量物を移動することができ、高齢従業員の身体的負担を大幅に軽減す
ることができた。

A：助成金の対象となる経費
移動式天井クレーン設置費360万円＋倉庫改修工事費240万円＝合計600万円（←対象経費）

600万円の2/3＝400万円……①

B：措置の対象となる被保険者
倉庫で就労する、1年以上雇用される60歳以上の被保険者数＝10人

10人×30万円＝300万円……②

C：支給額
①と②のうち、少ない方の金額＝②となり、支給額は300万円

事例�：༹઀෦門における࡞業環境のվળ

①現状・問題点
溶接部門において高齢従業員の視力の低下を補うため、さらなる照度が必要である。
高温が発生する機器周辺の作業は40度を超える作業環境となっており、高齢従業員の負担となって
いる。

②取り組み内容（高年齢者活用促進措置）
高齢従業員の作業場に、移動式照明を新設し、照度を上げる。
高温が発生する機器周辺で作業する高齢従業員のところに、スポットクーラーを導入する。

③取り組みの効果
照度及び室温を改善することにより、高齢従業員の作業負担を軽減するとともに、職業能力を十分発
揮できる作業環境を確保した。

A：助成金の対象となる経費
移動式照明購入・設置費120万円＋スポットクーラー購入費30万円

＝合計150万円（←対象経費）
150万円の2/3＝100万円……①

B：措置の対象となる被保険者
溶接部門で就労する、1年以上雇用される60歳以上の被保険者数＝6人

6人×30万円＝180万円……②

C：支給額
①と②のうち、少ない方の金額＝①となり、支給額は100万円



4�

ʢ�ʣऀྸߴ৬Ҭ։୓Ϟσϧۀࣄ

　૑業や৽෼໺進出等により、高齢者を৽たに �人以্雇用する事業主を対象に、事業立্ͪ͛経

අが助成（্限���ສԁ、ิ助཰��ˋ）されます（認定༧定਺は年ؒ�݅ఔ度）。

　平成27年度෼のืूはऴྃしました。平成2�年度のืूはܾ定࣍ୈϗーϜϖーδに掲載されます。

● ॿ成ۚڅࢧの৚݅
ɾ૑業΍৽෼໺ਐग़౳で、৽ͨに60歳以上の高齢者Λ�໊以上雇用͢る
ɾ雇用͢る高齢者のҰिؒのॴ定࿑ಇؒ࣌�0͕ؒ࣌以上
ɾब業Ϟσϧの従業員に઎Ίる高齢者のׂ߹͕�ׂ以上
ɾ��高齢ਓࡐのى用ྫͱ͠て৽ͨͳऔΓ૊Έで͋Γ、Ұൠのࣄ業ओのϏδωεϞσϧͱͳΓう
る಺༰
ɾ҆定త、ܭըੑの͋るࣄ業಺༰で͋る

● ֹڅࢧ
ɹब業Ϟσϧのཱち上͛にཁ͢るܦඅʢඋ඼のߪೖ、ళฮվ૷、ݚमडߨඅ用౳ʣのҰ෦Λ
ॿ成͠·͢ʢਓ݅අ͸ର৅֎ʣɻ
ɹॿ成ର৅ؒظ͸、ೝ定೔͔Β�年ؒɻೝ定೔͔Β�年以಺にब業Ϟσϧの։ٴ࢝ͼ高齢者
の雇用Λୡ成͢るこͱ͕৚݅で͢ɻ
● ਃ੥のྲྀれ

ೝ定ਃ੥ɹ˰ɹҰ࣍৹ࠪʢॻྨબߟʣɹ˰ɹೋ࣍৹ࠪʢϓϨθϯςʔγϣϯʣɹ˰ɹೝ定ɹ
˰ɹॿ成ۚԾ෷いɹ˰ɹॿ成ۚਫ਼ࢉɹ˰ɹൃදձ։࠵ɾ޿ใ׆ಈ

● ໰い߹ͤઌ
ɹ ެӹஂࡒ๏ਓ౦͝͠ژͱஂࡒɹ౦͝͠ژͱηϯλʔ
ɹ 高齢ब業ࢧԉ܎ɹ高齢者৬Ҭ։୓Ϟσϧࣄ業୲౰ɹి࿩�0�⼟����⼟���6
ɹ IUUQ���XXX�UPLZPTIJHPUP�KQ�JOEFY�QIQ
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　ಠ立行੓๏人高齢・োٻ・֐職者雇用ࢧ援機構では、高齢者の雇用໰୊に関する専門家である高年

齢者雇用アドバイザーをશࠃに഑ஔし、生֔ݱ役ࣾ会の実ݱを目指し、高年齢者等が年齢にかかわりな

く働ける企業のීٴ・促進ٴͼ高年齢者等の雇用管理վળ等のためのॾ৚݅の整備に൐う人事・労຿

管理্の՝୊等のղܾをਤるため、事業主に対する۩体的かつ実ફ的な相談・援助を行っています。

　相談はແ料ですので、ͥͻ͝ར用ください。

● ໰い߹わͤઌ
ɹ 者業຿՝֐෦高齢ɾোࢧݝ構�֤౎ಓ෎ػԉࢧ৬者雇用ٻɾ֐੓๏ਓ高齢ɾোߦΓのಠཱد࠷

ʢ�ʣߴ೥ྸऀޏ༻ΞυόΠβʔͱ͸

　「高年齢者等の雇用の҆定等に関する๏཯」（高齢๏）により、定年の引き্͛やഇࢭ、継続雇用੍

度のಋೖ等によるر๬者શ員の6ࡀ�までの高年齢者雇用確保ાஔの実施が義຿付けられています。

に向けて高齢者がݱ役ࣾ会の実ݱまでの継続雇用੍度等のಋೖや定ணをਤるとともに、生֔ࡀ�6　

能力を発شして働くことができる環境とするためには、௞金・退職金੍度をؚむ人事管理੍度のݟ直

し、職業能力の։発ٴͼ向্、職Ҭ։発・職場վળ等、さまざまな৚݅整備に取り組む必要があります。

　そこで、企業における৚݅整備の取り組みをࢧ援するため、高齢者雇用໰୊にਫ਼通した経Ӧ労຿ί

ンαϧλント、中খ企業਍அ࢜、ࣾ会保ݥ労຿࢜等、専門的・実຿的能力を有する人ୡを高年齢者雇

用アドバイザーとして認定し、શࠃに഑ஔしています。

①相談・助言

　高年齢者雇用アドバイザーは、高年齢者雇用確保ાஔのಋೖや֦大、雇用管理のվળ等に取り組む

企業からの要੥等に基づき企業を๚໰し、企業਍அγスςϜを活用する等し、৚݅整備に൐う્֐要

Ҽの発ݟ・整理、໰୊ղܾのためのखॱ・方๏等۩体的՝୊についての相談にԠ͡、専門的かつٕज़

的な助言を行います。（ແ料）

②企業਍அγスςϜ

　企業における高齢者の雇用環境の整備を援助するために各種の企業਍அγスςϜを։発しӡ用して

います。؆୯な࣭໰ථにهೖいただくだけで、高齢者を活用するための՝୊をݟつけ出し、高年齢者

雇用アドバイザーがその՝୊ղܾ策についてわかりやすくアドバイスします。（ແ料）

ʤا業਍அγεςϜの಺༰ʥ
● ●؅ཧ਍அγεςϜɹɹ߁݈ ৬৔վળ਍அγεςϜ
● ●࿅਍அγεςϜɹɹ܇ҭڭ ೳྗ೺Ѳπʔϧࣄ࢓
● 雇用ྗධՁπʔϧ

4 ʮߴ೥ྸऀޏ༻ΞυόΠβʔʯにΑる
૬ஊɾԉॿͷ࣮ࢪ
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③企画立ҊαーϏス

　高年齢者雇用アドバイザーによる相談・助言によって໌らかになった৚݅整備のために必要な個

ผ・۩体的՝୊について、人事ॲ۰੍度や職場վળ等৚݅整備についての۩体的なվળ策を企業から

の要੥に基づき、高年齢者雇用アドバイザーが࡞成しఏҊします。

ʤاըཱҊαʔϏεのඅ用ʥ
අの�෼のܦ、ըཱҊαʔϏε͸༗ྉで͕͢ا �Λػ構͕ෛ୲͠·͢ɻ

ʢ�ʣʮबۀҙࣝݚ্޲मʯ

　「就業意識向্ݚम」は、企業における中高年齢従業員・職場の活性化をࢧ援するために、職場管

理者に対しては中高年齢従業員の特性、活用方๏等を、また、中高年齢従業員に対してはࣗݾの職業

能力特性を࠶認識させ、高齢ظの職業生活に向けての意欲を高める等を中৺とした就業意識向্ݚम

を行うことを通͡て、継続雇用੍度のಋೖ・定ண等を中৺とする年齢にかかわりなく働ける企業実ݱ

のための৚݅整備の推進をਤることを目的としたݚमです。

˞ର৅のࣄ業ओは、ࡀ��Ҏ্のޏ༻อݥඃอݥ者を�ਓҎ্ޏ༻しているࣄ業ओです。

● ब業ҙࣝ޲上ݚमのछྨ：

मͷछྨݚ ର৅ैۀһ

৬৔؅ཧऀݚम தߴ೥ྸैۀһ΍ܧଓޏ༻ऀ౳Ͱߏ੒すΔ৬৔
؅ཧऀɾ؂ಜऀΛର৅

தߴ೥ྸैۀһݚम ͓͓ΉͶ һۀ೥ྸैߴҎ্ͷதࡀ��

● 以಺ͱ͠·͢ɻؒ࣌��以上ؒ࣌�：ؒ࣌मݚ
● डߨ者਺：�ਓ以上�0ਓఔ౓ͱ͠·͢ɻ
● 高年齢者雇用Ξドόイβʔ͕୲౰͠·͢ɻ：ࢣߨ
● 成͠࡞Ҋ͠、Ξドόイβʔ͕૬ஊΛड͚ͳ͕Βצ౳Λگ者のঢ়ߨमΧϦΩϡϥϜ౳：डݚ��
·͢ɻ
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■ 就業意ࣝ向্ݚमίʔεผの֓要

中高年齢従業員研修

職場管理者研修

生涯現役
ライフプラン研修
（基礎編）

生涯現役
エキスパート研修
（展開編）

生涯現役
職場管理者研修
（基礎編）

生涯現役
マネジメント研修
（展開編）

「生きがいある高齢期」を送るために必要な、
経済面、身体面、仕事面の取り組みについて理
解をはかり、改善行動を喚起する。

仕事生活チェックリストを使った気づきと指導
により、生涯現役をめざして、中年期からの仕
事能力の形成を働きかける。

高齢社員を職場戦力として活用するために必要
とされる、基礎的な管理スキルを理解する。

高齢社員を職場戦力として活用するために必要
なマネジメントの方法について理解を図り、改
善行動を喚起する。

ར用方๏とख続き

　事業主が就業意識向্ݚमαーϏスのར用をґཔすると、౎ಓ෎ࢧݝ෦でґཔ内容を৹査のうえ、

౰֘事業主と౎ಓ෎ࢧݝ෦とのؒで、就業意識向্ݚमの実施に関する確認書を取りަわし、౰֘ݚ

मを実施するのに最もదしたアドバイザーを選೚・ґཔしてݚमを行います。

事業主

機　構

ア
ド
バ
イ
ザ
ー

①
就
業
意
識
向
上
研
修
実
施
の
依
頼

②
確
認
書
の
取
り
交
し

③選任・依頼

⑥支払い

④就業意識向上研修の実施⑤
負
担
分
の
支
払
い
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就業意識向্ݚमに܎る経අ

　就業意識向্ݚमに要するඅ用（アドバイザーとの契約ֹ）は、ಠ立行੓๏人高齢・োٻ・֐職者

雇用ࢧ援機構と事業主がそれͧれ2෼の 1ずつのෛ୲となります。

　就業意識向্ݚमのؒ࣌により最高限度ֹとෛ୲ֹがҟなりますので、下දを͝参রください。��

बۀҙࣝݚ্޲मαʔϏεに܎るܦඅʢྫʣ

बۀҙࣝݚ্޲मͷ಺༰ ౓ֹݶߴ࠷ ओෛ୲ֹۀࣄ
ʢ�ʣ൒೔ίʔεʢؒ࣌�ʣ ɹ��
��� ԁ ʢ�෼ͷ �ʣ��
��� ԁ
ʢ�ʣ�೔ίʔεʢؒ࣌�ʣ ���
��� ԁ ʢ�෼ͷ �ʣ��
��� ԁ
ʢ�ʣ�೔൒ίʔεʢؒ࣌��ʣ ���
��� ԁ ʢ�෼ͷ �ʣ��
��� ԁ

就業意識向্ݚमίース例
ੜ֔ݱ໾ϥΠϑϓϥϯݚमʢ൒೔ίʔεྫʣ

ؒ࣌ म಺༰ݚ
�����～����� �� ෼ ։ձѫࡰɾΦϦΤϯςʔγϣϯ
�����～����� �� ෼ ձࣾͷܧଓޏ༻੍౓ͷઆ໌
�����～����� �� ෼ ʲٛߨᶃʳϥΠϑϓϥϯͷඞཁੑ
�����～����� �� ෼ ܜٳ
�����～����� �� ෼ ʲԋशᶃʳΩϟϦΞͷ୨͓Ζ͠とबܭۀը࡞੒
�����～����� �� ෼ ʲٛߨᶄʳࣾձอݥͷ͘͠Έとૅج஌ࣝ
�����～����� �� ෼ ʲԋशᶄʳΩϟϦΞとबܭۀըͷൃද
�����～����� �� ෼ ධとดձߨ

ੜ֔ݱ໾৬৔؅ཧऀݚम

ؒ࣌ म಺༰ݚ
����～���� �� ෼ ։ձѫࡰɾΦϦΤϯςʔγϣϯ
����～���� �� ෼ ʲࣗݾ਍அʳ؅ཧߦಈͷݱঢ়Λ೺ѲすΔ
����～����� �� ෼ ʲٛߨᶃʳ؅ཧͷجຊΛֶͿ
�����～����� �� ෼ ʲٛߨᶄʳώϡʔϚϯεΩϧΛֶͿ
�����～����� �� ෼ ܜٳ
�����～����� �� ෼ ʲٛߨᶅʳςΫχΧϧεΩϧΛֶͿ
�����～����� �� ෼ ன৯ɾܜٳ
�����～����� �� ෼ ʲٛߨᶆʳऀྸߴͷಛੑΛ;·͑た׆༻ख๏
�����～����� �� ෼ ʲԋशʳ؅ཧελΠϧʹֶ͍ͭͯͿ
�����～����� �� ෼ ԋशൃද
�����～����� � ෼ ܜٳ
�����～����� �� ෼ ʲԋशʳੜ֔ݱ໾৬৔؅ཧऀとͯ͠ͷߦಈशಘΛ໨ࢦす
�����～����� �� ෼ ੜ֔ݱ໾৬৔؅ཧऀとͯ͠ͷܾҙൃද
�����～����� �� ෼ ධとดձߨ

஫：ݚ‌‌म内༰΍ؒ࣌഑෼はίーεຖのྫߟࢀです。࣮ࡍは企業χーζにԠ͡てΧϦΩϡラϜを࡞੒します。ݚमؒ࣌は֓Ͷ Ҏ্ؒ࣌�

。すること΋Մೳですࢪすることにͳͬて͓り、企業の࣮৘にԠ͡て、ྫ͑͹�೔ίーεを2೔ؒに෼͚て࣮ࢪҎ内で࣮ؒ࣌��
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֤౎ಓ෎ࢧݝ෦ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ɹ໰͍߹Θͤઌ

෦ࢧ ॴɹࡏɹ஍ ిɹ࿩

๺ւಓɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹࡳຈࢢ੢۠ೋेݢ࢛ �৚ �⼟�⼟� ���⼟���⼟����

੨৿ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ੨৿ࢢதԝ �⼟��⼟� ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴखɹؠ ˟ ���⼟����ɹ��੝ԬࡊࢢԂ �⼟��⼟��ɹ೔మ߭੝ԬϏ
ϧ �֊ ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴ৓ɹٶ ˟ ���⼟����ɹ��ઋ୆ࢢ੨༿۠தԝ �⼟�⼟�ɹ੨༿௨ϓ
ϥβ ��֊ ���⼟���⼟����

ळాɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹळాࢁࢢԦ �⼟�⼟�ɹ౦ΧϯϏϧ �֊ ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴɹܗࢁ ˟ ���⼟����ɹࢁ࣫ࢢܗࢁ ���� ���⼟���⼟����

෱ౡɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ෱ౡࡾࢢՏ๺ொ �⼟�� ���⼟���⼟����

ҵ৓ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��ਫࢢށ৓ೆ �⼟�⼟�ɹαβϯਫށϏϧ �
֊ ���⼟���⼟����

ಢ໦ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹӉ౎ࢢٶए૲ �⼟�⼟�� ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴഅɹ܈ ˟ ���⼟����ɹ��લࢢڮఱ઒େౡொ���⼟�ɹϋϩʔϫʔ
Ϋલڮ �֊ ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴɹۄ࡛ ˟ ���⼟����ɹ͍͞た·ࢢ྘۠ࢁݪ �⼟��⼟� ���⼟���⼟����

ઍ༿ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��ઍ༿ࢢඒ඿۠޾ொ�⼟�⼟�ɹϋϩʔϫʔ
Ϋઍ༿ �֊ ���⼟���⼟����

౦ژɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��๽ా۠ߐ౦ڮ �⼟��⼟��ɹϋϩʔϫʔ
Ϋ๽ా �֊ ��⼟����⼟����

šŖűƄţ՝ޱ૭ऀ֐ɾোྸߴ

ਆಸ઒ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��ԣ඿ࢢத۠๺஥௨ �⼟��ɹ঎޻தۚԣ
඿Ϗϧ �֊ ���⼟���⼟����

৽ׁɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��৽ ׁ ࢢ த ԝ ۠ ੢ ງ ௨ �⼟��� ɹ
/&95�� Ϗϧ ��֊ ���⼟���⼟����

෋ࢁɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��෋ڮࡩࢢࢁ௨Γ �⼟��ɹ๺೔ຊڮࡩϏ
ϧ �֊ ���⼟���⼟����

ੴ઒ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹۚ୔؍ࢢԻಊொ΁ � ���⼟���⼟����

෱Ҫɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��෱Ҫࢢେख �⼟�⼟��ɹ໌ా࣏҆ੜ໋෱
ҪϏϧ ��֊ ����⼟��⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴསɹࢁ ˟ ���⼟����ɹߕ෎ࢢதখՏݪொ ���⼟� ���⼟���⼟����

௕໺ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ௕໺٢ాࢢ �⼟��⼟�� ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴෞɹذ ˟ ���⼟����ɹذ��ෞۚࢢொ �⼟��ɹॅ༑ੜ໋ذෞϏϧ
�֊ ���⼟���⼟����

੩Ԭɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��੩ԬࢢѮ۠ۚࠇொ ��⼟�ɹେಉੜ໋੩
ԬϏϧ �֊ ���⼟���⼟����

˔ ಠཱߦ੓๏ਓɹ高齢ɾো֐ɾٻ৬者雇用ࢧԉػ構
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Ѫ஌ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��໊ தଜ໊۠Ӻࢢ԰ݹ �⼟�⼟��ɹ໊ݹ԰
ୈೋ࡛ۄϏϧ �֊ ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴॏɹࡾ ˟ ���⼟����ɹ௡ࢢౡ࡚ொ ���⼟� ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴլɹ࣎ ˟ ���⼟����ɹେ௡ٰ͕ޫࢢொ �⼟�� ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴ౎ɹژ ˟ ���⼟����ɹژ��౎ࢢԼ࢛۠ژ৚௨༄അ৔੢ೖཱചத
೭ொ ৚4&5Ϗϧ࢛�� �֊ ���⼟���⼟����

େࡕɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��େࢢࡕதԝ۠ٱଠ࿠ொ �⼟�⼟��ɹΫϥ
Ϙ΢ΞωοΫεϏϧ �֊ ��⼟����⼟����

šŖűƄţ՝ޱ૭ऀ֐ɾোྸߴ

ฌݿɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��ਆࢢށதԝ۠ӫொ௨ �⼟�⼟�ɹେಉੜ
໋ਆށϏϧ �֊ ���⼟���⼟����

ಸྑɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��ಸྑࡾࢢ৚ຊொ �⼟��ɹ+3 ಸྑ఻ๅ
Ϗϧ �֊ ����⼟��⼟����

࿨Վࢁɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ࿨ՎࢢࢁԂ෦ ���� ���⼟���⼟����

ௗऔɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹௗऔࢢए༿୆ೆ �⼟�⼟�� ����⼟��⼟����

ౡࠜɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹদࢢߐ౦ே೔ொ ��� ����⼟��⼟����

Ԭࢁɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹԬࢢࢁ๺۠ాத ��� ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴౡɹ޿ ˟ ���⼟����ɹ޿ౡࢢத۠ޫೆ �⼟�⼟�� ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴɹޱࢁ ˟ ���⼟����ɹࢢޱࢁ໼ݪ ����⼟� ���⼟���⼟����

ಙౡɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹಙౡࢢग़དྷౡຊொ �⼟� ���⼟���⼟����

߳઒ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹߴদࢢՖϊٶொ �⼟�⼟� ���⼟���⼟����

Ѫඤɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹদࢢࢁ੢֞ੜொ ���� ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴ஌ɹߴ ˟ ���⼟����ɹߴ஌ڮࢅࢢ௨ �⼟��⼟�� ���⼟���⼟����

෱Ԭɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��෱Ԭࢢதԝ۠੺ࡔ �⼟��⼟��ɹ͠Μ͘
Έ੺ࡔϏϧ �֊ ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴլɹࠤ ˟ ���⼟����ɹࠤլࢢฌݿொएٶ ����⼟� ����⼟��⼟����

௕࡚ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��௕࡚ࢢग़ౡொ �⼟��ɹग़ౡே೔ੜ໋੨
໦Ϗϧ �֊ ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴຊɹ۽ ˟ ���⼟����ɹ۽��ຊࢢதԝ۠ਫಓொ �⼟�ɹே೔ੜ໋۽
ຊϏϧ �֊ ���⼟���⼟����

େ෼ɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹେ෼ࢢօय़ ����⼟� ���⼟���⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴɹ࡚ٶ ˟ ���⼟����ɹࢢ࡚ٶେٱ߃ࣈ ���� ����⼟��⼟����

຿՝ۀऀ֐ɾোྸߴౡɹࣇࣛ ˟ ���⼟����ɹࣛࣇౡࢢ౦ݩ܊ொ ��⼟� ���⼟���⼟����

ԭೄɹྸߴɾোۀऀ֐຿՝ ˟ ���⼟����ɹ��ಹ೼͓ࢢ΋Ζ·ͪ �⼟�⼟��ɹԭೄ৬ۀ
૯߹ிࣷ �֊ ���⼟���⼟����

ฏ੒ ��೥ �݄ ��೔ࡏݱ
。ϗーϜϖーδを֬͝ೝͩ͘さいߏػ支ԉ༺ޏ৬者ٻ・֐ো・ྸߴ੓๏ਓɹߦ৽৘ใは、ಠཱ࠷˞

ʢIUUQ���XXX�KFFE�PS�KQ�MPDBUJPO�TIJCV�ʣ





һΛର৅ͱ͢るۀ೥ྸैߴ
࿑ಇܖ໿ॻɾबنۀଇ౳ͷྫ

̑��ʻ高年齢従業員͚޲ʼ
定年ୀ৬後のҙ֬޲ೝॻͱܧଓ雇用࣌の࿑ಇܖ໿ॻのྫ

̒��ʻ高年齢従業員͚޲ʼ
৤ୗࣾ員用ब業نଇのྫ

ྉฤᶄࢿ

B DIC2262s
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　定年後の継続雇用の場߹で事業主が気を付けなければならないのは、本人の意ࢥ確認をઌ行するこ

とです。஗くとも6ϲ月以্લにผࢴ様式（1�1）により継続雇用をر๬するのか、または退職する

のかを໌確にしましΐう。

　本人が継続雇用をر๬する場߹は、事業主は労働৚݅をݕ౼しますが、ݕ౼事߲についてはҰൠ従

業員とมわることはありません。また、৚݅については就業規則に規定されますので、労働契約書を

いたずらにෳࡶ化する必要はありません。参考として、1年契約の৤ୗࣾ員の労働契約書（例）を

1�2に掲載します。

　契約ߋ৽࣌の൑அ基४は会ࣾ͝とにҟなりますので、各ࣾにて͝ݕ౼ください。

ʢਖ਼ా社ձอݥ࿑務ࣄ務ॴ؂मにΑり࡞੒ʣ

5 ʻߴ೥ྸैۀһ͚޲ʼఆ೥ୀ৬ޙͷҙ֬޲ೝ
ॻͱܧଓ࣌༺ޏͷ࿑ಇܖ໿ॻͷྫ



��

a,b

஫�：企業にΑりܧଓޏ༻のܗଶはҟͳります。



��



�3



�4

ʢਖ਼ా社ձอݥ࿑務ࣄ務ॴ؂मにΑり࡞੒ʣ

　ここでは、就業規則としての୅ද的な߲目例を掲載します。

　৚จの内容については、৤ୗࣾ員規定として特に重要とされるもののみをه載しています。

解説① 
必要に応じて、第 2定年を設けることが可能です。ここで
は、第 2定年の年齢を満68歳としていますが、自社の状況
に鑑み、各社にてご検討ください。 

6 ʻߴ೥ྸैۀһ͚޲ʼ
৤ୗࣾһ༻बنۀଇͷྫ



��

2

2 4

14

30

解説②
 平成25年４月１日に「労働契約法の一部を改正する法律」が施行され、有
期労働契約が繰り返し更新されて通算５年を超えた時は、労働者の申込み
により、期間の定めのない労働契約（無期労働契約）に転換するルールが
定められました。なお、「適切な雇用管理に関する計画を作成し、都道府県
労働局長の認定を受けた事業主」の下で、「定年に達した後、引き続いて雇
用される場合」は、無期転換申込権は発生しません。 



��

10 1

10 1
10 1

10 1

解説③
一般社員向け就業規則に記載されている「解
雇事由」と同一の内容とする必要があります。 

解説④
一般社員向け就業規則に記載されている「休
職事由」と同一の内容とする必要があります。 



��

3

7

9
17
12 13

4



��

解説⑤
平成25年４月１日に「労働契約法の一部を改正する法律」が施行され、その中で、有期
契約労働者と無期契約労働者との間で、期間の定めがあることによる不合理な労働条件
の相違を設けることを禁止するルールが定められました。（不合理な労働条件の禁止） 

解説⑥
基本給の範囲は、会社ごとに異なりますので、各社にてご検討ください。 

解説⑦
賞与がない場合は、ない旨を記載しましょう。

5

60% 70%

1 1

50%

6



ଶにؔ͢る࣮༺ޏ೥ྸऀͷߴ
ௐࠪ݁Ռ

業�高年齢者雇用࣮ଶௐࠪ݁Ռࣄ޻޻ց౔ػ�̓

①企業アンケート調査

　̖��定年੍度と継続雇用੍度のݱ状

　̗��定年લの情報ఏڙ機会

　̘��中高年の契約ࣾ員の雇用状گ

以্従業員の活用ࡀ���6̙　

の助成策等に関する認஌と活用ࠃ��̚　

②従業員アンケート調査（6ࡀ�୅）

　̖��定年後の労働৚݅や役ׂ等に関する情報をಘる機会

　̗��定年લ後の働き方・ॲ۰等のม化

　̘��今後の就労意向

　̙��ࣗ身の役ׂ、ٕ能伝ঝの取り組み

③従業員アンケート調査（ࡀ��୅）

　̖��定年後の就労意欲

　̗��定年後の労働৚݅や役ׂ等に関する情報をಘる機会

以্従業員の役ׂࡀ���6̘　

ྉฤᶅࢿ

B DIC2262s
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ᶃ Ξϯέʔτௐࠪۀا
˗ 調査࣮֓ࢪཁ

Ξϯέʔτ調査ظ࣌ ɹ഑෍ɹฏ੒ ��೥ �݄ ��೔ɹɹక੾ɹฏ੒ ��೥ ��݄ ��೔

調査ର৅ Ұൠࣾஂ๏ਓ೔ຊػց౔ڠ޻ձʹՃೖ͍ͯ͠Δਖ਼ձһۀاʢ��ࣾʣ

഑෍਺ ��݅

ճऩ਺ ��݅ʢճऩ཰ ���� ˋʣ

調査ථ഑෍ɾճऩํ๏ ༣ૹ഑෍ɾ༣ૹճऩ

഑෍ɹฏ੒ ��೥ �݄ ��೔ɹɹ഑෍ɹฏ੒ ��೥ �݄ ��೔ɹɹక੾ɹฏ੒ ��೥ ��݄ ��೔క੾ɹฏ੒ ��೥ ��݄ ��೔

ᶄ һΞϯέʔτௐࠪۀै

˞調査݁Ռͷ਺஋͸খ਺ୈ �ҐΛޒࣺ࢛ೖ͠ද͍ࣔͯ͠ΔたΊ、߹͕ܭ ����� ˋʹͳらͳ͍৔߹͕͋Γ·すɻ
˞ຊ調査݁Ռʹ͓͚Δʮఆ೥ޙʯと͸、ఆ೥੍౓͕͋Δ৔߹͸ʮఆ೥ޙʯΛ、ఆ೥੍౓͕ͳ͍৔߹͸ʮࡀ��Ҏ߱ʯΛࣔ͠·すɻ
਺͸ۀاΞϯέʔτ調査΁ͷճ౴ۀا˞ ��ࣾͰ͋Γ、฼਺͕খ͍͞ことʹཹҙ͕ඞཁͰすɻ

˗ 調査࣮֓ࢪཁ

Ξϯέʔτ調査ظ࣌ ɹ഑෍ɹฏ੒ ��೥ �݄ ��೔ɹɹక੾ɹฏ੒ ��೥ ��݄ ��೔

調査ର৅ ձʹՃڠ޻ց౔ػΞϯέʔτ調査ର৅Ͱ͋ΔҰൠࣾஂ๏ਓ೔ຊۀا

ೖ͍ͯ͠Δਖ਼ձһۀاʢ���ࣾʣͰಇ͘ ���、һʢ˞ʣۀ୅ͷैࡀ���

һʢ˞ʣۀ୅ͷैࡀ
ʢ˞ʣᾜ�ӡసखʢಛघʣʢॏػΦϖϨʔλʔʣ、�ᾝ�ӡసखʢҰൠʣʢࣗಈंӡసखʣ、ᾞ�

ٕज़৬ʢݱ৔ɾళॴͰ؅ཧΛऀ͏ߦʣ、ᾟ�ٕೳ৬ʢݱ৔ͷۀ࡞һʣ、ᾠ�੔උ৬ʢػց

ͷ੔උɾमཧΛऀ͏ߦʣ、ᾡࣄ�຿৬ʢݱ৔ɾళॴͷࣄ຿Λऀ͏ߦʣʹ֘౰すΔ௚઀ޏ

༻ͷैۀһɻؒظ༺ޏͷఆΊͷ༗ແ͸໰わͣɻたͩ͠、قઅैऀࣄ౳ྟ࣌తʹޏ༻͠

͍ͯΔऀ͸আ͘ɻ

�� ୅ࡀ ୅લ൒ࡀ�� ൒ޙ୅ࡀ��

഑෍਺
˞��֤ ೥୅Ͱنۀا໛ผʹ഑෍
਺ΛৼΓ෼͚

��� ݅ ��� ݅ ��� ݅

ճऩ਺ ��݅ʢճऩ཰ ���� ˋʣ ��݅ʢճऩ཰ ���� ˋʣ ��݅ʢճऩ཰ ���� ˋʣ

調査ථ഑෍ճऩํ๏ ༣ૹ഑෍ɾ༣ૹճऩ

഑෍ɹฏ੒ ��೥ �݄ ��೔ɹɹ഑෍ɹฏ੒ ��೥ �݄ ��೔ɹɹక੾ɹฏ੒ ��೥ ��݄ ��೔క੾ɹฏ੒ ��೥ ��݄ ��೔

�� ୅ࡀ��୅ࡀ ୅લ൒ࡀ��୅લ൒ࡀ�� ൒ޙ୅ࡀ��൒ޙ୅ࡀ��

　

　ここからは、平成26年度に実施したアンケート調査・ヒアリング調査の結果の中で、このガイドブック

と関܎の深いσーλについて͝紹介します。

7 ۀࣄ޻޻ց౔ػ
ଶௐࠪ݁Ռ࣮༺ޏ೥ྸऀߴ



��

"ɽఆ೥੍౓ͱܧଓޏ༻੍౓ͷݱঢ়

ʢ�ʣ定年੍౓の༗ແ

ɹఆ೥੍౓の༗ແをਘͶたとこΖ、���� ˋが「ఆ೥੍౓がある」と回答している。

■ 定೥੍౓の༗ແ（N＝27）
なし
3.7%

定年制度あり
96.3%

ʢ�ʣ定年年齢

ɹ「ఆ೥੍౓がある」と回答した企業にఆ೥೥ྸをਘͶたとこΖ、「ࡀ��」が ���2 ˋと࠷΋ଟい。

■ 定೥೥ྸ（N＝2�）

不明
7.7%

63歳
3.8%

65歳
19.2%

60歳
69.2%

ᶃ Ξϯέʔτௐࠪۀا



��

ʢ�ʣ高年齢者ܧଓ雇用੍౓の༗ແ

ɹߴ೥ྸ者ܧଓޏ༻੍౓の༗ແをਘͶたとこΖ、「ޏ࠶༻੍౓のΈ」が7���ˋ、「勤務Ԇ௕੍౓のΈ」

が2��� ˋとͳͬている。

■ 用੍౓の༗ແ（N＝2�）ޏଓܧ೥ྸऀߴ

双方がある　4.0%

勤務延長
制度のみ
20.0%

再雇用制度のみ
76.0%

ʢ�ʣܧଓ雇用࣌の上ݶ年齢の༗ແ

ɹܧଓ࣌༺ޏの্ݶ೥ྸの༗ແをਘͶたとこΖ、���2 ˋが「্ݶあり」と回答している。

■ ೥ྸの༗ແ（N＝2�）ݶ用時の্ޏଓܧ

不明
3.8%

上限あり
69.2%

なし
26.9%
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ʢ�ʣܧଓ雇用࣌の上ݶ年齢

ɹܧଓ࣌༺ޏの্ݶ೥ྸにͭいて「্ݶあり」と回答した企業に、ͦの೥ྸをਘͶたとこΖ、「��

が「ࡀ 77�� ˋと࠷΋ଟい。

■ （��＝業Nا೥ྸ͕͋るݶ্）೥ྸݶ用時の্ޏଓܧ

67歳
5.6%

70歳
16.7%

65歳
77.8%

ʢ6ʣ上ݶ年齢Λ௒͑ͨܧଓ雇用の༗ແ

ɹܧଓ࣌༺ޏの্ݶ೥ྸにͭいて「্ݶ೥ྸがある」と回答した企業に、্ݶ೥ྸを௒͑たܧ༺ޏଓ

の༗ແをਘͶたとこΖ、す΂ての企業が「あり」と回答している。

■ （��＝業Nا೥ྸ͕͋るݶ্）用の༗ແޏଓܧ೥ྸ௒͑時のݶ্

なし
0.0%

あり
100.0%
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ʢ�ʣܖ໿ؒظ

ɹܧଓޏ༻者のܖ໿ؒظをਘͶたとこΖ、「�2ϲ݄」が���� ˋと࠷΋ଟい。

■ ໿期ؒ（N＝2�）ܖ

６ヶ月
3.8%

その他
3.8%

不明
7.7%

12ヶ月
84.6%

ʢ�ʣॴ定࿑ಇ೔਺ɾؒ࣌

ɹܧଓޏ༻者のॴఆ࿑ಇ೔数・ؒ࣌をਘͶたとこΖ、「フϧλΠϜ勤務」が���� ˋと࠷΋ଟい。

■ ॴ定労働೔਺ɾ時ؒ（N＝2�）

0

20

40

60

80

100
（%） （複数回答)

フ
ル
タ
イ
ム
勤
務

短
日
数
勤
務

短
時
間
勤
務

そ
の
他

不
明

80.8

11.5
3.8 3.8 3.8



��

ʢ�ʣܧଓ雇用者਺࠷ଟ৬छ

ɹܧଓޏ༻者数が࠷΋ଟい৬छをਘͶたとこΖ、「ٕज़৬」と回答した企業が����ˋと࠷΋ଟ͘ͳͬ

ている。

■ ଟ職छ（N＝27）࠷用ऀ਺ޏଓܧ

技術職
44.4%

運転手
（特殊）
22.2% 運転手

（一般）
3.7%

技能職
3.7%

整備職
0.0%

不明
14.8%

事務職
11.1%

ʢ�0ʣܧଓ雇用者਺の௞ۚܗଶ

ɹܧଓޏ༻者の௞ۚܗଶは「׬શ੍݄څ」が�7�7 ˋと࠷΋ଟ͘、࣍いで「೔੍څ݄څ」ʢ���2 ˋʣ、

����ʢ「੍څ࣌」 ˋʣとͳͬている。

■ ௞ۚܗଶ（N＝27）

57.7

46.2

15.4

3.8 3.8 3.8
0

20

40

60

80
(%) （複数回答）

完
全
月
給
制

日
給
月
給
制

時
給
制

契
約
年
俸
制

そ
の
他

不
明
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ʢ��ʣ௞ܾۚ定ํ๏

ɹܧଓޏ༻者の௞ܾۚఆํ๏は、「ఆ೥௚લの௞͔ۚΒԼ͛るが、ͦのਫ४にͭいては、৬務内༰΍

৬֊等にԠ͡てݸผにܾΊるʢグラフ্は「Լ͛るが、௞ֹۚはݸผにܾΊる」ʣ」が���� ˋと࠷΋

ଟ͘、࣍いで「શһҰ཯でԼ͛る」ʢ���2 ˋʣ、「ఆ೥௚લのਫ४をҡ࣋」ʢ���� ˋʣとͳͬている。

■ ௞ۚ決定方๏（N＝2�）

全員一律で
下げる
19.2%

下げるが
賃金額は
個別に決める
61.5%

定年直前の
水準を維持
15.4%

不明
3.8%

˔ શ員Ұ཯で下͛る場߹

۩者の௞ۚを「ఆ೥௚લの௞͔ۚΒશһҰ཯でԼ͛る」と回答した企業ʢ�社ʣに、ͦの༺ޏଓܧ‌‌・

ମతख๏をਘͶたとこΖ、「ఆ೥௚લの௞ۚਫ४͔ΒҰఆのׂ߹にԼ͛る」ʢ�社ʣと「ఆ೥௚લの

௞ۚਫ४はҰ੾ؔ܎ͳ͘、શһܾΊΒΕた௞ֹۚとする」ʢ2社ʣとい͏回答に෼͔Εている。

・‌‌また、「ఆ೥௚લの௞ۚਫ४͔ΒҰఆのׂ߹にԼ͛る」ʢ�社ʣのׂ߹は「�ׂ」、「�ׂ」、「�ׂ」ʢ֤

�社ʣとͳͬている。

ʢ��ʣ৆༩ɾੇ੍څࢧࢤ౓

ɹܧଓޏ༻者にରする৆༩΍ੇࢤの支੍څ౓にͭいてਘͶたとこΖ、「ਖ਼社һとಉ༷の੍౓」が

���� ˋと࠷΋ଟい。Ұํで、2��� ˋが「ܧଓޏ༻者͚ͩに੍౓がͳい」と回答している。

■ ৆༩ɾੇࢧࢤ給੍౓（N＝2�）

正社員と同様の
制度
53.8%

継続雇用者独自の制度
7.7%

どちらにも支給制度はない
3.8%

継続雇用者だけに制度がない
26.9%

その他
3.8%

不明
3.8%



��

˔ そのଞ

・ਖ਼社һには੍౓があり、ܧଓޏ༻者には業੷にԠ͡て支څする。

ʢ��ʣਓࣄධՁ࣮ࢪの༗ແ

ɹܧଓޏ༻者΁のਓࣄධՁを࣮ࢪしている͔Ͳ͏͔をਘͶたとこΖ、「ͬߦている」が ���2 ˋ、

����が「ていͳいͬߦ」 ˋとͳͬている。

■ ਓࣄධՁ実施の༗ແ（N＝2�）

行っている
46.2%行っていない

50.0%

不明
3.8%

ʢ��ʣਓࣄධՁ݁ՌのϑΟʔドόック

ɹܧଓޏ༻者΁ਓࣄධՁ݁Ռは、「フΟーυόοΫしている」が���� ˋとͳͬている。

■ ਓࣄධՁ݁ՌのϑΟʔυόοΫ（N＝�2）

フィードバック
している
58.3%

フィードバック
していない
41.7%



��

ʢ��ʣਓࣄධՁ݁Ռの௞ۚ΁の൓ө

ɹਓࣄධՁ݁Ռを௞ۚに൓өしている͔Ͳ͏͔ਘͶたとこΖ、「৆༩΍ใ঑ۚ等に൓ө」が

���� ˋ、「݄ྫ௞ۚに൓ө」が���7 ˋとͳͬている。

■ ਓࣄධՁ݁Ռの௞ۚ΁の൓ө（N＝�2）

月例賃金に
反映
41.7%賞与や

報奨金等に
反映
50.0%

いずれにも
非反映
0.0%

その他
8.3%

˔ そのଞ

・݄ྫ௞ۚと৆༩の྆ํに൓өする。



��

#��ఆ೥લͷ৘ใఏػڙձ

ʢ�ʣ定年લ従業員΁の৘ใఏػڙձの༗ແ

ɹఆ೥લै業һ΁の৘ใఏػڙձの༗ແをਘͶたとこΖ、���� ˋが「ある」と回答している。

■ 定೥લै業һ΁の情報提供ػձの༗ແ（N＝27）

ある
63.0%

ない
37.0%

ʢ�ʣ۩ମతͳ৘ใఏػڙձ

ɹ৘ใఏػڙձがあると回答した企業に、۩ମతにͲのΑ͏ͳػձをઃ͚ている͔をਘͶたとこΖ、

が���2「ผ໘ஊݸ」 ˋと࠷΋ଟい。

■ ۩ମతͳ情報提供ػձ（N＝�7）

88.2

5.9

23.5

11.8

47.1

41.2

29.4

11.8

52.9

52.9

47.1

88.2

0%

設けている 設けていない 不明

個別面談

集合説明会聴講型

集合説明会参加型

文書等の配布

その他

20% 40% 60% 80% 100%



��

˔ 情報ఏڙ機会の実施ظ࣌

ɹఆ೥લै業һ΁の৘ใఏػڙձがあると回答した企業に、࣮ܗࢪଶผにظ࣌をਘͶたとこΖ、ݸผ

໘ஊはఆ೥にୡする「�ʙ�ϲ݄લ」と「�ʙ2೥લ」がڞに���� ˋ、จॻ等の഑෍は「�ʙ2೥લ」

が���� ˋとͳͬている。

■ 情報提供ػձの実施時期

33.3

25.0

13.3

25.0

33.3

50.0

6.7

100.0

13.3

0%

個別面談
（N=15）

集合説明会参加型
（N=1）

文書等の配布
（N=4）

４～６ヶ月前 ７～11ヶ月前 １～２年前 ２～３年前 ３年以上前

20% 40% 60% 80% 100%

ʢ�ʣ໘ஊɾઆ໌ձ౳でఏ͢ڙる৘ใ

ɹఆ೥લै業һ΁の৘ใఏػڙձがあると回答した企業の͏ͪ、ݸผ໘ஊ΍ू߹આ໌ձを࣮ࢪすると

回答した企業に、ఏڙする৘ใにͭいてਘͶたとこΖ、「�� ଴する໾ׂ」がظҎ্のै業һにࡀ

7��� ˋと࠷΋ଟ͘、࣍いで「ఆ೥ޙにద༻さΕるਓ੍ࣄ౓」ʢ���7 ˋʣ、「ࡀ��Ҏ্のै業һの࢓

����内༰」ʢࣄ ˋʣとͳͬている。

■ 面ஊɾઆ໌ձ౳で提供する情報（N＝�7）

70.6 64.7 58.8
52.9 52.9

35.3

5.9
0.00

60
歳
以
上

従
業
員
に

期
待
す
る
役
割

60
歳
以
上

従
業
員
の

仕
事
内
容

定
年
後
に

適
用
さ
れ
る

人
事
制
度

年
金
制
度
や

年
金
額

高
年
齢
雇
用

継
続
給
付
金

体
力
・
健
康
面
の

留
意
事
項

定
年
後
の

過
ご
し
方

新
た
な
ス
キ
ル

習
得
に
関
す
る

情
報

20

40

60

80
(%) （複数回答）



��

ʢ�ʣ定年લにا業ଆ͔Βの৘ใఏ͕ڙͳいཧ༝

ɹఆ೥લै業һ΁の৘ใఏػڙձがͳいと回答した企業にͦのཧ༝をਘͶたとこΖ、���� ˋが「業

務ଟ๩でؒ࣌が֬อで͖ͳい」と回答している。

■ 定೥લにا業ଆ͔Βの情報提供͕ͳ͍ཧ༝（N＝�0）

40.0

20.0 20.0 20.0

10.0 10.0 10.0 10.0

0

20

40

（%） （複数回答）

業
務
多
忙
で

時
間
が
確
保
で
き
な
い

こ
れ
ま
で
対
象
者
が

い
な
か
っ
た

勤
務
地
が
広
範
囲
で

実
施
し
に
く
い

必
要
性
を
感
じ
な
い

説
明
会
等
を
実
施
で
き
る

人
材
が
い
な
い

提
供
す
べ
き
情
報
が

分
か
ら
な
い

話
し
合
う
べ
き
こ
と
が

分
か
ら
な
い

不
明



��

$��தߴ೥ͷܖ໿ࣾһͷޏ༻ঢ়گ

ʢ�ʣ60歳࣌の࿑ಇ৚݅のมߋ

ɹܖ໿社һが の࿑ಇ৚݅にͭいてਘͶたとこΖ、「มΘΒͳい」がࡍにͳͬたࡀ�� ���� ˋと࠷΋

ଟい。

■ （N＝27）ߋ時の労働৚݅のมࡀ�0

変わらない
51.9%

対象の契約社員
はいない
18.5%

その他
3.7%

不明
11.1%

大きく変わる
3.7%

変わる
11.1%

˔ （߹と「対象の契約ࣾ員はいない」をআ֎した場「不໌」）ߋの労働৚݅のม࣌ࡀ�6

ɹ࣌ࡀ��の࿑ಇ৚݅のมߋにͭいて、アンケート回答͔Β「ෆ໌」と「ର৅のܖ໿社һはいͳい」

をআ͘と、「มΘΒͳい」が7��7 ˋとͳͬている。

■ （��＝N）（֎໿ࣾһ͸͍ͳ͍ʯΛআܖʮෆ໌ʯʮର৅の）ߋ時の労働৚݅のมࡀ�0

変わらない
73.7%

変わる
15.8%

その他
5.3%

大きく変わる
5.3%

˔ 契約ࣾ員6࣌ࡀ�にมߋが生͡る労働৚݅

ɹܖ໿社һ࣌ࡀ��にมߋがੜ͡る࿑ಇ৚݅にͭいては、「ܗ༺ޏଶ」΍「௞ۚਫ४」ʢ֤�社ʣ、「ܖ

໿ؒظ」΍「௞ۚܗଶ」ʢ֤2社ʣ、「৆༩・ੇࢤの支څ༗ແ」΍「৆༩ਫ४」ʢ֤�社ʣ等がڍがͬている。



�3

%���� ༺׆һͷۀҎ্ैࡀ

ʢ�ʣ׆用ϝϦッτ

ɹࡀ��Ҏ্のै業һを׆༻するϝϦοトにͭいて、「ٕज़・ٕೳをͬ࣋ている」が �2�� ݧܦ」、ˋ

΍ϊ΢ϋ΢がある」が���� ˋとͳͬている。

■ 活用ϝϦοτ（N＝27）

92.6
81.5

33.3
18.5 14.8 11.1

3.7 3.7 3.7
0

20

40

60

80

100
（%） （複数回答）

14.8

技
術
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技
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を

持
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て
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現
場
の
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理
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監
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が

で
き
る

周
辺
業
務
を

サ
ポ
ー
ト

し
て
く
れ
る

教
育
・
指
導
が

で
き
る

す
ぐ
に
辞
め
ず
に

働
い
て
く
れ
る

責
任
感
が
強
い

特
に
な
い

そ
の
他

不
明

ʢ�ʣ׆用࣌の՝୊

ɹࡀ��Ҏ্のै業һを׆༻するࡍの՝୊をਘͶたとこΖ、「݈߁・ମྗが௿Լしている」が���7�

と࠷΋ଟ͘、࣍いで「௞ۚと業務内༰のόランεをとるのが೉しい」ʢ�����ʣ、「௞ֹۚにରして本

ਓのೲಘײをಘるのが೉しい」ʢ���7�ʣとͳͬている。

■ 活用時の課題（N＝27）

66.7
55.6

40.7

18.5
11.1 11.1

3.77.4 3.7 3.7 7.4
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20
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80
（%） （複数回答）
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金
と
業
務
内
容
の

バ
ラ
ン
ス
を

と
る
の
が
難
し
い

賃
金
額
に
対
し
て

本
人
の
納
得
感
を

得
る
の
が
難
し
い

本
人
の
就
業
意
欲
や

能
力
が
低
下

し
て
い
る

適
切
な
業
務
の

確
保
が
難
し
い

転
勤
を
命
じ
に
く
い

労
働
日
数
・
時
間
を

短
く
す
る
等
の

調
整
業
務
が
大
変

元
部
下
と
同
じ

部
署
へ
の
非
配
属

等
の
配
慮
が
必
要

安
全
面
を
確
保

す
る
た
め
の

環
境
整
備
が
難
し
い

そ
の
他

特
に
な
い



�4

ʢ�ʣظ଴͢る໾ׂ

ɹࡀ��Ҏ্のै業һにظ଴する໾ׂをਘͶたとこΖ、「ޙਐ΁のٕज़・ٕೳの఻ঝ」が���� ˋと࠷

΋ଟい。

■ 期଴する໾ׂ（N＝27）

88.9

55.6 55.6 51.9
44.4

0

20

40

60

80

100
（%） （複数回答）

後
進
へ
の

技
術
・
技
能
の
伝
承

現
場
の
管
理
・
監
督

通
常
業
務
の
遂
行

周
囲
か
ら
の

よ
き
相
談
相
手

周
辺
業
務
の

サ
ポ
ー
ト

ʢ�ʣظ଴ୡ成౓

ɹࡀ��Ҏ্のै業һのظ଴ୡ੒౓をਘͶたとこΖ、「Ռたしている」と「΍΍Ռたしている」の߹

が���2ܭ ˋとͳͬている。

■ 期଴ୡ੒౓（N＝27）

やや果たして
いる
51.9%

果たしている
33.3%

あまり果たして
いない
7.4%

果たしていない
3.7%

対象従業員はいない
3.7%



��

ʢ�ʣ഑ྀ఺

ɹࡀ��Ҏ্のै業һ΁の഑ྀ఺をਘͶたとこΖ、「本ਓのྺܦ΍ೳྗにݟ߹ͬた業務をׂり౰てる」

が ���� ˋと࠷΋ଟ͘、࣍いで「݈߁νΣοΫをこまΊに͏ߦ」ʢ���7 ˋʣ、「ମྗෛՙのൺֱతগ

ͳいࣄ࢓をׂり౰てる」ʢ2��� ˋʣとͳͬている。

■ 配慮఺（N＝27）

59.3

40.7

25.9
18.5 14.8

7.4

14.8

0

20

40

60

80
（%） （複数回答）

本
人
の
経
歴
や

能
力
に
見
合
っ
た

業
務
を
割
り
当
て
る

健
康
チ
ェ
ッ
ク
を

こ
ま
め
に
行
う

体
力
負
荷
の
比
較
的

少
な
い
仕
事
を

割
り
当
て
る

労
働
時
間
を

短
く
す
る

労
働
日
数
を

少
な
く
す
る

そ
の
他

特
に
な
い

˔ そのଞ

。現場には୯ಠでෝ೚さͤͳいΑ͏にしているن現場にब͔ͤて͓り、৽ݧܦ・

ʢ6ʣଞࣾୀ৬60歳以上ਓࡐの雇用༗ແ

ɹಉ業ଞ社をୀ৬した したことがある͔ਘͶたとこΖ、「ある」と回答し༺ޏҎ্のै業һをࡀ��

た企業は7��� ˋとͳͬている。

■ ଞࣾୀ職 用༗ແ（N＝27）ޏのࡐҎ্ਓࡀ�0

ない
29.6%

ある
70.4%



��

ʢ�ʣ׆༂ྫࣄ

ɹࡀ��Ҏ্のै業һの۩ମతͳ׆༂ঢ়گをਘͶたとこΖ、ҎԼのΑ͏ͳ回答がڍがͬている。

ٕज़ɾٕೳͷ఻ঝ、ޙਐͷڭҭɾҭ੒

ٕज़ɾٕೳͷ఻ঝ

ɾৗʹ、஌ࣝɾٕೳΛएखࣾһ΁ܧঝ͍ͯ͠Δɻ

ɾݧܦ��๛෋ͳ һ͕एखࣾһʹٕೳͷϊ΢ϋ΢Λ఻ঝ͠ۀҎ্ͷैࡀ��

͍ͯΔɻ

ɾݱ৔ʹ͓͍ͯ、एखࣾһʹػցʢॏػʣ౳ͷࢦಋΛߦっ͍ͯΔɻ

ɾ��ख़࿅͠たٕೳΛۀैͭ࣋һ͕、एखࣾһ΁ͷ௚઀ࢦಋʹΑΓٕೳ఻ঝ

ΛਐΊ͍ͯΔɻ

ɾݧܦ��๛かͳٕज़ऀ͕֤ݱ৔Λ८ճ͠、एखٕज़ऀ΁ͷࢦಋɾॿݴΛ

っ͍ͯΔɻߦ

ҭɾҭ੒ڭ
ɾޙ��ਐͷۀ຿Λαϙʔτ͓ͯ͠Γ、ࣗ਎ͷۀ຿ʹՃ͑ͯڭҭ໘Ͱ΋׆༂

͍ͯ͠Δɻ

ݙߩ຿΁ͷۀ

๛かͳ஌ࣝɾݧܦ

ɾݧܦ��๛かͳ͕ऀྸߴ、ͦͷ๛かͳݧܦΛ׆かͯ͠、ݱ৔ͷϦʔμʔと

ͯ͠、·た、֤෦ॺͷୈҰઢͰ׆༂͍ͯ͠Δɻ

ɾ஌ࣝとݧܦと஍ҐΛ׆かͯ͠Ӧ׆ۀಈʹ͠ݙߩたɻ

ɾݧܦ��๛かͳܧଓޏ༻ऀΛ҆શ୲౰ऀとͯ͠೚໋すΔことͰ、࿑ಇ֐ࡂ

ͷ཈੍ʹͭͳ͕っ͍ͯΔɻ

ɾ��ख़࿅ٕೳΛ͕҆ऀྸߴͭ࣋શӴੜରࡦΛਐΊΔことͰ、࿑ಇ֐ࡂͷൃ

ੜ݅਺͕ݮগ͠たɻ

ɾ��౰ࣾͷաڈͷ࣮ࣄ޻੷΍ࣾྺ౳Λख़஌͓ͯ͠Γ、୭ʹରͯ͠΋આಘྗ

ͷ͋ΔӦ͕ۀͰきΔɻ

ɾݱ৔ݧܦ、஌͕ࣝ͋Δਓ͕、ݱ৔୅ཧਓ౳Λαϙʔτ͍ͯ͠Δɻ

ɾॻྨ؅ཧ্͕ख͘、ॻࣜͷ࡞੒、จষͷ·とΊํʹ௕͚͍ͯΔɻ

৴པ͍ߴ
ɾ��ಘҙઌからͷ৴๬͕ް͘、ݱ৔؅ཧͷଞ、ड஫׆ಈʹ͓͍ͯ΋׆༂͠

͍ͯΔɻ



��

༺׆౳ʹؔ͢Δೝ஌ͱࡦͷॿ੒ࠃ��&

ʢ�ʣॿ成ࡦのར用

ɹࠃのॿ੒ࡦར༻にͭいてਘͶたとこΖ、「ߴ೥ྸܧ༺ޏଓج本څ෇ۚʢグラフ্は「ܧ༺ޏଓڅ෇

ۚ」ʣ」をར༻している企業は���� ����をར༻している企業は「෇ۚڅब৬࠶೥ྸߴ」、ˋ ˋとͳͬ

ている。

■ ॿ੒ࡦのར用（N＝27）

48.1

11.1

29.6

40.7

44.4

37.0

22.2

18.5

25.9

33.3

29.6

29.6

29.6

0％

利用している 知っているが非利用 知らない 不明

雇用継続基本給付金

高年齢再就職給付金

雇用安定助成金活用促進

雇用安定助成金移動支援

20% 40% 60% 80% 100%

˔ 高年齢雇用継続基本څ付金のະར用理༝

ɹߴ೥ྸܧ༺ޏଓج本څ෇ۚのະར༻ཧ༝をਘͶたとこΖ、�2�� ˋが「څ෇ۚ支څϨϕϧʢఆ೥௚

લの7�ˋະຬʣまで௞ۚਫ४をԼ͛ていͳい」と回答している。

■ ଓ基本給෇ۚのະར用ཧ༝（N＝�）ܧ用ޏ೥ྸߴ

62.5

25.0 25.0

12.5 12.5 12.5 12.5

0

20

40

60

80
（%） （複数回答）

給
付
金
支
給
レ
ベ
ル

ま
で
賃
金
水
準
を

下
げ
て
い
な
い

こ
れ
ま
で
対
象
者
が

い
な
か
っ
た

申
請
資
格
の
有
無
が

分
か
ら
な
い

申
請
方
法
が

分
か
ら
な
い

申
請
方
法
が
煩
雑
で

必
要
時
間
が

確
保
で
き
な
い

必
要
性
を
感
じ
な
い

申
請
書
類
を

準
備
す
る

人
材
が
い
な
い



��

ʢ�ʣ高齢者雇用にؔ͢るߦ੓΁のظ଴

ɹྸߴ者ޏ༻にؔするߦ੓΁のظ଴をਘͶたとこΖ、ҎԼのΑ͏ͳ回答がڍがͬている。

څࢧ෇ۚɾॿ੒ۚͷڅ

ɾެత೥ۚڅࢧ·Ͱͷ、ߴ೥ྸܧ༺ޏଓڅ෇ۚͷ૿ֹɻ

ɾߴ�� ྸऀʹରすΔ݈؅߁ཧඅ༻ʢ೥ �ճͷఆ߁݈ظ਍அ、ਓؒυοΫ౳ʣ΁ͷॿ੒ۚ౳ɻ

೥੍ۚ౓ͷஸೡͳઆ໌

ɾ���� ʢਃ੥ʣํ๏౳ʹ͍ͭͯ、΋͏গ͠څ৬೥੍ۚ౓΍೥ۚͷडࡏ、৬ऀʹର͠ࡏΛܴ͑Δࡀ

わかΓ΍す͘、ஸೡͳઆ໌Λͯ͠΄͍͠ɻ

ٕೳ఻ঝΛ৬຿とͯ͠ೝ஌ͤ͞ΔऔΓ૊Έ

ɾ��ख़࿅ٕೳΛ఻ঝすΔたΊͷઐ໳తͳࣄ࢓ʢࢦಋһ౳ʣΛઃ͚、৬຿とͯ͠ೝ஌ͤ͞ΔΑ͏ͳऔ

Γ૊ΈΛͯ͠΄͍͠ɻ



��

"ɽఆ೥ޙͷ࿑ಇ৚݅΍໾ׂ౳ʹؔ͢Δ৘ใΛಘΔػձ

ʢ�ʣػձの༗ແ

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձʢ্࢘΍ਓࣄ୲౰者等との໘ஊ΍、ݚम・આ໌

ձ等ʣが「あͬた」と回答したࡀ��୅ै業һは7��� ˋとͳͬている。

■ ձの༗ແػ

あった
71.8

あった
78.8

あった
65.8

なかった
26.9

なかった
21.2

なかった
34.2

0%

合計　　　　（N=78）

本社・支店等（N=33）

現場　　　　（N=38）

20% 40% 60% 80% 100%

不明
1.3

不明
0.0

不明
0.0

ʢ�ʣ۩ମతͳํ๏

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「あͬた」と回答したࡀ��୅ै業һにରし

て、۩ମతͳํ๏にͭいてਘͶたとこΖ、���� ˋが「ݸผ໘ஊ」と回答している。‌

■ ۩ମతͳ方๏

80.4

28.6
16.1

1.8 3.6

84.6

19.2
11.5 3.8

76.0

40.0

24.0

8.0

0

20

40

60

80

100
（%）

合計　　　　（N=56）
本社・支店等（N=26）

現場　　　　（N=25）

（複数回答）

0.00.0

個
別
面
談

文
書
、
説
明
資
料
の

配
布

集
合
説
明
会
／

研
修
会
（
聴
講
型
）

集
合
説
明
会
／

研
修
会
（
参
加
型
）

そ
の
他

˔ そのଞ

・ి࿩でのઆ໌があͬた。‌ ‌

ᶄ ୅ʣࡀ��һΞϯέʔτௐࠪʢۀै



��

ʢ�ʣ໘ஊ΍ݚमɾઆ໌ձの࣮ظ࣌ࢪ

・‌‌ఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「あͬた」と回答したࡀ��୅ै業һに、ͦ

のظ࣌にͭいてਘͶたとこΖ、ఆ೥の「�ϲ݄લ」が���7 ˋと࠷΋ଟ͘、࣍いで「2ʙ�ϲ݄લ」

ʢ2��� ˋʣ、「�ʙ�ϲ݄લ」ʢ�7�� ˋʣとͳͬている。

・本社・支店等勤務者ではఆ೥に౸ୡする「2ʙ�ϲ݄લ」が���� ˋと࠷΋ଟい。

・Ұํ、現場勤務者に͓いては、「�ϲ݄લ」が���� ˋと࠷΋ଟい。

■ 面ஊ΍ݚमɾઆ໌ձ౳の実施時期

35.7

30.8

40.0

28.6

38.5

16.0

17.9

19.2

20.0

7.1

16.0

1.8

3.8

8.9

7.7

8.0

0%

合計　　　　（N=56）

本社・支店等（N=26）

現場　　　　（N=25）

１ヶ月前 ２～３ヶ月前 ４～６ヶ月前 ７～11ヶ月前 ２～３年前 不明

20% 40% 60% 80% 100%

ʢ�ʣಘΒれͨ৘ใ

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「あͬた」と回答したࡀ��୅ै業һに、ͦ

こでಘΒΕた৘ใにͭいてਘͶたとこΖ、「ఆ೥ޙにద༻さΕるਓ੍ࣄ౓」が ���� ˋと࠷΋ଟ͘、

����ʢ「内༰ࣄ࢓Ҏ্のै業һのࡀ��」いで࣍ ˋʣ、「೥੍ۚ౓΍೥ֹۚ」ʢ�7�� ˋʣとͳͬている。

■ ಘΒΕͨ情報

64.3

41.1 37.5

25.0 23.2 21.4

3.6 1.8 5.4

53.8
42.3

26.9

11.5

23.1 19.2

0.0 0.0 0.0

76.0

40.0

56.0

44.0

28.0 28.0

8.0
0.0

8.0

0

20

40

60

80
（%）

合計　　　　（N=56）
本社・支店等（N=26）
現場　　　　（N=25）

（複数回答）

定
年
後
に
適
用
さ
れ
る

人
事
制
度

60
歳
以
上
の
従
業
員
の

仕
事
内
容

年
金
制
度
や

年
金
額

高
年
齢
雇
用

継
続
給
付
金

60
歳
以
上
の
従
業
員
に

期
待
す
る
役
割

体
力
・
健
康
面
の

留
意
事
項

定
年
後
の

過
ご
し
方

そ
の
他

不
明



��

ʢ�ʣػձの༗ແにର͢るر๬

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձの༗ແにͭいてਘͶたとこΖ、「あͬた΄͏が

Αい」と回答したࡀ��୅ै業һは、�2�� ˋとͳͬている。

■ ձの༗ແにରする希望ػ

82.1

84.8

78.9

12.8

9.1

15.8

5.1

6.1

5.3

0%

合計　　　　（N=78）

本社・支店等（N=33）

現場　　　　（N=38）

あったほうがよい なくてよい 不明

20% 40% 60% 80% 100%

ʢ6ʣر๬͢るઆ໌ํ๏

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「あͬた΄͏がΑい」と回答したࡀ��୅ै

業һに、ر๬するํ๏をਘͶたとこΖ、���� ˋが「ݸผ໘ஊ」と回答している。

■ 希望するઆ໌方๏

85.9

32.8
20.3

9.4
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

92.9

32.1
10.7

10.7

80.0

33.3 30.0

10.0
0

20

40

60

80

100
（%）

合計　　　　（N=64）
本社・支店等（N=28）

現場　　　　（N=30）

（複数回答）

個
別
面
談

文
書
、
説
明
資
料
の

配
布

集
合
説
明
会
／

研
修
会
（
聴
講
型
）

集
合
説
明
会
／

研
修
会
（
参
加
型
）

そ
の
他

不
明



��

ʢ�ʣظ࣌にؔ͢るر๬

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「あͬた΄͏がΑい」と回答したࡀ��୅ै

業һに、ظ࣌にͭいてのر๬をਘͶたとこΖ、ఆ೥に౸ୡする「�ʙ�ϲ݄લ」ʢ����ˋʣが࠷΋ଟい。

■ 時期に関する希望

9.4

10.7

6.7

23.4

17.9

20.0

39.1

50.0

36.7

7.8

3.6

13.3

12.5

7.1

16.7

3.1

7.1

4.7

3.6

6.7

0%

合計　　　　（N=64）

本社・支店等（N=28）

現場　　　　（N=30）

１ヶ月前 ２～３ヶ月前 ４～６ヶ月前 ７～11ヶ月前
１～２年前 ２～３年前 不明

20% 40% 60% 80% 100%

ʢ�ʣر๬͢るઆ໌಺༰

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「あͬた΄͏がΑい」と回答したࡀ��୅ै

業һに、ر๬するઆ໌内༰をਘͶたとこΖ、「ఆ೥ޙにద༻さΕるਓ੍ࣄ౓」が7��7 ˋと࠷΋ଟ͘、

����いで「೥੍ۚ౓΍೥ֹۚ」ʢ࣍ ˋʣ、「ࡀ��Ҏ্のै業һのࣄ࢓内༰」ʢ�7�� ˋʣとͳͬている。

■ 希望するઆ໌಺༰

79.7

60.9 57.8

37.5
34.4

25.0

10.9
6.3 1.6 3.1

82.1

57.1 57.1

46.4
35.7

17.9
14.3 14.3

3.6 0.0

76.7
70.0 63.3

26.7

36.7
33.3

10.0
0.0 0.0

6.7
0

20

40

60

80

100
（%）

合計　　　　（N=64）
本社・支店等（N=28）
現場　　　　（N=30）

（複数回答）

定
年
後
に
適
用
さ
れ
る

人
事
制
度

年
金
制
度
や
年
金
額

60
歳
以
上
の
従
業
員
の

仕
事
内
容

60
歳
以
上
の
従
業
員
に

期
待
す
る
役
割

高
年
齢
雇
用

継
続
給
付
金

体
力
・
健
康
面
の

留
意
事
項

定
年
後
の
過
ご
し
方

新
た
な
ス
キ
ル
習
得
に

関
す
る
情
報

そ
の
他

不
明
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#ɽఆ೥લޙͷಇ͖ํɾॲ۰౳ͷมԽ

ʢ�ʣ定年લ後のಇ͖ํ΍ॲ۰໘に͓͚るมԽ

ɹఆ೥લޙでのಇ͖ํ΍ॲ۰のมԽをਘͶると、શମの൒数が「มΘͬていͳい」と回答している。

また現場勤務者は「มΘͬていͳい」ʢ���� ˋʣが、「มΘͬた」ʢ���� ˋʣを্回ͬている。

■ 定೥લ後の働き方΍ॲ۰面に͓͚るมԽ

43.6

48.5

36.8

50.0

42.4

60.5

6.4

9.1

2.6

0%

合計　　　　（N=78）

本社・支店等（N=33）

現場　　　　（N=38）

変わった 変わっていない 不明

20% 40% 60% 80% 100%

ʢ�ʣ定年લ後のಇ͖ํ΍ॲ۰໘に͓͚る۩ମతͳมԽ

ɹఆ೥લޙでมԽした΋のは「௞ۚਫ४」が 2��� ˋと࠷΋ଟ͘、࣍いで「ܖ໿ؒظ」ʢ2��� ˋʣ

とͳͬている。

■ 定೥લ後の働き方΍ॲ۰面に͓͚る۩ମతมԽ

8.8

12.5

20.6

25.0

21.4

2.9

6.3

11.8

12.5

7.1

29.4

25.0

35.7

2.9

7.1

2.9

6.3

2.9

6.3

2.9

17.6

12.5

28.6

0%

雇用形態 契約期間 所定労働日数・時間 賃金形態
賃金水準 賞与の支給有無 賞与水準 役職
その他 不明

合計
（N=34）

本社・支店等
（N=16）

現場
（N=14）

20% 40% 60% 80% 100%



�4

ʢ�ʣ定年後のࣄ࢓಺༰ɾ໾ׂにର͢るೝࣝ

ɹఆ೥લに๊いていたఆ೥ޙのࣄ࢓内༰΍໾ׂにରするೝࣝにͭいてਘͶたとこΖ、「ೝࣝしていた」

と「あるఔ౓ೝࣝしていた」とい͏回答の߹ܭが7��� ˋとͳͬている。

■ 定೥後のࣄ࢓಺༰ɾ໾ׂにରするೝࣝ

35.9

48.5

26.3

34.6

24.2

39.5

17.9

18.2

18.4

5.1

3.0

7.9

6.4

6.1

7.9

0%

合計　　　　（N=78）

本社・支店等（N=33）

現場　　　　（N=38）

認識 ある程度認識 あまり認識していなかった 認識していなかった 不明

20% 40% 60% 80% 100%

ʢ�ʣ࿑ಇॾ৚݅にؔ͢るຬ଍౓

・‌‌࿑ಇॾ৚݅にؔするશମతͳຬ଍౓をਘͶたとこΖ、「ຬ଍」、「あるఔ౓ຬ଍」とい͏回答が߹Θ

ͤて���� ˋとͳͬている。

・߲໨ผにݟると、いͣΕの߲໨に͓いて΋「あるఔ౓ຬ଍」が࠷΋ଟ͘ͳͬている。

・‌‌「΍΍ෆຬ଍」、「ෆຬ଍」とい͏回答の߹ܭがߴいのは、「৆༩ʢੇࢤʣֹ」ʢ���� ˋʣ、「௞ֹۚ」

ʢ���7 ˋʣ、「ٳՋのऔり΍すさ」ʢ2��� ˋʣ、「࢒業΍ٳ೔ग़勤のස౓」ʢ2��2 ˋʣである。

■ 労働ॾ৚݅に関するຬ଍౓（N＝7�）

19.2

16.7

20.5

26.9

28.2

35.9

34.6

33.3

34.6

30.8

30.8

29.5

26.9

48.7

38.5

52.6

39.7

37.2

41.0

50.0

50.0

46.2

48.7

52.6

53.8

57.7

26.9

19.2

21.8

25.6

19.2

11.5

10.3

11.5

9.0

14.1

7.7

10.3

9.0

16.7
2.6

2.6

10.3

1.3

1.3
3.8

3.8

5.1

1.3

9.0

2.6

5.1

5.1

10.3

2.6
2.6

3.8

6.4

2.6

2.6

2.6

3.8

3.8

3.8

0%

賃金額

賞与（寸志）額

労働日数・時間

残業や休日出勤の頻度

休暇の取りやすさ

転勤の有無

仕事内容

役割

肩書き

職場環境

職場の人間関係

やりがい

全体的に

満足 ある程度満足 やや不満足 不満足 不明

20% 40% 60% 80% 100%

3.8



��

˔ 労働ॾ৚݅に関する満足度（Ճ重平ۉポイント）

・‌‌現ࡏの࿑ಇॾ৚݅にͭいてのຬ଍౓をϙΠントʢ˞ʣでݟると、্Ґは「స勤の༗ແʢస勤΁の഑

ྀがあるʣ」ʢ���� ϙΠントʣ、「ࣄ࢓内༰」ʢ���7 ϙΠントʣ、「໾ׂ」ʢ���7 ϙΠントʣ、「ݞॻ͖」

ʢ���� ϙΠントʣ」とͳͬている。

・‌‌Ұํ、「௞ֹۚ」ʢ���� ϙΠントʣ、「৆༩ʢੇࢤʣのֹ」ʢ��2� ϙΠントʣ」、「ٳՋのऔり΍すさ」

ʢ���7 ϙΠントʣにରしては、ຬ଍౓が૬ରతに௿͘ͳͬている。

ɹʢ˞ʣ‌‌「ຬ଍ʹ2ϙΠント」「あるఔ౓ຬ଍ʹ�ϙΠント」「΍΍ෆຬ଍ʹʵ�ϙΠント」「ෆຬ଍ʹʵ2ϙΠント」としてՃॏฏۉした஋。

■ 労働ॾ৚݅に関するຬ଍౓（ՃॏฏۉϙΠϯτ）（N＝7�）

賃金額

賞与（寸志）額

労働日数・時間

残業や休日出勤の頻度

休暇の取りやすさ

転勤の有無

仕事内容

役割

肩書き

職場環境

職場の人間関係

やりがい

全体的に

0.53 

0.21 

0.68 

0.66 

0.57 

1.10 

1.07 

1.07 

1.05 

0.91 

1.00 

1.01 

1.01 

0.00 1.201.000.800.600.400.20



��

ʢ�ʣࣗ਎のڧΈ

ɹࣗ਎のڧΈをਘͶたとこΖ、「ݧܦ΍ϊ΢ϋ΢がある」がશମの 7��� ˋと࠷΋ଟ͘、࣍いで「ٕ

ज़・ٕೳをͬ࣋ている」ʢ���� ˋʣ、「੹೚ײがڧい」ʢ���� ˋʣとͳͬている。

■ ࣗ਎のڧΈ

合計　　　　（N=78）
本社・支店等（N=33）

現場　　　　（N=38）

0

20

40

60

80

100

経
験
や

ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る

技
術
・
技
能
を

持
っ
て
い
る

そ
の
他

周
辺
業
務
を

サ
ポ
ー
ト
で
き
る

教
育
・

指
導
が
で
き
る

現
場
の
管
理
・

監
督
が
で
き
る

責
任
感
が
強
い

（%）

76.9

60.3

35.9 34.6
33.3 33.3

3.8

72.7

48.5

30.3
21.2

36.4 36.4

6.1

81.6
71.1

36.8 42.1

26.3
31.6

2.6

（複数回答）

ʢ6ʣࣗ਎のݧܦɾϊ΢ϋ΢の׆用

ɹࣗ਎のݧܦ・ϊ΢ϋ΢の׆༻にͭいてਘͶたとこΖ、���7 ˋが「͔ͤ׆ている」、���7 ˋが「あ

るఔ౓͔ͤ׆ている」と回答している。

■ ࣗ਎のݧܦɾϊ΢ϋ΢の活用

合計　　　　　（N=78）

本社・支店等　（N=33）

現場　　　　　（N=38）

活かせている ある程度活かせている あまり活かせていない 活かせていない

39.7

33.3

44.7

48.7

60.6

39.5

10.3

6.1

15.8

1.3

20% 40%0% 80%60% 100%
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ʢ�ʣࣄ࢓の͖つ͞

˔ 体力的なきつさ

ɹମྗతͳ͖ͭさにͭいては、「͖ͭい」、「΍΍͖ͭい」の߹ܭが ���� ˋ、「あまり͖ͭ͘ͳい」、

「͖ͭ͘ͳい」の߹ܭが���2 ˋとͳͬている。

■ のきͭ͞（ମྗతに）ࣄ࢓

7.7

3.0

13.2

32.1

33.3

26.3

39.7

39.4

42.1

20.5

24.2

18.4

0% 20% 40% 100%80%60%

合計　　　　（N=78）

本社・支店等（N=33）

現場　　　　（N=38）

きつい ややきつい あまりきつくない きつくない

˔ ਫ਼ਆ的なきつさ

ɹਫ਼ਆతͳ͖ͭさにͭいては、「͖ͭい」、「΍΍͖ͭい」の߹ܭが ���� ˋ、「あまり͖ͭ͘ͳい」、

「͖ͭ͘ͳい」の߹ܭが�2�� ˋとͳͬている。

■ のきͭ͞（ਫ਼ਆతに）ࣄ࢓

6.4

6.1

5.3

28.2

24.2

31.6

43.6

45.5

44.7

19.2

21.2

15.8

2.6

3.0

2.6

0% 20% 40% 100%80%60%

合計　　　　（N=78）

本社・支店等（N=33）

現場　　　　（N=38）

きつい ややきつい あまりきつくない きつくない 不明



��

ʢ�ʣ業຿໘でر๬͢る഑ྀ

ɹ業務໘でر๬する഑ྀにͭいて、「ྺܦ΍ೳྗにݟ߹ͬた業務にैࣄ」が ���7 ˋと࠷΋ଟ͘、࣍

いで「ಛผͳ഑ྀはෆ要」ʢ���� ˋʣ「ମྗෛՙのൺֱతগͳいࣄ࢓にैࣄ」ʢ2��2 ˋʣ、「࿑ಇ೔数

をগͳ͘する」とする回答がʢ2��� ˋʣとͳͬている。

■ 業務面で希望する配慮

合計（N=78） 本社・支店等（N=33） 現場（N=38）

経
歴
や
能
力
に
見
合
っ
た

業
務
に
従
事

体
力
負
荷
の
比
較
的

少
な
い
仕
事
に
従
事

不
明

そ
の
他

特
別
な
配
慮
は
不
要

健
康
チ
ェ
ッ
ク
を

こ
ま
め
に
行
う

転
勤
が
な
い
よ
う
に
す
る

労
働
時
間
を
短
く
す
る

労
働
日
数
を
少
な
く
す
る

0

20

40

（%）
（複数回答）

39.7

28.2
25.6

14.1 14.1
10.3

30.8

1.3 2.6

39.4

18.2 18.2
15.2

6.1

15.2

39.4

0.0 0.0

39.5
36.8

34.2

13.2

23.7

7.9

23.7

0.0
2.6

˔ そのଞ

・੹೚のॏい業務にはैࣄさͤͳい。



��

ʢ�ʣࠔΓࣄの༗ແ

ɹ7��� ˋが、ࣄ࢓を্͏ߦでͬࠔているࣄはͳいと回答している。

■ の༗ແࣄΓࠔ

12.8

9.1

15.8

74.4

78.8

73.7

12.8

12.1

10.5

0% 20% 40% 100%80%60%

合計　　　　（N=78）

本社・支店等（N=33）

現場　　　　（N=38）

ある ない 不明

˔ り事が「ある」場߹の۩体的な内容ࠔ

っ͍ͯΔことࠔࡏݱ

ɾҎલͷޙഐとͷίϛϡχέʔγϣϯ͕とΓͮら͘ͳったɻ

ɾύϫʔϋϥεϝϯτ౳ͷ໰୊͕͋Γࢦಋͮ͠ら͍ɻ

ɾݱ৔ࣄ࢓͸ମྗత、ਫ਼ਆతʹき͍ͭɻ

ɾࣄ࢓͸ಉ͡Ͱ͋Δ͕、څྉ͕൒෼ҎԼʹͳったɻ

ɾ࿑ಇ͕ؒ࣌௕͍ɻ

ɾऴ͕ؒ࣌ۀෆنଇɻ

ɾٳՋ͕とΓͮら͍ɻ

ɾࣗ෼ͷҙ͕ݟͳかͳか௨Γͮら͘ͳったɻ

ɾ$"%౳ͷ৽͍͠ઃٕܭज़͕わからͳ͍ɻ

ɾࣗࡏݱਬੜ׆ͷたΊ、৯ࣄ෇きͷྈ、॓ࣷʹॅΈた͍ɻ

ɾ௨͕ؒ࣌ۈ௕͍たΊʹ、ฏ೔ͷࣗ༝ͳ͕͋ؒ࣌·Γͯ࣋ͳ͍ɻ



��

$ɽޙࠓͷब࿑ҙ޲

ʢ�ʣࠓ後のब࿑ҙ޲

ɹޙࠓのब࿑意޲をਘͶたとこΖ、���7 ˋが「Ҿୀر๬೥ྸがある」と回答している。ͳ͓、現場

勤務者では「ಇ͚るݶり」ʢ���� ˋʣが、「Ҿୀر๬೥ྸあり」ʢ���2 ˋʣを্回ͬている。

■ 今後の就労意向

39.7

27.3

50.0

48.7

63.6

34.2

10.3 1.3

2.6

9.1

13.2

0% 20% 40% 100%80%60%

合計　　　　（N=78）

本社・支店等（N=33）

現場　　　　（N=38）

働ける限り 引退希望年齢あり そろそろ辞めたい 不明

˔ 引退ر๬年齢

ɹ「Ҿୀر๬೥ྸがある」と回答した �� 、๬೥ྸをਘͶたとこΖر୅ै業һに、۩ମతͳҾୀࡀ

���7 ˋが「ࡀ��」と回答している。

■ Ҿୀ希望೥ྸ

7.9

9.5

7.7

44.7

38.1

53.8

21.1

23.8

7.7

23.7 2.6

7.7

28.6

23.1

0% 20% 40% 100%80%60%

合計　　　　（N＝38）

本社・支店等（N＝21）

現場　　　　（N＝13）

65歳63～64歳 66～69歳 70歳 不明



��

ʢ�ʣಇ͖ଓ͚ͨいཧ༝

ɹޙࠓ΋ಇ͖ଓ͚たいと回答した ୅ै業һに、ಇ͖ଓ͚たいཧ༝にͭいてਘͶたとこΖ、「ऩࡀ��

ೖが必要」がશମの7��� ˋと࠷΋ଟ͘、࣍いで「ಇいていた΄͏が݈߁にྑい」ʢ���7 ˋʣとͳͬ

ている。

■ 働きଓ͚͍ͨཧ༝

収
入
が
必
要

0

20

40

60

80
71.0 

56.7 

81.3 

（%）

50.7 

30.4 30.4 

56.7 

40.0 

23.3 

43.8 

18.8 

26.1 26.1 23.3 
31.3 28.1 

26.1 20.3 

13.0 

33.3 30.0 23.3 

13.3 
21.9 18.8 18.8 

12.5 

合計 （N=69）

本社・支店等（N=30）

現場 （N=32）

（複数回答）

働
い
て
い
た
ほ
う
が

健
康
に
良
い

職
場
で
必
要
と

さ
れ
て
い
る

仕
事
が
好
き

仕
事
を
辞
め
て
も

や
る
こ
と
が
な
い

仕
事
で
社
会
に

貢
献
し
た
い

仕
事
で
社
会
と

つ
な
が
っ
て
い
た
い

年
金
を
受
給

で
き
な
い

後
輩
に
教
え
る

こ
と
が
あ
る
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%ɽࣗ਎ͷ໾ׂɺٕೳ఻ঝͷऔΓ૊Έ

ʢ�ʣՌͨ͠ているͱࢥう໾ׂ

ɹࣗ਎がՌたしていると͏ࢥ໾ׂにͭいてਘͶたとこΖ、「௨ৗ業務の਱ߦ」が���7 ˋと࠷΋ଟ͘、

��ʢ�2「ਐ΁のٕज़・ٕೳの఻ঝޙ」いで࣍ ˋʣ、「पล業務のαϙート」ʢ���� ˋʣとͳͬている。

■ Ռ͍ͨͯ͠るͱ͏ࢥ໾ׂ

48.7
42.3

30.8 29.5

15.4

0.0
6.4

39.4
51.5

36.4

12.1

24.2

0.0
6.1

57.9

31.6 28.9

42.1

7.9
0.0

5.3
0

20

40

60

80
（%）

合計　　　　（N=78）
本社・支店等（N=33）
現場　　　　（N=38）

（複数回答）

通
常
業
務
の
遂
行

後
進
へ
の

技
術
・
技
能
の
伝
承

周
辺
業
務
の

サ
ポ
ー
ト

現
場
の

管
理
・
監
督

周
囲
か
ら
の

よ
き
相
談
相
手

そ
の
他

不
明

ʢ�ʣٕज़ɾٕೳ఻ঝのͨΊにऔΓ૊Μでいるこͱの༗ແ

ɹٕज़・ٕೳ఻ঝのたΊにऔり૊Μでいることの༗ແをਘͶたとこΖ、2��� ˋが「ある」と回答し

ている。

■ ٕज़ɾٕೳ఻ঝのͨΊにऔΓ૊Μで͍る͜ͱの༗ແ

26.9

36.4

21.1

59.0

48.5

71.1

14.1

15.2

7.9

0%

合計　　　　（N=78)

本社・支店等（N=33)

現場　　　　（N=38)

ある ない 不明

20% 40% 60% 80% 100%
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˔ ۩体的な取り組み内容

ٕज़ɾٕೳ఻ঝͷたΊͷऔΓ૊Έ

ɾٕज़ͷ੔ཧΛߦっ͍ͯΔɻ

ɾ৽͍͠γεςϜΛར༻ٕͯ͠ज़ͷࢦಋΛߦっ͍ͯΔɻ

ɾࣄ޻ʹؔすΔٕज़తͳࢧԉΛ͍ͯ͠Δɻ

ɾݱ৔৬һと޻ࢪʹ͍ͭͯͷଧͪ߹わͤΛߦっ͍ͯΔɻ

ɾڮ��ྊʢ1$ࣄ޻ʣʹ௕೥ܞわっͯきたたΊ、ͦͷݧܦΛ׆かͯ͠、ະདྷͷ1$ٕज़ऀΛཆ੒͠

た͍と͍ͯ͑ߟΔɻ

ɾ��৽ೖࣾһ͕ࣗ෼ͷ΋とʹ഑ଐ͞Εた৔߹ʹ͸、ػցͷこと΍ٕೳΛͳΔべ͘ૣ͘शಘͯ͠΄͠

͍と͍ࢥ౒ྗ͍ͯ͠Δɻ

ɾ今·ͰͷݧܦΛݴ༿Ͱ、ྫࣄΛ༻͍ͳ͕らઆ໌͍ͯ͠Δɻ

ɾ૬खʹ߹͏఻ঝํ๏Λ༻͍ͯ、ࠜؾ͘ڧؾ௕ʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻ

ɾఆظతͳٕज़ߨशձΛاըɾ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ

ɾ؅޻ࢪ��ཧʢ༧ࢉɾ޻ఔ౳ͷվળ΍ੜ࢈ͷϊ΢ϋ΢ʣ、ࣾ಺調੔ͷίπ΍、ਓؒؔ܎౳ʹ͍ͭͯ

Δɻ͍ͯ͑ڭ

ɾίετ؅ཧख๏Λ͍ͯ͑ڭΔɻ

ɾ࿑ಇ҆શӴੜ๏΍҆શ؅ཧ、ݪՁ؅ཧख๏Λཧղͤ͞ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠Δɻ

ɾࣦഊɾ੒ޭྫΛ௨ͯ͠؅ظ࣍ཧऀީิ΁ͷࢦಋΛߦっ͍ͯΔɻ

ɾܦ��ཧۀ຿ʹ͓͚Δ௕೥ͷݧܦと、௨৴ڭҭͰֶΜͩ฽ه࿦ʹ͍͍ͭͯͯ͑ڭきた͍と͍ͯ͑ߟ

Δɻ

ɾࣄ࢓ʹ೩͑Δͪ࣋ؾΛ࣋ったएऀΛ୳͍ͯ͠Δɻ

ɾ��೔ʑͷ৬һͷߦಈʹର͠、ؾ෇͍た఺ʢಛʹࣗ৴૕ࣦ·た͸ࣗ਎ա৒ͷ࣌౳ʣΛҿΈͳ͕ら࿩

すΑ͏ʹ৺͕͚͍ͯΔɻ
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ʢ�ʣձ͔ࣾΒඞཁͱ͞れるਓࡐでいるͨΊにؾΛ෇͚ているこͱの༗ແ

ɹձ社͔Β必要とさΕるਓࡐでいるたΊにؾを෇͚ていることの༗ແをਘͶたとこΖ、2��2 ˋが

「ある」と回答している。

■ ձ͔ࣾΒඞ要ͱ͞Εるਓࡐで͍るͨΊにؾΛ෇͚͍ͯる͜ͱの༗ແ

28.2

36.4

23.7

59.0

54.5

65.8

12.8

9.1

10.5

0%

合計　　　　（N=78)

本社・支店等（N=33)

現場　　　　（N=38)

ある ない 不明

20% 40% 60% 80% 100%

˔ ۩体的な取り組み内容

ձࣾからඞཁと͞ΕΔਓࡐͰ͍ΔたΊʹؾΛ෇͚͍ͯΔこと

஌ࣝɾٕज़ͷशಘ

ɾ৽たͳ஌ࣝΛ਎ʹ෇͚ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠Δɻ
ɾ��ຊ、จݙ౳ΛಡΉ౳ͯ͠৘ใऩूΛ͍ߦ、৽͍ٕ͠ज़Λशಘ
͍ͯ͠Δɻ
ɾ��ফඅੜ׆ΞυόΠβʔͷͮجʹ֨ࢿき、ߨशձ౳ʹࢀՃͷ
্、͞らͳΔ஌ࣝΛಘΔΑ͏ʹ͍ͯ͠Δɻ
ɾ୲౰෦ॺʹؔ࿈すΔ஌ࣝ౳ͷशಘʹ౒ΊΔΑ͏ʹ͍ͯ͠Δɻ
ɾ৽たͳ֨ࢿΛऔಘͯ͠、େ͍ʹ໾ཱͯΔΑ͏ʹ৺͕͚͍ͯΔɻ
ɾଞऀʹ͸ͳ͍ԿかΛ਎ʹ෇͚Α͏と͍ͯ͠Δɻ

੎࢟΁ͷऔΓ૊Έࣄ࢓

ɾࣄ࢓ʹ੹೚Λ࣋っ࣮ͯ֬ʹ͏ߦɻ
ɾࣄ࢓��ʹରͯ͠લ޲きʹऔΓ૊Έ、ૣ͘ݱ৔ۀ຿ΛऴわらͤΔ
Α͏ʹ͍ͯ͠Δɻ
ɾҰੜؤ໋ݒுΓ、ए͍ਓୡとҰॹʹಇ͘Α͏ʹ৺͕͚͍ͯΔɻ

पғͷαϙʔτ
ɾࢧํޙྗۃԉͷಈきʹపすΔɻ
ɾࣗ෼ͷݧܦΛݱ޻ࢪ৔Ͱݱ、͠༺׆৔޻ࢪΛࢧԉ͍ͯ͠Δɻ

ίϛϡχέʔγϣϯ ɾए͍ਓとίϛϡέʔγϣϯΛऔΔΑ͏ʹ͍ͯ͠Δɻ

؅ཧ߁݈ ɾ݈؅߁ཧɾମྗҡؾʹ࣋Λ෇͚Δɻ
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ʢ�ʣこれ͔Β60歳୅Λܴ͑るਓ΁のΞドόイε

ɹこΕ͔Βࡀ��୅をܴ͑るਓ΁のアυόΠεをٻΊたとこΖ、ԼهのΑ͏ͳ回答がڍがͬている。

すΔؔʹࣄ࢓
ΞυόΠε

ɾ��今͸ύιίϯͷ࣌୅ͷたΊ、$"%ʢΧϥʔग़ྗʣ、ΤΫηϧʢؔ਺、

ϚΫϩ౳ʣΛ͍ࣗ࢖ʹࡏこͳͤΔΑ͏ʹすΔɻ

ɾࣗ෼ͷ෢ثʢٕज़、ೳྗ、݈߁ʣΛ࣋っ͓ͯ͘ɻ

ɾ෦Լ΁ٕज़ɾٕೳͷ఻ঝΛ͏ߦɻ

ɾ෦ԼとͷίϛϡχέʔγϣϯΛେ੾ʹͯ͠、ࣤΔΑΓ๙ΊΔɻ

ɾए͍ਓୡとίϛϡχέʔγϣϯΛとΓ、ࣄ࢓΍ԅձΛڞʹָ͠Ήɻ

ɾ্Լؔ܎ʹこͩわらͣ、ޙഐͷྑき૬ஊ໾ʹͳΔΑ͏৺͕͚Δɻ

ɾ��ਓとਓとͷͭͳ͕ΓΛେ੾ʹすΔɻʮࣗ෼ʹとっͯ౎߹ͷΑ͍ํ͑ߟ

ΑΓ、ύʔτφʔΛͲΕ͚ͩͭ͘ΕΔかʯ͕େࣄͰ͋Δɻ

ɾ��ಉ྅΍ऀۀྗڠとͷؔڧ܎ԽΛ৺͕͚͍ͯΕ͹、͍͟と͍͏࣌ʹॿ͚

ͯ͘ΕΔɻ

ɾ��ಇきଓ͚Δ৔߹、ձࣾとܖ໿すΔࡍʹ͸、څ༩、ۀ࡞೔਺ͷ߹ҙ͚ͩ

Ͱͳ͘、۩ମతͳۀ࡞಺༰、ମྗతͳ໰୊౳ΛΑ͘࿩͠߹͏ɻ

ʹ੎࢟΍ํ͑ߟ
ؔすΔΞυόΠε

ɾࣄ࢓ָ͘͠、ʹָؾΛすΔɻ

ɾ͘Α͘Α͑ߟͳ͍ɻ

ɾ೔ʑͷ౒ྗΛଵらͣ、ඞཁͳਓࡐとͳΔことɻ

ɾࣗ෼ͷҙࢤɾ͑ߟΛ͠っかΓ࣋っͯ、こΕからͷํ޲ΛܾΊΔɻ

ɾ͞࢒Εたؒ࣌͸গͳ͍ͷͰ、Կ͕ͰきΔかߦͯ͑ߟಈすΔɻ

ɾࣗ෼ͷこと͸ࣗ෼ͰすΔɻ

ɾ�ਓͰ͸ࣄΛ੒͠਱͛らΕͳ͍と͍͏ことΛॆ෼ʹೝࣝすΔɻ

すΔؔʹ߁݈
ΞυόΠε

ɾ��༗ٳڅՋΛ࢖っͯͰ΋、ਓؒυοΫ౳ͷ݈߁਍அΛड਍͠、ୀ৬ޙ΋

͸ͭらͭと͠たਓੜΛաͤ͝ΔΑ͏ʹすΔɻ

ɾࣄ࢓ΛすΔ্Ͱେ੾ͳࣗ෼ͷମͷ݈؅߁ཧΛపఈͯ͠͏ߦɻ

ɾ݈߁ʹ஫ҙ͠た৯ࣄΛઁΔΑ͏ʹ౒ΊΔɻ

ɾମྗɾྗؾͷਰ͑Λ֮ࣗ͠、ແཧͷͳ͍ࣄ࢓ΛすΔɻ

ɾࣗ෼ͷମ͸ࣗ෼ͰकΔɻແཧ͸͠ͳ͍ɻ

ɾʢؾݩͳ͏ͪからʣମྗΛڧԽすΔɻ

ɾಇ͕͋͘ྗؾΓମ͕ಈؒ͘͸、ए͞ΛอͭたΊʹ΋ಇ͘とΑ͍ɻ

ͦͷଞ ɾ೥ۚ໰୊ʹ͍ͭͯ͸、ૣ͘からਅ͑ߟʹ݋た΄͏͕Α͍ɻ
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"ɽఆ೥ޙͷब࿑ҙཉ

ʢ�ʣ定年後のब࿑ҙཉ

ɹఆ೥ޙ΋ܧଓしてಇ͖たい͔Ͳ͏͔をਘͶたとこΖ、「現ࡏのձ社でಇ͖たい」が ���� ˋと࠷΋

ଟ͘、࣍いで「ձ社を໰Θͣಇ͖たい」が2��2 ˋとͳͬている。

■ 定೥後の就労意ཉ

33.0

28.8

34.7

8.5

3.8

14.3

29.2

36.5

22.4

11.3

9.6

14.3

17.9

21.2

14.3

0%

合計　　　　（N=106）

本社・支店等（N=52）

現場　　　　（N=49）

現在の会社で働きたい 異なる会社で働きたい 会社を問わず働きたい
働きたくない わからない

20% 40% 60% 80% 100%

˔ 働く場߹の引退ر๬年齢

・‌‌ఆ೥ޙ΋ܧଓしてಇ͖たいとر๬するࡀ��୅ै業һに、Ҿୀر๬೥ྸをਘͶたとこΖ、ಇ͘ձ社

を໰Θͣ「ࡀ��」が࠷΋ଟ͘ͳͬている。

΋ଟ͘、ͦのׂ߹は࠷は、「ಇ͘ձ社を໰Θͣಇ͖たい」と回答したै業һに「ࡀ�7」��・ �2�� ˋと

ͳͬている。

■ 働͘৔߹のҾୀ希望೥ྸ

2.9

11.1

54.3

44.4

38.7

11.4

6.5

17.1

22.2

32.3

2.9

3.2

11.4

22.2

19.4

0%

現在の会社 （N=35）

異なる会社 （N=　9）

会社を問わず（N=31）

60～64歳 65歳 66～69歳 70歳 75歳 不明

20% 40% 60% 80% 100%

ᶅ ୅ʣࡀ��һΞϯέʔτௐࠪʢۀै
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ʢ�ʣر๬͢るಇ͖ํ

ɹఆ೥ޙ΋ܧଓしてಇ͖たいとر๬する ࡏ๬するಇ͖ํをਘͶたとこΖ、「現ر、୅ै業һにࡀ��

Αり΋୹い࿑ಇ೔数」が�2�7 ˋ、「現ࡏとಉ͡࿑ಇ೔数・࿑ಇؒ࣌」が���� ˋ、「現ࡏΑり΋୹い

࿑ಇؒ࣌」が2��� ˋとͳͬている。

■ 希望する働き方

40.0
42.7

29.3

1.3

41.7 41.7

25.0

0.0

37.1

42.9

37.1

2.9

0

20

40

現在と同じ
労働日数・時間

(%)

合計
（N=75）

本社・支店等
（N=36）

現場
（N=35）

（複数回答）

現在よりも短い
労働日数

現在よりも短い
労働時間

不明

ʢ�ʣر๬͢るࣄ࢓಺༰

ɹఆ೥ޙ΋ܧଓしてಇ͖たいとر๬する ๬するرを「内༰ࣄ࢓とಉ͡ࡏ現」、୅ै業һの͏ͪࡀ��

����୅ै業һはࡀ�� ˋとͳͬている。

■ 希望するࣄ࢓಺༰

53.3

61.1

45.7

9.3

11.1

5.7

36.0

27.8

45.7

1.3

2.9

0%

合計　　　　（N=75）

本社・支店等（N=36）

現場　　　　（N=35）

現在と同じ仕事内容 現在と異なる仕事内容 どちらでも構わない 不明

20% 40% 60% 80% 100%

˔ を選択した理༝「とҟなる仕事内容ࡏݱ」

・࿑ಇؒ࣌がෆنଇ͔ͩΒ。

・ਫ਼ਆతෛ୲がେ͖い͔Β。

。Βしたい͔Βݮ業ྔを࡞࣮・

・Ҏલबいていた৬छに໭りたい͔Β。
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ʢ�ʣಇ͖ଓ͚ͨいཧ༝

ɹఆ೥ޙ΋ܧଓしてಇ͖たいとر๬するࡀ��୅ै業һに、ͦのཧ༝をਘͶたとこΖ、「ऩೖが必要」

が���� ˋと࠷΋ଟ͘、࣍いで「ಇいていた΄͏が݈߁にྑい」が���7 ˋとͳͬている。

■ 働きଓ͚͍ͨཧ༝

66.7

88.688.0

34.7
28.0 28.0

20.0 17.3
12.0 8.0

1.3

86.1

66.7

36.1

16.7
36.1

27.8
16.7

11.1 5.6

62.9

34.3
37.1

22.9

5.7

17.1
14.3 11.4

2.9
0

20

40

60

80

100
(%)

合計　　　　（N=75）

本社・支店等（N=36）
現場　　　　（N=35）

（複数回答）

0.0

収
入
が
必
要

働
い
て
い
た
ほ
う
が

健
康
に
良
い

年
金
を
受
給

で
き
な
い

仕
事
を
辞
め
て
も

や
る
こ
と
が
な
い

仕
事
で
社
会
と

つ
な
が
っ
て
い
た
い

仕
事
で
社
会
に

貢
献
し
た
い

仕
事
が
好
き

後
輩
に
教
え
る

こ
と
が
あ
る

職
場
で
必
要
と

さ
れ
て
い
る

不
明
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ʢ�ʣ定年後ಇく৔߹にॏ͢ࢹる఺

ɹఆ೥ޙ΋ܧଓしてಇ͖たいとر๬するࡀ��୅ै業һが、ఆ೥ޙ΋ಇ͘場߹にॏࢹする఺は「௞ۚ

ֹ」で、「ॏࢹする」΋し͘は「あるఔ౓ॏࢹする」の߹ܭが ���� ˋと࠷΋ଟい。࣍いで「࿑ಇ೔

数・࿑ಇؒ࣌」ʢ���7 ˋʣ、「΍りがい」ʢ���7 ˋʣとͳͬている。

■ 定೥後働͘৔߹にॏࢹする఺（N＝7�）

41.3

16.0

32.0

30.7

33.3

44.0

24.0

14.7

6.7

22.7

26.7

32.0

48.0

40.0

54.7

42.7

44.0

32.0

58.7

41.3

13.3

57.3

52.0

54.7

9.3

36.0

10.7

18.7

17.3

13.3

13.3

34.7

46.7

17.3

20.0

8.0

1.3

8.0

1.3

5.3

4.0

8.0

4.0

8.0

30.7

1.3

1.3

2.7

1.3

2.7

1.3

2.7

1.3

2.7

1.3

2.7

0%

賃金額

賞与（寸志）額

労働日数・労働時間

残業や休日出勤の頻度

休暇の取りやすさ

転勤の有無

仕事内容

役割

肩書き

職場環境

職場の人間関係

やりがい

重視する ある程度重視する あまり重視しない 重視しない 不明

20% 40% 60% 80% 100%

˔ 定年後働く場߹に重ࢹする఺（Ճ重平ۉポイント）

・‌‌ఆ೥ޙಇ͘場߹にॏࢹする࿑ಇॾ৚݅のϙΠントʢ˞ʣをݟると、্Ґは「௞ֹۚ」ʢ���� ϙΠ

ントʣ、「΍りがい」ʢ���� ϙΠントʣ、「࿑ಇ೔数・࿑ಇؒ࣌」ʢ���7 ϙΠントʣとͳͬている。

・‌‌Ұํ、「ݞॻ͖」はʢʵ���� ϙΠントʣとॏࢹさΕて͓Βͣ、「৆༩ʢੇࢤʣֹ」ʢ��2� ϙΠントʣ

΍「໾ׂ」ʢ��2�ϙΠントʣ΋あまりॏࢹさΕていͳい。

ʢ˞ʣ‌‌「ॏࢹするʹ2ϙΠント」「あるఔ౓ॏࢹするʹ�ϙΠント」「あまりॏࢹしͳいʹʵ �ϙΠント」「ॏࢹしͳいʹʵ 2ϙΠント」と

してՃॏฏۉした஋。
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■ 定೥後働͘৔߹にॏࢹする఺（ՃॏฏۉϙΠϯτ）

1.19 

0.20 

1.07 

0.77 

0.86 

0.93 

0.85 

0.20 －0.84

0.84 

0.83 

1.08 

－1.00

賃金額

賞与（寸志）額

労働日数・労働時間

残業や休日出勤の頻度

休暇の取りやすさ

転勤の有無

仕事内容

役割

肩書き

職場環境

職場の人間関係

やりがい

－0.50 0.00 0.50 1.00 1.50

ʢ6ʣࣗ身のڧみ

ɹఆ೥ޙ΋ܧଓしてಇ͖たいとر๬するࡀ��୅ै業һに、ಇ͖ଓ͚る্でのࣗ਎のڧΈにͭいてਘ

ͶたとこΖ、「ݧܦ΍ϊ΢ϋ΢がある」が 77�� ˋと࠷΋ଟ͘、࣍いで「ٕज़・ٕೳをͬ࣋ている」

ʢ���� ˋʣ、「੹೚ײがڧい」ʢ���� ˋʣとͳͬている。

■ ࣗ਎のڧΈ

77.3

49.3
41.3 38.7

32.0 32.0

1.3 4.0

86.1

33.3 30.6

47.2

25.0
30.6

5.6

71.4
65.7

48.6

31.4
37.1 31.4

2.9 2.9
0

20

40

60

80

（%）

合計　　　　（N=75）
本社・支店等（N=36）
現場　　　　（N=35）

（複数回答）

0.0

経
験
や

ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る

技
術
・
技
能
を

持
っ
て
い
る

責
任
感
が
強
い

周
辺
業
務
を

サ
ポ
ー
ト
で
き
る

現
場
の

管
理
・
監
督
が
で
き
る

教
育
・
指
導
が

で
き
る

そ
の
他

不
明
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#ɽఆ೥ޙͷ࿑ಇ৚݅΍໾ׂ౳ʹؔ͢Δ৘ใΛಘΔػձ

ʢ�ʣػձの༗ແ

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձʢ্࢘΍ਓࣄ୲౰者等との໘ஊ΍、ݚम・આ໌

ձ等ʣがある͔Ͳ͏͔をਘͶたとこΖ、����ˋが「ある」、����ˋが「Θ͔Βͳい」と回答している。

ɹ現場勤務者のํが、本社・支店等勤務者Αり「Θ͔Βͳい」と回答したׂ߹がߴい。

■ ձの༗ແػ

40.6

46.2

34.7

22.6

26.9

20.4

36.8

26.9

44.9

0% 20% 40% 100%80%60%

合計 （N=106）

本社・支店等（N= 52）

現場 （N= 49）

ある ない わからない

ʢ�ʣ۩ମతͳํ๏

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「ある」と回答したࡀ��୅ै業һにରして、

۩ମతͳํ๏をਘͶたとこΖ、���� ˋが「ݸผ໘ஊ」と回答している。

■ ۩ମతͳ方๏

88.4

18.6
9.3

2.3 4.7
0.0

11.8

91.7

20.8
8.3

0.0

82.4

17.6
11.8 5.9

0

20

40

60

80

100
（%）

合計　　　　（N=43）
本社・支店等（N=24）

現場　　　　（N=17）

（複数回答）

個
別
面
談

集
合
説
明
会
／

研
修
会
（
聴
講
型
）

文
書
、
説
明
資
料
の

配
布

集
合
説
明
会
／

研
修
会
（
参
加
型
）

わ
か
ら
な
い



���

ʢ�ʣ໘ஊ΍ݚमɾઆ໌ձの࣮ظ࣌ࢪ

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「ある」と回答したࡀ��୅ै業һに、ͦの

にͭいてਘͶたとこΖ、「Θ͔Βͳい」が���2ظ࣌ ˋと࠷΋ଟ͘、࣍いでఆ೥に౸ୡする「2ʙ�ϲ

݄લ」ʢ���� ˋʣ、「�ʙ2೥લ」ʢ���� ˋʣとͳͬている。

■ 面ஊ΍ݚमɾઆ໌ձの実施時期

9.3

8.3

11.8

18.6 11.6

20.8 12.5

11.8 11.8

2.3

4.2

14.0

16.7

11.8

44.2

37.5

52.9

0%

合計 （N=43）

本社・支店等（N=24）

現場 （N=17）

１ヶ月前 ２～３ヶ月前 ４～６ヶ月前
７～11ヶ月前 １～２年前 わからない

20% 40% 60% 80% 100%

ʢ�ʣಘΒれる৘ใ

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「ある」と回答したࡀ��୅ै業һに、ͦこ

でಘΒΕる৘ใにͭいてਘͶたとこΖ、「ఆ೥ޙにద༻さΕるਓ੍ࣄ౓」が ���2 ˋと࠷΋ଟ͘、࣍

いで「೥੍ۚ౓΍೥ֹۚ」ʢ���� ˋʣ、「ࡀ��Ҏ্のै業һのࣄ࢓内༰」ʢ���� ˋʣとͳͬている。

また、「Θ͔Βͳい」΋���� ˋを઎Ίている。

■ ಘΒΕる情報

合計　　　　（N=43）
本社・支店等（N=24）

現場　　　　（N=17）

51.2
41.9 41.9

30.2

23.3 18.6

2.3

39.5

54.2

37.5 41.7

29.2
25.0

20.8

45.8
41.2 41.2

35.3
29.4

17.6
11.8

5.9

35.3

0

20

40

60

定
年
後
に

適
用
さ
れ
る

人
事
制
度

年
金
制
度
や

年
金
額

高
年
齢
雇
用

継
続
給
付
金

体
力
・
健
康

面
の
留
意

事
項

わ
か
ら
な
い

そ
の
他

60
歳
以
上
の

従
業
員
に
期

待
す
る
役
割

60
歳
以
上
の

従
業
員
の

仕
事
内
容

（%） （複数回答）

0.0



��3

ʢ�ʣػձの༗ແにର͢るر๬

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձは「あͬた΄͏がΑい」が���2 ˋとͳͬてい

る。

■ ձの༗ແにରする希望ػ

80.2

86.5

73.5

8.5

9.6

8.2

9.4 1.9

1.9

2.0

1.9

16.3

0% 20% 40% 100%80%60%

合計 （N=106）

本社・支店等（N= 52）

現場 （N= 49）

あったほうがよい なくてよい わからない 不明

ʢ6ʣر๬͢るઆ໌ํ๏

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「あͬた΄͏がΑい」と回答したࡀ��୅ै

業һに、ر๬するઆ໌ํ๏をਘͶたとこΖ、「ݸผ໘ஊ」が���7 ˋと࠷΋ଟい。

■ 希望するઆ໌方๏

84.7

34.1

20.0

5.9

84.4

40.0

17.8
6.7

83.3

25.0 25.0

5.6
0

20

40

60

80

100
(%)

合計　　　　（N=85）

本社・支店等（N=45）

現場　　　　（N=36）

（複数回答）

個
別
面
談

文
書
、
説
明

資
料
の
配
布

集
合
説
明
会
／

研
修
会
（
聴
講
型
）

集
合
説
明
会
／

研
修
会
（
参
加
型
）



��4

ʢ�ʣظ࣌にؔ͢るر๬

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「あͬた΄͏がΑい」と回答したࡀ��୅ै

業һに、ر๬するظ࣌にͭいてਘͶたとこΖ、ఆ೥に౸ୡする「�ʙ2೥લ」が���� ˋと࠷΋ଟ͘、

��いで「�ʙ�ϲ݄લ」ʢ27࣍ ˋʣ、「2ʙ�ϲ݄લ」ʢ���� ˋʣとͳͬている。

■ 時期に関する希望

4.7

2.2

8.3

14.1

13.3

13.9

27.1

31.1

22.2

9.4

11.1

8.3

31.8

31.1

33.3

8.2

6.7

8.3

4.7

4.4

5.6

0%

合計（N=85）

本社・支店等（N=45）

現場（N=36）

１ヶ月前 ２～３ヶ月前 ４～６ヶ月前 ７～11ヶ月前
１～２年前 ２～３年前 ３年以上前

20% 40% 60% 80% 100%

ʢ�ʣر๬͢るઆ໌಺༰

ɹఆ೥ޙの࿑ಇ৚݅΍໾ׂ等にؔする৘ใをಘるػձが「あͬた΄͏がΑい」と回答したࡀ��୅ै

業һに、ر๬するઆ໌内༰をਘͶたとこΖ、「ఆ೥ޙにద༻さΕるਓ੍ࣄ౓」が���� ˋと࠷΋ଟ͘、

����ʢ「内༰ࣄ࢓Ҏ্のै業һのࡀ��」いで࣍ ˋʣ、「೥੍ۚ౓΍೥ֹۚ」ʢ���7 ˋʣとͳͬている。

■ 希望するઆ໌಺༰

80.0

65.9 64.7

47.1
40.0

20.0
15.3 14.1

1.2

80.0
71.1

60.0
48.9 51.1

17.8 17.8 15.6

2.2

80.6

55.6

69.4

44.4

25.0 22.2
11.1 13.9

0.0
0

20

40

60

80

100
（%）

合計　　　　（N=85）

本社・支店等（N=45）

現場　　　　（N=36）

（複数回答）

定
年
後
に
適
用
さ
れ
る

人
事
制
度

60
歳
以
上
の

従
業
員
の
仕
事
内
容

年
金
制
度
や

年
金
額

高
年
齢
雇
用

継
続
給
付
金

60
歳
以
上
の

従
業
員
に
期
待
す
る
役
割

体
力
・
健
康
面
の

留
意
事
項

新
た
な
ス
キ
ル
習
得
に

関
す
る
情
報

定
年
後
の

過
ご
し
方

そ
の
他



���

$ɽࡀ��Ҏ্ैۀһͷ໾ׂ

ʢ�ʣՌͨ͢΂͖໾ׂ

ɹࡀ��Ҏ্のै業һがՌたす΂͖໾ׂにͭいては、「ޙਐ΁のٕज़・ٕೳの఻ঝ」が���2 ˋと࠷΋

ଟ͘、࣍いで「पล業務のαϙート」ʢ���7ˋʣ、「पғ͔ΒのΑ͖૬ஊ૬ख」ʢ����ˋʣとͳͬている。

■ Ռͨす΂き໾ׂ

80.2

54.7 51.9

35.8

19.8

1.9 4.7

80.8

67.3
53.8

28.8

13.5
1.9 5.8

79.6

40.8
51.0

38.8

24.5

2.0 4.1
0

20

40

60

80

周
囲
か
ら
の

よ
き
相
談
相
手

現
場
の

管
理
・
監
督

不
明

そ
の
他

通
常
業
務

の
遂
行

周
辺
業
務
の

サ
ポ
ー
ト

後
進
へ
の
技
術

・
技
能
の
伝
承

（%） （複数回答）

合計　　　　（N=106）
本社・支店等（N=52）
現場　　　　（N=49）

ʢ�ʣ60歳以߱Λݟਾ͑ͨऔΓ૊Έ

ɹࡀ��Ҏ߱をݟਾ͑てऔり૊Μでいることにͭいて、ԼهのΑ͏ͳ回答がڍがͬている。

໘Ͱͷ഑ྀ߁݈

ɾఆظతʹδϣΪϯάΛ͍ͯ͠Δɻ
ɾिʹ �ճ΢ΥʔΩϯάΛ͍ͯ͠Δɻ
ɾ࿹ཱͯ෬ͤ、ෲےӡಈΛߦっ͍ͯΔɻ
ɾ݄ �ճఔ౓ͷεϙʔπʢΰϧϑʣΛܧଓ͍ͯ͠Δɻ
ɾि �～�ճεϙʔπδϜʹ௨っ͍ͯΔɻ
ɾேϥδΦମૢΛ͍ͯ͠Δɻ
ɾຖ೔ετϨονΛߦっ͍ͯΔɻ
ɾఆظ਍அ、ਓؒυοάΛड͚͍ͯΔɻ
ɾ݈؅߁ཧʢମॏଌఆ、݂ѹଌఆ、ສาܭͰͷา਺ଌఆʣΛߦっ͍ͯΔɻ
ɾ๫ҿ๫৯͸ආ͚、ٳ೔ʹ͸Ώっ͘ΓとٳଉΛऔΔΑ͏৺͕͚͍ͯΔɻ
ɾΞϧίʔϧΛ͍ͯ͑߇Δɻ
ɾ݈߁ͳମΛͰきΔ͚ͩ࣋ଓͰきΔΑ͏、ੜ׆शؾʹ׳Λ෇͚͍ͯΔɻ

ൃܒݾࣗ

ɾ֨ࢿऔಘʹྭΜͰ͍Δɻ
ɾ஌ࣝɾٕज़ΛਂΊΔたΊ、ࣗൃܒݾʹྭΈ、ޙഐࢦಋʹ׆か͍ͯ͠Δɻ

ਐҭ੒、ٕज़ɾٕೳ఻ঝͷたΊͷ४උޙ

ɾ஌ࣝͷݟ௚͠΍、ࢿྉ౳ͷ੔ཧɾอ؅Λߦっ͍ͯΔɻ
ɾޙഐࢦಋ͕ͰきΔΑ͏今·Ͱ਎ʹ͚ͭͯきた஌ࣝɾٕज़ͷݟ௚͠Λߦっ͍ͯΔɻ

ͦͷଞ

ɾஷۚΛ͍ͯ͠Δɻ
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ҕһ໊฽

௕࠲

　大໦　ӫҰ� तڭ　際経ӦֶՊࠃ઒大ֶ　経Ӧֶ෦ۄ

ҕ員

　୩高　ળٱ� 職業܇࿅๏人ݐઃ࢈業ڭ育܇࿅ڠ会　ސ໰

　大⃻　ਫ਼Ұ࿠� 大࡚ݐઃג式会ࣾ　୅ද取క役ࣾ長

　ਆ୩　ഹ� 向Ҫݐઃג式会ࣾ　土໦౷ׅ෦土໦ୈҰ෦工事෦長

　ླ໦　޿ت� 式会ࣾ　人事૯຿෦長גઃݐ⃻ࢁ

�ʑ໦　ਖ਼則ࠤ　 式会ࣾϚイλック　土໦事業本෦管理෦長ג

　ञҪ　੣� ਫ୩ݐઃג式会ࣾ　管理本෦管理෦長

　ҰҪ　保� ೔本機械土工ް生年金基金　事຿長（ࣾ会保ݥ労຿࢜）

　෱ా　ູ� 長࣍　業৽ฉࣾ࢈ઃݐץ式会ࣾ೔גݩ

　保ࡔ　ӹ男� Ұൠࣾஂ๏人೔本機械土工ڠ会　ৗ຿理事

ہ຿ࣄ

　๺ᖒ　和ࢠ� Ұൠࣾஂ๏人೔本機械土工ڠ会　事຿ہ

　Ճ౻　ਔඒ� Ұൠࣾஂ๏人೔本機械土工ڠ会　事຿ہ

　ਗ਼ਫ　ӳل� Ұൠࣾஂ๏人೔本機械土工ڠ会　事຿ہ

γϯクλϯク

　ૣ઒　ٱ෉� みず΄情報૯גݚ式会ࣾ　ࣾ会੓策ίンαϧςΟング෦

　খીࠜ　༝実� みず΄情報૯גݚ式会ࣾ　ࣾ会੓策ίンαϧςΟング෦

� 　　　　　　　（শུܟ）



ಠཱߦ੓๏ਓྸߴ・োٻ・֐৬者ޏ༻支ԉߏػҕୗ
業ࣄਪਐ༺ޏ者ྸߴ業ผ࢈

用のͨΊのガイドブック׆業ɹ高年齢従業員ࣄ޻޻ց౔ػ
2ˍ"͔Βわ͔る、高年齢者の׆༂ଅਐのͨΊに͢ࠓ΂͖こͱ

ฏ੒27೥ �2݄
Ұൠ社ஂ๏ਓ೔本ػց౔ڠ޻ձ
˟���⼟����ɹ౦ژ౎୆౦۠౦্໺�ஸ໨ �൪ �߸ʢ্໺෋࢜Ϗϧʣ
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