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はしがき 

 

 

本事例集は、独立行政法人高齢・障害者雇用支援機構（以下「機構」という。）

の取り組みとして実施している「高年齢者ワークシェアリング推進事業」の一

つで、企業が高年齢労働者の意欲や能力等を活用するためにワークシェアリン

グや在宅就労など新たな就労形態を開発、導入した事例をまとめたものです。 

個々の企業が高齢労働者の持っている意欲や能力を活用するために専門家の

助言、指導を受けながら就業形態造りをして行った経緯を各企業からの報告書

を基に取りまとめたものです。 

本事例集では、個々の企業において開発に至る過程での試行錯誤の状況等が

詳細に記載しており、また開発した就業形態の内容や成果物等も掲載いたしま

した。 

事例を選定するに当たっては、当機構に設置した高年齢者ワークシェアリン

グ推進委員会（以下「推進委員会」という。）の意見を踏まえ、掲載いたしまし

た。 

各企業等関係者各位におかれては、是非ともこれら事例を参考にしていただ

き高齢者雇用を進める上での一助としていただくようお願い申し上げます。 

また、本事例集の作成のためご協力を賜りました推進委員会委員を始め関係

企業ならびに当該企業を指導していただいた専門家等関係者に心から感謝申し

上げます。 
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