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は  し  が  き  

 
 当機構は、平成１５年度から６０歳を超えて継続雇用を行うためのワークシェア

リング制度の導入を進めるため、「高年齢者ワークシェアリング推進事業」を実施し、

その導入事例を集めてきました。今年度は、高齢者を活用するために多様な働き方

を行っている中小企業を中心に、高齢者雇用の制度、勤務形態等についてヒアリン

グを行い、その結果を事例集としてとりまとめました。今回の事例集は第６版とな

ります。  
 少子高齢化が進み、超高齢化社会となった現在、わが国の経済社会が今後も発展

していくためには、高齢者の活用などにより、労働力不足に対応していくことが不

可欠です。  
 当冊子の高年齢者の多様な就業ニーズに対応する就業形態の具体例は、各企業等

関係各位が高齢者雇用を進める上で、大変有益と思料されます。有効にご活用いた

だきますようお願い申し上げます。  
 ここに、調査にご協力いただいた企業関係者ならびに執筆していただいた都道府

県高年齢者雇用アドバイザーの皆様に衷心より感謝申し上げます。  
 

独立行政法人高齢・障害者雇用支援機構  
高齢者事業本部担当理事 古曳 享司
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