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は　し　が　き

本書は、「65歳定年時代における高齢社員の人事管理研究」プロジェクト（大木栄一委員長）において中高年
女性（正社員）のキャリア設計と高齢期の働き方の展望を把握するために実施した調査結果を紹介したものです。
人生 100年時代を迎え、高齢期における就業促進が政策課題となっています。60歳代前半層の男性の場合、就

業者の割合が既に 8割を超えています。今後は男女差が大きい 50歳代後半から 60歳代の女性の就業率上昇が、
働き手全体の拡大を左右する鍵となります。

2004年改正の高年齢者雇用安定法施行以降、日本企業は徐々に 60歳以降の人材活用を進めるために、人事管
理を整えてきました。その対象は主に定年前に基幹業務を担った男性社員が中心でした。高齢者雇用の課題を検討
する場合も、正規雇用の男性を前提に議論がなされてきました。一方、女性社員は高齢期に至るまでのキャリアの
推移や雇用形態が男性に比べて多様であり、仕事と生活との関係、社会保険加入状況等にも個人差が大きいという
特徴があります。
女性の高齢期の働き方を考える場合、職業生活設計、企業の人事管理、社会政策など幅広い視点から考えるこ

とが必要です。本プロジェクトでは、個人の側からのアプローチとして、働く中高年女性の意識と就業環境との関
係に注目し、定年までの定着や高齢期の就業継続を促進する要因を検討しています。本書は、その検討過程で収集
した調査データ（WEB調査）の結果を紹介しています。企業の人事担当の皆さまが、人事戦略や人事管理を設計し、
現場への支援策を検討する際にお役立ていただければ幸いです。
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