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は　し　が　き

本書は、中高年の非正社員のキャリア意識と人事管理の認識状況を捉えた質問紙調査の結果（個人調査）を紹
介しています。1980年以降、非正社員数は増え、かつ質的基幹化が進みました。非正社員は、今や企業経営では
欠かせない人材となっています。特に、年齢層が高い非正社員は正社員と近い働き方をしており、高齢期の活躍も
期待されています。
これまでの高齢者雇用対策は、正社員としてキャリアを歩んだ男性社員を中心に検討されてきました。人口減

少下にある日本では、経済社会の活力維持のために、男性正社員に限らず、多様な社員が活躍できる環境整備が必
要となります。そのためには、それ以外の社員の就業ニーズやキャリアプラン、就業環境上の課題を把握すること
が必要です。中高年女性の就業環境やキャリア意識を捉えた調査結果は、既に『中高年女性のキャリア設計と高齢
期の展望』（資料シリーズ 3）において紹介しています。
本書「資料シリーズ 4」では、中高年の非正社員に注目しています。本書は、2018年度に実施した「中高年社
員のキャリア設計と高齢期の展望に関するWEB調査」結果を、「人生 100年時代における人事・賃金戦略検討委
員会」（委員長：大木栄一玉川大学経営学部教授）にて取りまとめました。中高年非正社員の就業理由、就業環境（人
事戦略・個別の人事管理、上司による管理行動）、60歳以降の展望、働き方の評価、に関する調査結果を掲載して
います。企業の人事担当者の皆さまが、人事戦略や人事管理を設計し、現場への支援策を検討する際にお役立てい
ただければ幸いです。
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