
 
自営業主調査クロス集計表

上段：件数, 下段：％
【Ｑ1】事業内容

　
調
査
数

農
林
水
産
業

建
設
業
、
鉱
業
、
採
石

業
、
砂
利
採
取
業

製
造
業
（
食
品
加
工
も

含
む
）

情
報
サ
ー
ビ
ス
業
（
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連
）

電
気
・
ガ
ス
・
熱
供

給
・
水
道
業

運
輸
業
（
タ
ク
シ
ー
、

ト
ラ
ッ
ク
な
ど
）
、
郵

便
業

卸
売
業

小
売
業
（
コ
ン
ビ
ニ
や

販
売
店
な
ど
）

金
融
業
、
保
険
業

不
動
産
業
、
物
品
賃
貸

業

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていること
の総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

Q5　今の会社・事業を立ち上げて
経営者になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

  合  計

Q1　年齢

 

【Ｑ1 続き】
　
調
査
数

専
門
・
技
術
サ
ー
ビ
ス
業
（
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
、
弁
護
士
、
税
理
士
、
社
会
保

険
労
務
士
、
建
築
士
、
広
告
業
な

ど
）
、
学
術
研
究

宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ

ス
業

生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業

（
洗
濯
・
理
容
・
美

容
、
家
事
代
行
な
ど
）

教
育
、
学
習
支
援
業

医
療
業

福
祉
、
介
護
事
業

宗
教

上
記
以
外
の
サ
ー
ビ
ス
業

（
労
働
者
派
遣
、
廃
棄
物
処

理
、
機
械
等
修
理
等
）
※
宗

教
を
除
く

公
務

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていること
の総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

Q5　今の会社・事業を立ち上げて
経営者になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 112 ─

『中高年社員のキャリア設計と高齢期の展望に関するWEB調査』に関するアンケート調査結果

創業調査クロス集計表



 
自営業主調査クロス集計表

上段：件数, 下段：％
【Ｑ1】事業内容

　
調
査
数

農
林
水
産
業

建
設
業
、
鉱
業
、
採
石

業
、
砂
利
採
取
業

製
造
業
（
食
品
加
工
も

含
む
）

情
報
サ
ー
ビ
ス
業
（
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連
）

電
気
・
ガ
ス
・
熱
供

給
・
水
道
業

運
輸
業
（
タ
ク
シ
ー
、

ト
ラ
ッ
ク
な
ど
）
、
郵

便
業

卸
売
業

小
売
業
（
コ
ン
ビ
ニ
や

販
売
店
な
ど
）

金
融
業
、
保
険
業

不
動
産
業
、
物
品
賃
貸

業

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていること
の総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

Q5　今の会社・事業を立ち上げて
経営者になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

  合  計

Q1　年齢

 

【Ｑ1 続き】
　
調
査
数

専
門
・
技
術
サ
ー
ビ
ス
業
（
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
、
弁
護
士
、
税
理
士
、
社
会
保

険
労
務
士
、
建
築
士
、
広
告
業
な

ど
）
、
学
術
研
究

宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ

ス
業

生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業

（
洗
濯
・
理
容
・
美

容
、
家
事
代
行
な
ど
）

教
育
、
学
習
支
援
業

医
療
業

福
祉
、
介
護
事
業

宗
教

上
記
以
外
の
サ
ー
ビ
ス
業

（
労
働
者
派
遣
、
廃
棄
物
処

理
、
機
械
等
修
理
等
）
※
宗

教
を
除
く

公
務

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていること
の総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

Q5　今の会社・事業を立ち上げて
経営者になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 113 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 

【Ｑ3】開業を決断したのは、開業のどのくらい前ですか
　
調
査
数

か
月
以
内

～

か
月
未
満

～

か
月
未
満

か
月
～

年
未

満
～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

年
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 

【Ｑ2】その事業をあなたが思いついたのは、開業まえのどれくらい前ですか。
　
調
査
数

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

年
以
上
前

Q1　40件以上の各業種

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

不満

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 114 ─



 

【Ｑ3】開業を決断したのは、開業のどのくらい前ですか
　
調
査
数

か
月
以
内

～

か
月
未
満

～

か
月
未
満

か
月
～

年
未

満
～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

年
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 

【Ｑ2】その事業をあなたが思いついたのは、開業まえのどれくらい前ですか。
　
調
査
数

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

年
以
上
前

Q1　40件以上の各業種

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

不満

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 115 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ5】開業の決断にあたり、どのような人に相談しましたか（M.A.）

　
調
査
数

家
族
・
親
族

か
つ
て
の
勤
務
先

の
上
司
や
同
僚

か
つ
て
の
勤
務
先

以
外
の
仕
事
仲
間

既
に
起
業
し
た
人

創
業
を
支
援
す
る

公
的
機
関

民
間
企
業
の
融
資

担
当
者

そ
の
他

特
に
相
談
し
て
い

な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ4】その時点では、開業にあたりどのような障害がありましたか（M.A.）

　
調
査
数

開
業
資
金
や
運
転

資
金

開
業
に
必
要
な
認

可
（
資
格
・
実
務

経
験
等
）

経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ

事
業
運
営
の
設

備
・
場
所
な
ど

人
材
の
確
保

家
族
の
同
意
・
理

解 そ
の
他

特
に
な
か
っ
た

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 116 ─



 
【Ｑ5】開業の決断にあたり、どのような人に相談しましたか（M.A.）

　
調
査
数

家
族
・
親
族

か
つ
て
の
勤
務
先

の
上
司
や
同
僚

か
つ
て
の
勤
務
先

以
外
の
仕
事
仲
間

既
に
起
業
し
た
人

創
業
を
支
援
す
る

公
的
機
関

民
間
企
業
の
融
資

担
当
者

そ
の
他

特
に
相
談
し
て
い

な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ4】その時点では、開業にあたりどのような障害がありましたか（M.A.）

　
調
査
数

開
業
資
金
や
運
転

資
金

開
業
に
必
要
な
認

可
（
資
格
・
実
務

経
験
等
）

経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ

事
業
運
営
の
設

備
・
場
所
な
ど

人
材
の
確
保

家
族
の
同
意
・
理

解 そ
の
他

特
に
な
か
っ
た

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 117 ─
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【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかーかつての勤務先の上司・同僚
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数
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や
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た
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で
も
な
い
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や
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た
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た

役
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っ
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかー家族・親族

　
調
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数

役
立
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や
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で
も
な
い
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た
な

か
っ
た
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っ
た

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 118 ─



 
【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかーかつての勤務先の上司・同僚

　
調
査
数

役
立
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や
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で
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な
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な
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っ
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかー家族・親族
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数
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で
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っ
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 119 ─
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【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかー既に起業した人
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかーかつての勤務先以外の仕事仲間

　
調
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数
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 120 ─



 
【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかー既に起業した人

　
調
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかーかつての勤務先以外の仕事仲間

　
調
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 121 ─
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【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかー民間企業の融資担当者
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数
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかー創業を支援する公的機関
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 122 ─



 
【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかー民間企業の融資担当者
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ6】その相談はあなたの決断に役立ちましたかー創業を支援する公的機関
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー趣味や特技を活かしたかったから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ーこれまでの仕事経験を活かしたかったから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー趣味や特技を活かしたかったから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ーこれまでの仕事経験を活かしたかったから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー以前の勤務先から強く勧められたから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー社会的意義がある事業だったから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー以前の勤務先から強く勧められたから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー社会的意義がある事業だったから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー事業の成長が見込めたから

　
調
査
数

あ
て
は
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る

ま
あ
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あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー以前の勤務先以外（取引先等）から強く勧められたから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
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あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー事業の成長が見込めたから

　
調
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数

あ
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は
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ま
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は
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ま
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は
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ら
な
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あ
て
は
ま
ら
な
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー以前の勤務先以外（取引先等）から強く勧められたから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ーやりがいがある事業だったから

　
調
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数

あ
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る

ま
あ
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あ
て
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ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー資金面の障害がクリアできたから
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は
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ーやりがいがある事業だったから

　
調
査
数

あ
て
は
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ま
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あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー資金面の障害がクリアできたから

　
調
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数

あ
て
は
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る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
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は
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ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー自分のペースで仕事が進められるから
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は
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ら
な
い

あ
て
は
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ら
な
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー自分の意思で事業を運営できるから
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は
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ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー自分のペースで仕事が進められるから

　
調
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数

あ
て
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ま
あ
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あ
て
は
ま

る あ
ま
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あ
て
は
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ら
な
い

あ
て
は
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な
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー自分の意思で事業を運営できるから

　
調
査
数

あ
て
は
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る

ま
あ
、
あ
て
は
ま
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ま
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あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ーより高い年齢まで働きたかったから
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー収入を増やしたかったから
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ7】開業に踏み切った理由ーより高い年齢まで働きたかったから
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー収入を増やしたかったから
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は
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は
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は
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な
い
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は
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い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 135 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー別の働き方は選べなかったから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー仕事以外の活動にも注力できるから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 136 ─



 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー別の働き方は選べなかったから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ7】開業に踏み切った理由ー仕事以外の活動にも注力できるから

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ま
あ
、
あ
て
は
ま

る あ
ま
り
あ
て
は
ま

ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 137 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ9】開業資金をどのように調達しましたか（M.A.）

　
調
査
数

自
己
資
金

以
前
の
勤
務
先
の
融
資
・

出
資

以
前
の
勤
務
先
以
外
（
取
引
先

等
）
の
融
資
・
出
資
（
金
融
機

関
・
公
的
機
関
を
除
く
）

金
融
機
関
か
ら
借
入

創
業
を
支
援
す
る
公
的
機

関
か
ら
の
融
資
・
助
成

家
族
・
友
人
か
ら
借
入

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ8】事業を開始するにあたりどのような準備をしましたか（M.A.）

　
調
査
数

専
門
知
識
・
能
力

の
習
得

仕
事
に
必
要
な
資

格
の
取
得

開
業
の
要
件
と
な

る
仕
事
の
経
験

業
界
・
顧
客
情
報

の
収
集

事
業
経
営
に
必
要

な
知
識
の
獲
得

人
脈
の
形
成

開
業
資
金
・
設
備

等
の
準
備

事
業
計
画
書
の
作

成 そ
の
他

特
に
な
し

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 138 ─



 
【Ｑ9】開業資金をどのように調達しましたか（M.A.）

　
調
査
数

自
己
資
金

以
前
の
勤
務
先
の
融
資
・

出
資

以
前
の
勤
務
先
以
外
（
取
引
先

等
）
の
融
資
・
出
資
（
金
融
機

関
・
公
的
機
関
を
除
く
）

金
融
機
関
か
ら
借
入

創
業
を
支
援
す
る
公
的
機

関
か
ら
の
融
資
・
助
成

家
族
・
友
人
か
ら
借
入

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ8】事業を開始するにあたりどのような準備をしましたか（M.A.）

　
調
査
数

専
門
知
識
・
能
力

の
習
得

仕
事
に
必
要
な
資

格
の
取
得

開
業
の
要
件
と
な

る
仕
事
の
経
験

業
界
・
顧
客
情
報

の
収
集

事
業
経
営
に
必
要

な
知
識
の
獲
得

人
脈
の
形
成

開
業
資
金
・
設
備

等
の
準
備

事
業
計
画
書
の
作

成 そ
の
他

特
に
な
し

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 139 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ10】開業直後に、あなたの事業ではどのような問題が発生しましたか（M.A.）

　
調
査
数

売
上
の
不
足

経
費
の
増
大

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
品
質

不
安

従
業
員
・
ス
タ
ッ
フ
の
不

足 事
業
所
の
調
達
難

経
営
に
関
す
る
知
識
不
足

資
金
不
足

そ
の
他

特
に
な
い

す
べ
て
無
回
答

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ9】開業資金をどのように調達しましたか（最も金額の高いもの）

　
調
査
数

自
己
資
金

以
前
の
勤
務
先
の
融
資
・

出
資

以
前
の
勤
務
先
以
外
（
取
引
先

等
）
の
融
資
・
出
資
（
金
融
機

関
・
公
的
機
関
を
除
く
）

金
融
機
関
か
ら
借
入

創
業
を
支
援
す
る
公
的
機

関
か
ら
の
融
資
・
助
成

家
族
・
友
人
か
ら
借
入

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 140 ─



 
【Ｑ10】開業直後に、あなたの事業ではどのような問題が発生しましたか（M.A.）

　
調
査
数

売
上
の
不
足

経
費
の
増
大

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
品
質

不
安

従
業
員
・
ス
タ
ッ
フ
の
不

足 事
業
所
の
調
達
難

経
営
に
関
す
る
知
識
不
足

資
金
不
足

そ
の
他

特
に
な
い

す
べ
て
無
回
答

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ9】開業資金をどのように調達しましたか（最も金額の高いもの）

　
調
査
数

自
己
資
金

以
前
の
勤
務
先
の
融
資
・

出
資

以
前
の
勤
務
先
以
外
（
取
引
先

等
）
の
融
資
・
出
資
（
金
融
機

関
・
公
的
機
関
を
除
く
）

金
融
機
関
か
ら
借
入

創
業
を
支
援
す
る
公
的
機

関
か
ら
の
融
資
・
助
成

家
族
・
友
人
か
ら
借
入

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 141 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



【Ｑ12】事業が軌道に乗り始めたのは、開業後いつごろからですか
　

調

査

数

開

業

直

後

半

年

未

満

半

年

か

ら

年

未

満

年

〜

年

未

満

〜

年

年

未

満

年

以

上

た

っ

て

か

ら

未

だ

軌

道

に

乗

っ

て

い

な

い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 

【Ｑ11】開業直後の問題解決にあたって、どのような人に相談しましたか（M.A.）
　
調
査
数

家
族
・
親
族

創
業
以
前
の
上
司
・
同
僚

創
業
以
前
の
仕
事
仲
間

こ
の
事
業
の
同
業
者

取
引
先

創
業
を
支
援
す
る
公
的
機

関 民
間
企
業
の
融
資
担
当
者

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や

税
理
士

そ
の
他

特
に
相
談
し
て
い
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 142 ─



【Ｑ12】事業が軌道に乗り始めたのは、開業後いつごろからですか
　

調

査

数

開

業

直

後

半

年

未

満

半

年

か

ら

年

未

満

年

〜

年

未

満

〜

年

年

未

満

年

以

上

た

っ

て

か

ら

未

だ

軌

道

に

乗

っ

て

い

な

い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 

【Ｑ11】開業直後の問題解決にあたって、どのような人に相談しましたか（M.A.）
　
調
査
数

家
族
・
親
族

創
業
以
前
の
上
司
・
同
僚

創
業
以
前
の
仕
事
仲
間

こ
の
事
業
の
同
業
者

取
引
先

創
業
を
支
援
す
る
公
的
機

関 民
間
企
業
の
融
資
担
当
者

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や

税
理
士

そ
の
他

特
に
相
談
し
て
い
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ14】事業運営にあたり、必要となるスキルは（M.A.）

　
調
査
数

経
営
に
必
要
な
経
理
・
法

律
な
ど
の
知
識

人
や
組
織
を
動
か
す
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
能
力

顧
客
に
対
応
す
る
営
業
力

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
関
す

る
知
識

資
金
の
調
達
力

事
業
の
柱
と
な
る
技
術
・

専
門
性

事
業
開
始
に
、
必
要
な
資

格 業
界
に
関
す
る
知
識

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q13 　斯業経験

Q30 　収益状況

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ13】開業時にこの事業の経験はどの程度ありましたか

　
調
査
数

年
以
上
、
経
験
し
て

い
た

年
以
上
～

年
未

満
、
経
験
し
て
い
た

年
以
上
～

年
未

満
、
経
験
し
て
い
た

年
未
満
だ
が
、
経
験
し

て
い
た

経
験
し
た
こ
と
は
な
か
っ

た

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

どちらともいえない

やや不満

不満

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

満足

まあ満足

Q30 　収益状況

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 144 ─



 
【Ｑ14】事業運営にあたり、必要となるスキルは（M.A.）

　
調
査
数

経
営
に
必
要
な
経
理
・
法

律
な
ど
の
知
識

人
や
組
織
を
動
か
す
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
能
力

顧
客
に
対
応
す
る
営
業
力

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
関
す

る
知
識

資
金
の
調
達
力

事
業
の
柱
と
な
る
技
術
・

専
門
性

事
業
開
始
に
、
必
要
な
資

格 業
界
に
関
す
る
知
識

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q13 　斯業経験

Q30 　収益状況

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ13】開業時にこの事業の経験はどの程度ありましたか

　
調
査
数

年
以
上
、
経
験
し
て

い
た

年
以
上
～

年
未

満
、
経
験
し
て
い
た

年
以
上
～

年
未

満
、
経
験
し
て
い
た

年
未
満
だ
が
、
経
験
し

て
い
た

経
験
し
た
こ
と
は
な
か
っ

た

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

どちらともいえない

やや不満

不満

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

満足

まあ満足

Q30 　収益状況

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 145 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ15】事業に必要な知識や能力をどのような場で身に着けたのですか（M.A.）

　
調
査
数

事
業
を
始
め
る
前
の
仕
事

経
験
で

以
前
の
勤
務
先
の
集
合
研

修
で

民
間
の
教
育
訓
練
機
関
、

専
門
学
校
や
職
業
訓
練
校

に
通
っ
て

業
界
団
体
、
職
業
団
体

（
協
会
な
ど
）
の
研
修
で

自
学
自
習
で

そ
の
他

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q13 　斯業経験

Q30 　収益状況

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
続き【Ｑ14】事業運営にあたり、必要となるスキルは（M.A.）

　
調
査
数

ア
イ
デ
ィ
ア
の
着
想

力
・
創
造
力

人
脈

行
動
力

粘
り
強
さ

そ
の
他

何
も
必
要
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 146 ─



 
【Ｑ15】事業に必要な知識や能力をどのような場で身に着けたのですか（M.A.）

　
調
査
数

事
業
を
始
め
る
前
の
仕
事

経
験
で

以
前
の
勤
務
先
の
集
合
研

修
で

民
間
の
教
育
訓
練
機
関
、

専
門
学
校
や
職
業
訓
練
校

に
通
っ
て

業
界
団
体
、
職
業
団
体

（
協
会
な
ど
）
の
研
修
で

自
学
自
習
で

そ
の
他

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q13 　斯業経験

Q30 　収益状況

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
続き【Ｑ14】事業運営にあたり、必要となるスキルは（M.A.）

　
調
査
数

ア
イ
デ
ィ
ア
の
着
想

力
・
創
造
力

人
脈

行
動
力

粘
り
強
さ

そ
の
他

何
も
必
要
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 147 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
続き【Ｑ15-1】事業に必要な知識や能力をどのように獲得しましたか（M.A.）

　
調
査
数

他
社
と
の
競
争
に
晒
さ
れ

る
仕
事
を
経
験
し
て

価
値
観
が
異
な
る
人
た
ち

と
の
仕
事
を
経
験
し
て

社
員
を
育
成
す
る
仕
事
を

経
験
し
て

部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

す
る
仕
事
を
通
じ
て

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ15-1】事業に必要な知識や能力をどのように獲得しましたか（M.A.）

　
調
査
数

会
社
の
上
司
や
同
僚
か

ら
、
教
わ
っ
て

取
引
先
や
業
界
の
仲
間
か

ら
、
教
わ
っ
て

講
習
会
・
勉
強
会
に
参
加

し
て

そ
の
仕
事
を
長
く
経
験
し

て 色
々
な
職
種
の
仕
事
を
経

験
し
て

色
々
な
会
社
を
渡
り
歩
い

て 高
い
技
能
・
技
術
を
必
要

と
す
る
仕
事
を
経
験
し
て

新
た
な
分
野
に
挑
戦
す
る

仕
事
を
経
験
し
て

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 148 ─



 
続き【Ｑ15-1】事業に必要な知識や能力をどのように獲得しましたか（M.A.）

　
調
査
数

他
社
と
の
競
争
に
晒
さ
れ

る
仕
事
を
経
験
し
て

価
値
観
が
異
な
る
人
た
ち

と
の
仕
事
を
経
験
し
て

社
員
を
育
成
す
る
仕
事
を

経
験
し
て

部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

す
る
仕
事
を
通
じ
て

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ15-1】事業に必要な知識や能力をどのように獲得しましたか（M.A.）

　
調
査
数

会
社
の
上
司
や
同
僚
か

ら
、
教
わ
っ
て

取
引
先
や
業
界
の
仲
間
か

ら
、
教
わ
っ
て

講
習
会
・
勉
強
会
に
参
加

し
て

そ
の
仕
事
を
長
く
経
験
し

て 色
々
な
職
種
の
仕
事
を
経

験
し
て

色
々
な
会
社
を
渡
り
歩
い

て 高
い
技
能
・
技
術
を
必
要

と
す
る
仕
事
を
経
験
し
て

新
た
な
分
野
に
挑
戦
す
る

仕
事
を
経
験
し
て

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 149 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
続き【Ｑ15-2】事業に必要な知識や能力を獲得したのはどのような経験ですか（M.A.）

　
調
査
数

大
学
に
お
け
る
教
授
・
研
究
の

仕
事

公
認
会
計
士
の
仕
事

弁
護
士
の
仕
事

建
築
士
（
一
級
建
築
士
、
二
級

建
築
士
及
び
木
造
建
築
士
）
の

仕
事

不
動
産
鑑
定
士
の
仕
事

弁
理
士
の
仕
事

税
理
士
の
仕
事

中
小
企
業
診
断
士
の
仕
事

事
業
運
営
に
関
す
る
事
項
に
つ

い
て
の
企
画
、
立
案
、
調
査
、

分
析
の
仕
事

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いてい
ることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち
上げて経営者になった時の年

齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ15-2】事業に必要な知識や能力を獲得したのはどのような経験ですか（M.A.）

　
調
査
数

新
商
品
・
新
技
術
の
研
究
開
発

等
の
仕
事
、
人
文
・
自
然
科
学

の
研
究
の
仕
事

情
報
処
理
シ
ス
テ
ム
の
分
析
、

設
計
の
業
務

新
聞
・
出
版
の
記
事
の
取
材
、

編
集
、
放
送
番
組
制
作
の
た
め

の
取
材
・
編
集
の
仕
事

衣
服
、
室
内
装
飾
、
工
業
製

品
、
広
告
等
の
新
た
な
デ
ザ
イ

ン
考
案
の
仕
事

放
送
番
組
、
映
画
等
の
制
作
の

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
・
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
の
仕
事
（
イ
ベ
ン
ト
の
プ

ロ
デ
ュ
サ
ー
も
含
む
）

コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
の
仕
事

シ
ス
テ
ム
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

仕
事

イ
ン
テ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
の
仕
事

ゲ
ー
ム
用
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
創

作
の
業
務

証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
の
仕
事

金
融
工
学
等
の
知
識
を
用
い
て

行
う
金
融
商
品
の
開
発
の
仕
事

Q40 　経営者として働いてい
ることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q13 　斯業経験

Q30 　収益状況

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

Q5　今の会社・事業を立ち
上げて経営者になった時の年

齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 150 ─



 
続き【Ｑ15-2】事業に必要な知識や能力を獲得したのはどのような経験ですか（M.A.）

　
調
査
数

大
学
に
お
け
る
教
授
・
研
究
の

仕
事

公
認
会
計
士
の
仕
事

弁
護
士
の
仕
事

建
築
士
（
一
級
建
築
士
、
二
級

建
築
士
及
び
木
造
建
築
士
）
の

仕
事

不
動
産
鑑
定
士
の
仕
事

弁
理
士
の
仕
事

税
理
士
の
仕
事

中
小
企
業
診
断
士
の
仕
事

事
業
運
営
に
関
す
る
事
項
に
つ

い
て
の
企
画
、
立
案
、
調
査
、

分
析
の
仕
事

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いてい
ることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち
上げて経営者になった時の年

齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ15-2】事業に必要な知識や能力を獲得したのはどのような経験ですか（M.A.）

　
調
査
数

新
商
品
・
新
技
術
の
研
究
開
発

等
の
仕
事
、
人
文
・
自
然
科
学

の
研
究
の
仕
事

情
報
処
理
シ
ス
テ
ム
の
分
析
、

設
計
の
業
務

新
聞
・
出
版
の
記
事
の
取
材
、

編
集
、
放
送
番
組
制
作
の
た
め

の
取
材
・
編
集
の
仕
事

衣
服
、
室
内
装
飾
、
工
業
製

品
、
広
告
等
の
新
た
な
デ
ザ
イ

ン
考
案
の
仕
事

放
送
番
組
、
映
画
等
の
制
作
の

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
・
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
の
仕
事
（
イ
ベ
ン
ト
の
プ

ロ
デ
ュ
サ
ー
も
含
む
）

コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
の
仕
事

シ
ス
テ
ム
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

仕
事

イ
ン
テ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
の
仕
事

ゲ
ー
ム
用
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
創

作
の
業
務

証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
の
仕
事

金
融
工
学
等
の
知
識
を
用
い
て

行
う
金
融
商
品
の
開
発
の
仕
事

Q40 　経営者として働いてい
ることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q13 　斯業経験

Q30 　収益状況

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

Q5　今の会社・事業を立ち
上げて経営者になった時の年

齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 151 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ16-1】あなたの会社の強みは－サービスや製品の品質の高さ

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ15-3】それは具体的にどのような仕事ですか（自由回答付け替え）

　
調
査
数

管
理

技
術
研
究
／
開
発
・
製
造
技
術

／
情
報
通
信
／
そ
の
他
／
医
師

／
保
健
師
／
看
護
師
／
医
療
技

術
／
保
健
医
療

専
門
法
務
／
経
営
・
金
融
・
保

険
／
教
育
／
著
述
・
記
者
・
編

集
／
美
術
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
・
写

真
家
・
音
楽
家
・
芸
術
家
／
そ

の
他
専
門
／

事
務

販
売

サ
ー
ビ
ス

保
安

農
林
・
漁
業

生
産
・
保
守
・
営
繕

自

動
車
整
備

輸
送
・
機
械
運
転

建
設
・
採
掘
（
電
気
工
事

も
含
む
）

運
搬
・
清
掃
・
包
装

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 152 ─



 
【Ｑ16-1】あなたの会社の強みは－サービスや製品の品質の高さ

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ15-3】それは具体的にどのような仕事ですか（自由回答付け替え）

　
調
査
数

管
理

技
術
研
究
／
開
発
・
製
造
技
術

／
情
報
通
信
／
そ
の
他
／
医
師

／
保
健
師
／
看
護
師
／
医
療
技

術
／
保
健
医
療

専
門
法
務
／
経
営
・
金
融
・
保

険
／
教
育
／
著
述
・
記
者
・
編

集
／
美
術
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
・
写

真
家
・
音
楽
家
・
芸
術
家
／
そ

の
他
専
門
／

事
務

販
売

サ
ー
ビ
ス

保
安

農
林
・
漁
業

生
産
・
保
守
・
営
繕

自

動
車
整
備

輸
送
・
機
械
運
転

建
設
・
採
掘
（
電
気
工
事

も
含
む
）

運
搬
・
清
掃
・
包
装

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 153 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ16-3】あなたの会社の強みは－納期の厳守

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ16-2】あなたの会社の強みは－コストの安さ

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 154 ─



 
【Ｑ16-3】あなたの会社の強みは－納期の厳守

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ16-2】あなたの会社の強みは－コストの安さ

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 155 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ17】親会社はありますか

　
調
査
数

資
本
の

％
を
出

資
し
て
い
る
親
会
社

資
本
の

％
～

％
未
満
を
出
資
す
る
親
会

社 上
記
の
よ
う
な
会
社
は
な

い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ16-4】あなたの会社の強みは－顧客要請に対する柔軟な対応

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 156 ─



 
【Ｑ17】親会社はありますか

　
調
査
数

資
本
の

％
を
出

資
し
て
い
る
親
会
社

資
本
の

％
～

％
未
満
を
出
資
す
る
親
会

社 上
記
の
よ
う
な
会
社
は
な

い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ16-4】あなたの会社の強みは－顧客要請に対する柔軟な対応

　
調
査
数

あ
て
は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
あ
て

は
ま
ら
な
い

あ
て
は
ま
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ19】BtoB の比率はどれくらいですか

　
調
査
数 ％

～

％

～

％

～

％

～

％

～

％

～

％

～

％

～

％

～

％

～

％

全
く
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ18】フランチャイザーはありますか

　
調
査
数

あ
る

な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 158 ─



 
【Ｑ19】BtoB の比率はどれくらいですか

　
調
査
数 ％

～

％

～

％

～

％

～

％
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％

～

％

～

％
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％

～

％

～

％

全
く
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ18】フランチャイザーはありますか

　
調
査
数

あ
る

な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 159 ─
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【Ｑ21】主要取引先は売上高の何％を占めていますか（Ｑ19≧1％以上）

　
調
査
数

％
未
満

～

％
未
満

～

％
未
満

～

％
未
満

～

％
未
満
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％
未
満

～

％
未
満

～

％
未
満

％
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ20】何社と取引先がありますか（Ｑ19≧1％以上）

　
調
査
数

社 社 社 社 社 社
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 160 ─



 
【Ｑ21】主要取引先は売上高の何％を占めていますか（Ｑ19≧1％以上）

　
調
査
数

％
未
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％
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以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ20】何社と取引先がありますか（Ｑ19≧1％以上）

　
調
査
数

社 社 社 社 社 社
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 161 ─
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【Ｑ23-1】あなたの技術・知識の専門性について（Ｑ19≧1％以上）

　
調
査
数
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な
い
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、
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、
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手
先
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業
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な
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ22】現在の主要取引先は、どのような会社ですか（Ｑ19≧1％以上）

　
調
査
数

あ
な
た
が
直
前
ま
で
勤
務

し
て
い
た
会
社

上
記
以
外
で
、
過
去
に
あ

な
た
が
勤
務
し
て
い
た
会

社 あ
な
た
が
働
い
て
い
た
時

に
、
取
引
関
係
が
あ
っ
た

会
社

知
人
や
取
引
先
が
教
え
て

く
れ
た
会
社

創
業
後
に
、
あ
な
た
が
独

自
で
開
拓
し
た
会
社

そ
れ
以
外

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 162 ─



 
【Ｑ23-1】あなたの技術・知識の専門性について（Ｑ19≧1％以上）

　
調
査
数

取
引
先
企
業
に
、
あ
な
た

に
比
類
す
る
人
は
、
誰
も

い
な
い

取
引
先
企
業
内
で
は
、

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

取
引
先
企
業
内
で
は
、
中

堅
ク
ラ
ス

取
引
先
企
業
内
で
は
、
若

手
ク
ラ
ス

あ
な
た
が
受
託
し
た
仕
事

は
、
相
手
先
企
業
に
、
な

い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ22】現在の主要取引先は、どのような会社ですか（Ｑ19≧1％以上）

　
調
査
数

あ
な
た
が
直
前
ま
で
勤
務

し
て
い
た
会
社

上
記
以
外
で
、
過
去
に
あ

な
た
が
勤
務
し
て
い
た
会

社 あ
な
た
が
働
い
て
い
た
時

に
、
取
引
関
係
が
あ
っ
た

会
社

知
人
や
取
引
先
が
教
え
て

く
れ
た
会
社

創
業
後
に
、
あ
な
た
が
独

自
で
開
拓
し
た
会
社

そ
れ
以
外

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 163 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ24】主要取引先との仕事はどこで行っていますか（Ｑ19≧1％以上）

　
調
査
数

あ
な
た
の
会
社
・
自
宅

取
引
先
の
会
社

取
引
先
の
会
社
以
外
で
取

引
先
が
指
定
す
る
場
所

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ23-2】あなたの技術・知識を他に求めようとする場合、代わりになる人や企業はどれくらいいます

か（Ｑ19≧1％以上）
　
調
査
数

多
い

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
、
多

い ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
、
少

な
い

全
く
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 164 ─



 
【Ｑ24】主要取引先との仕事はどこで行っていますか（Ｑ19≧1％以上）

　
調
査
数

あ
な
た
の
会
社
・
自
宅

取
引
先
の
会
社

取
引
先
の
会
社
以
外
で
取

引
先
が
指
定
す
る
場
所

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ23-2】あなたの技術・知識を他に求めようとする場合、代わりになる人や企業はどれくらいいます

か（Ｑ19≧1％以上）
　
調
査
数

多
い

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
、
多

い ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
、
少

な
い

全
く
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 165 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ25-2】あなたはどの程度自由に決められますかー仕事の手順や方法

　
調
査
数

自
由
に
決
め
ら
れ
る

ま
あ
自
由
に
決
め
ら
れ
る

あ
ま
り
自
由
に
決
め
ら
れ

な
い

自
由
に
決
め
ら
れ
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ25-1】あなたはどの程度自由に決められますかー会社の事業内容

　
調
査
数

自
由
に
決
め
ら
れ
る

ま
あ
自
由
に
決
め
ら
れ
る

あ
ま
り
自
由
に
決
め
ら
れ

な
い

自
由
に
決
め
ら
れ
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 166 ─



 
【Ｑ25-2】あなたはどの程度自由に決められますかー仕事の手順や方法

　
調
査
数

自
由
に
決
め
ら
れ
る

ま
あ
自
由
に
決
め
ら
れ
る

あ
ま
り
自
由
に
決
め
ら
れ

な
い

自
由
に
決
め
ら
れ
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ25-1】あなたはどの程度自由に決められますかー会社の事業内容

　
調
査
数

自
由
に
決
め
ら
れ
る

ま
あ
自
由
に
決
め
ら
れ
る

あ
ま
り
自
由
に
決
め
ら
れ

な
い

自
由
に
決
め
ら
れ
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 167 ─

創
業
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査
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ロ
ス
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【Ｑ25-4】あなたはどの程度自由に決められますかー自分の就業時間

　
調
査
数

自
由
に
決
め
ら
れ
る

ま
あ
自
由
に
決
め
ら
れ
る

あ
ま
り
自
由
に
決
め
ら
れ

な
い

自
由
に
決
め
ら
れ
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ25-3】あなたはどの程度自由に決められますかー自分が働く場所

　
調
査
数

自
由
に
決
め
ら
れ
る

ま
あ
自
由
に
決
め
ら
れ
る

あ
ま
り
自
由
に
決
め
ら
れ

な
い

自
由
に
決
め
ら
れ
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 168 ─



 
【Ｑ25-4】あなたはどの程度自由に決められますかー自分の就業時間

　
調
査
数

自
由
に
決
め
ら
れ
る

ま
あ
自
由
に
決
め
ら
れ
る

あ
ま
り
自
由
に
決
め
ら
れ

な
い

自
由
に
決
め
ら
れ
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ25-3】あなたはどの程度自由に決められますかー自分が働く場所

　
調
査
数

自
由
に
決
め
ら
れ
る

ま
あ
自
由
に
決
め
ら
れ
る

あ
ま
り
自
由
に
決
め
ら
れ

な
い

自
由
に
決
め
ら
れ
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 169 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ26-2】創業前の仕事と今の仕事の責任レベルは

　
調
査
数

今
の
仕
事
の
方
が
、
高
い

（
創
業
前
＜
＜
今
の
仕

事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
や
や

高
い
（
創
業
前
＜
今
の
仕

事
）

同
じ
く
ら
い
（
創
業
前
＝

今
の
仕
事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
や
や

低
い
（
創
業
前
＞
今
の
仕

事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
低
い

（
創
業
前
＞
＞
今
の
仕

事
）

仕
事
内
容
が
異
な
る
た

め
、
比
較
で
き
な
い

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

 
【Ｑ26-1】創業前の仕事と今の仕事の難易度は

　
調
査
数

今
の
仕
事
の
方
が
、
高
い

（
創
業
前
＜
＜
今
の
仕

事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
や
や

高
い
（
創
業
前
＜
今
の
仕

事
）

同
じ
く
ら
い
（
創
業
前
＝

今
の
仕
事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
や
や

低
い
（
創
業
前
＞
今
の
仕

事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
低
い

（
創
業
前
＞
＞
今
の
仕

事
）

仕
事
内
容
が
異
な
る
た

め
、
比
較
で
き
な
い

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

─ 170 ─



 
【Ｑ26-2】創業前の仕事と今の仕事の責任レベルは

　
調
査
数

今
の
仕
事
の
方
が
、
高
い

（
創
業
前
＜
＜
今
の
仕

事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
や
や

高
い
（
創
業
前
＜
今
の
仕

事
）

同
じ
く
ら
い
（
創
業
前
＝

今
の
仕
事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
や
や

低
い
（
創
業
前
＞
今
の
仕

事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
低
い

（
創
業
前
＞
＞
今
の
仕

事
）

仕
事
内
容
が
異
な
る
た

め
、
比
較
で
き
な
い

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

 
【Ｑ26-1】創業前の仕事と今の仕事の難易度は

　
調
査
数

今
の
仕
事
の
方
が
、
高
い

（
創
業
前
＜
＜
今
の
仕

事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
や
や

高
い
（
創
業
前
＜
今
の
仕

事
）

同
じ
く
ら
い
（
創
業
前
＝

今
の
仕
事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
や
や

低
い
（
創
業
前
＞
今
の
仕

事
）

今
の
仕
事
の
方
が
、
低
い

（
創
業
前
＞
＞
今
の
仕

事
）

仕
事
内
容
が
異
な
る
た

め
、
比
較
で
き
な
い

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

─ 171 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ28】事業運営時の収益の希望は

　
調
査
数

で
き
る
だ
け
収
益
を
多
く

し
た
い

生
活
費
不
足
を
補
填
で
き

れ
ば
良
い

赤
字
に
な
ら
な
け
れ
ば
よ

い 多
少
の
赤
字
は
構
わ
な
い

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ27】事業運営における重視事項は

　
調
査
数

収
益
性
を
重
視
す
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
収
益

性 ど
ち
ら
か
い
と
い
え
ば
仕

事
の
お
も
し
ろ
さ

仕
事
の
お
も
し
ろ
さ
を
重

視
す
る

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 172 ─



 
【Ｑ28】事業運営時の収益の希望は

　
調
査
数

で
き
る
だ
け
収
益
を
多
く

し
た
い

生
活
費
不
足
を
補
填
で
き

れ
ば
良
い

赤
字
に
な
ら
な
け
れ
ば
よ

い 多
少
の
赤
字
は
構
わ
な
い

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ27】事業運営における重視事項は
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ30】会社の収益状況は
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20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

Q13 　斯業経験

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

 
【Ｑ29】今後の仕事量の希望は
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Q40 　経営者として働いていることの総合
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どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ30】会社の収益状況は
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小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

Q13 　斯業経験

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳
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専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ32】現在不足していると感じるスキルは（M.A.）。
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ31】同業他社と比べた会社の事業状況は。
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Q30 　収益状況

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

どちらともいえない

やや不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ32】現在不足していると感じるスキルは（M.A.）。

　
調
査
数

経
営
に
必
要
な
経
理
・
法

律
な
ど
の
知
識

人
や
組
織
を
動
か
す
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
能
力

顧
客
に
対
応
す
る
営
業
力

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
関
す

る
知
識

資
金
の
調
達
力

事
業
の
柱
と
な
る
技
術
・

専
門
性

事
業
開
始
に
、
必
要
な
資

格 業
界
に
関
す
る
知
識

ア
イ
デ
ィ
ア
の
着
想
力
・

創
造
力

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ31】同業他社と比べた会社の事業状況は。
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専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業
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Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ33】コロナ禍の影響により、貴社の今年度の上半期の売り上げは昨年同期と比べてどのように変わ

りましたか（前年を 100 とした場合）
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専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
続き【Ｑ32】現在不足していると感じるスキルは（M.A.）。
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Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業
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不動産業、物品賃貸業
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～54歳
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60～64歳

65歳以上
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【Ｑ33】コロナ禍の影響により、貴社の今年度の上半期の売り上げは昨年同期と比べてどのように変わ

りましたか（前年を 100 とした場合）
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10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
続き【Ｑ32】現在不足していると感じるスキルは（M.A.）。

　
調
査
数

人
脈

行
動
力

粘
り
強
さ

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 179 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ34】コロナ禍の影響により、事業の継続が困難と感じますか。

　
調
査
数

強
く
感
じ
る

か
な
り
感
じ
る

あ
ま
り
感
じ
な
い

全
く
感
じ
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
続き【Ｑ33】コロナ禍の影響により、貴社の今年度の上半期の売り上げは昨年同期と比べてどのように

変わりましたか（前年を 100 とした場合）

～

未
満

～

未
満

～

未
満

お
お
む
ね
変
わ
ら
な
い

（

～

未

満
）

～

未
満

～

未
満

～

未
満

以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 180 ─



 
【Ｑ34】コロナ禍の影響により、事業の継続が困難と感じますか。

　
調
査
数

強
く
感
じ
る

か
な
り
感
じ
る

あ
ま
り
感
じ
な
い

全
く
感
じ
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
続き【Ｑ33】コロナ禍の影響により、貴社の今年度の上半期の売り上げは昨年同期と比べてどのように

変わりましたか（前年を 100 とした場合）

～

未
満

～

未
満

～

未
満

お
お
む
ね
変
わ
ら
な
い

（

～

未

満
）

～

未
満

～

未
満

～

未
満

以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 181 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ36】仕事をしない日は、通常どれくらいですか。

　
調
査
数

週

日
以
上

週

日

週

日

週

日

月

日
～

日

月

日

そ
れ
以
下
／
ほ
と
ん
ど
な

い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ35】1 週間あたりの実際の就業時間は。

　
調
査
数

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

時
間
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 182 ─



 
【Ｑ36】仕事をしない日は、通常どれくらいですか。

　
調
査
数

週

日
以
上

週

日

週

日

週

日

月

日
～

日

月

日

そ
れ
以
下
／
ほ
と
ん
ど
な

い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ35】1 週間あたりの実際の就業時間は。

　
調
査
数

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

～

時
間
未
満

時
間
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 183 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
続き【Ｑ37】仕事からの年間収入は（税込み：年金などは除く）。

　
調
査
数 ～

万
円

未
満

～

万

円
未
満

～

万

円
未
満

～

万

円
未
満

～

万

円
未
満

～

万

円
未
満

万
円
以
上

わ
か
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ37】仕事からの年間収入は（税込み：年金などは除く）。

　
調
査
数 万

円
未
満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 184 ─



 
続き【Ｑ37】仕事からの年間収入は（税込み：年金などは除く）。

　
調
査
数 ～

万
円

未
満

～

万

円
未
満

～

万

円
未
満

～

万

円
未
満

～

万

円
未
満

～

万

円
未
満

万
円
以
上

わ
か
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ37】仕事からの年間収入は（税込み：年金などは除く）。

　
調
査
数 万

円
未
満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

～

万
円
未

満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 185 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ38-2】仕事の満足度（会社の成長性）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ38-1】仕事の満足度（提供する製品・サービスの質）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 186 ─



 
【Ｑ38-2】仕事の満足度（会社の成長性）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ38-1】仕事の満足度（提供する製品・サービスの質）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 187 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
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計
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【Ｑ38-4】仕事の満足度（会社に対する顧客・社会の評価）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ38-3】仕事の満足度（会社の収益性）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 188 ─



 
【Ｑ38-4】仕事の満足度（会社に対する顧客・社会の評価）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ38-3】仕事の満足度（会社の収益性）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 189 ─

創
業
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【Ｑ39-2】就業状況の満足度（休日の頻度）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ39-1】就業状況の満足度（就業時間の長さ）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 190 ─



 
【Ｑ39-2】就業状況の満足度（休日の頻度）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ39-1】就業状況の満足度（就業時間の長さ）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ39-4】就業状況の満足度（仕事のやりがい）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ39-3】就業状況の満足度（仕事からの年収）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ39-4】就業状況の満足度（仕事のやりがい）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
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も
い
え
な
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や
や
不
満

不
満
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Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ39-3】就業状況の満足度（仕事からの年収）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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≪Ｑ41～Ｑ54 は、会社設立・事業立ち上げ時点、または以前勤務した企業等について

＊複数ある場合は最も長く働いた企業について回答≫
【Ｑ41】上記の勤務先での雇用形態は。

　
調
査
数

経
営
者

役
員

正
社
員

非
正
社
員

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ40】経営者としてはたらいていることの総合満足度。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった
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≪Ｑ41～Ｑ54 は、会社設立・事業立ち上げ時点、または以前勤務した企業等について

＊複数ある場合は最も長く働いた企業について回答≫
【Ｑ41】上記の勤務先での雇用形態は。

　
調
査
数

経
営
者

役
員

正
社
員

非
正
社
員

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ40】経営者としてはたらいていることの総合満足度。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった
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【Ｑ43】その勤務先の業種は。

　
調
査
数

農
林
水
産
業

建
設
業
、
鉱
業
、
採
石

業
、
砂
利
採
取
業

製
造
業
（
食
品
加
工
も
含

む
）

情
報
サ
ー
ビ
ス
業
（
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
関
連
）

電
気
・
ガ
ス
・
熱
供
給
・

水
道
業

運
輸
業
（
タ
ク
シ
ー
、
ト

ラ
ッ
ク
な
ど
）
、
郵
便
業

卸
売
業

小
売
業
（
コ
ン
ビ
ニ
や
販

売
店
な
ど
）

金
融
業
、
保
険
業

不
動
産
業
、
物
品
賃
貸
業

専
門
・
技
術
サ
ー
ビ
ス
業
（
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
、
弁
護
士
、
税
理
士
、
社
会
保
険
労

務
士
、
建
築
士
、
広
告
業
な
ど
）
、
学
術

研
究

宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ
ス

業

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ42】その勤務先の業種は、現在のあなたの会社と同業種ですか。

　
調
査
数

同
業
種
で
あ
る

同
業
種
で
は
な
い
が
、
類

似
の
業
種
で
あ
る

類
似
も
し
て
い
な
い
業
種

で
あ
る

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ43】その勤務先の業種は。
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売
業

小
売
業
（
コ
ン
ビ
ニ
や
販

売
店
な
ど
）

金
融
業
、
保
険
業

不
動
産
業
、
物
品
賃
貸
業

専
門
・
技
術
サ
ー
ビ
ス
業
（
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
、
弁
護
士
、
税
理
士
、
社
会
保
険
労

務
士
、
建
築
士
、
広
告
業
な
ど
）
、
学
術

研
究

宿
泊
業
、
飲
食
サ
ー
ビ
ス

業

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ42】その勤務先の業種は、現在のあなたの会社と同業種ですか。

　
調
査
数

同
業
種
で
あ
る

同
業
種
で
は
な
い
が
、
類

似
の
業
種
で
あ
る

類
似
も
し
て
い
な
い
業
種

で
あ
る

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 197 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ44】その勤務先では何年働きましたか。

　
調
査
数

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

年
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
続き【Ｑ43】その勤務先の業種は。

　
調
査
数

生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業

（
洗
濯
・
理
容
・
美
容
、

家
事
代
行
な
ど
）

教
育
、
学
習
支
援
業

医
療
業

福
祉
、
介
護
事
業

宗
教

上
記
以
外
の
サ
ー
ビ
ス
業
（
労

働
者
派
遣
、
廃
棄
物
処
理
、
機

械
等
修
理
等
）
※
宗
教
を
除
く

公
務

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 198 ─



 
【Ｑ44】その勤務先では何年働きましたか。

　
調
査
数

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

年
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
続き【Ｑ43】その勤務先の業種は。

　
調
査
数

生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業

（
洗
濯
・
理
容
・
美
容
、

家
事
代
行
な
ど
）

教
育
、
学
習
支
援
業

医
療
業

福
祉
、
介
護
事
業

宗
教

上
記
以
外
の
サ
ー
ビ
ス
業
（
労

働
者
派
遣
、
廃
棄
物
処
理
、
機

械
等
修
理
等
）
※
宗
教
を
除
く

公
務

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 199 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ46】その勤務先でのあなたの最高職位は。

　
調
査
数

社
長
・
経
営
者

役
員
ク
ラ
ス

部
長
ク
ラ
ス

課
長
ク
ラ
ス
（
次
長
も
含

む
）

係
長
・
主
任
ク
ラ
ス

役
職
は
な
い

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ45】その勤務先の人員は、組織全体で何人程度でしたか。

　
調
査
数

人
以
下

～

人
～

人

～

人

～

人

～

人

～

人

人
以
上

わ
か
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 200 ─



 
【Ｑ46】その勤務先でのあなたの最高職位は。

　
調
査
数

社
長
・
経
営
者

役
員
ク
ラ
ス

部
長
ク
ラ
ス

課
長
ク
ラ
ス
（
次
長
も
含

む
）

係
長
・
主
任
ク
ラ
ス

役
職
は
な
い

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ45】その勤務先の人員は、組織全体で何人程度でしたか。

　
調
査
数

人
以
下

～

人
～

人

～

人

～

人

～

人

～

人

人
以
上

わ
か
ら
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 201 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
続き【Ｑ47-1】その勤務先で、あなたが経験した分野は（M.A.）。

　
調
査
数

機
械
・
電
気
・
通
信
等
の
技
術

系
（
生
産
技
術
、
機
械
設
計
、

土
木
・
建
築
・
測
量
技
術
、
情

報
処
理
、
通
信
技
術
な
ど
）

医
療
系
サ
ー
ビ
ス
（
医
師
、
薬

剤
師
、
保
健
師
、
看
護
師
、
医

療
技
術
等
）

福
祉
・
介
護
系
サ
ー
ビ
ス
（
社

会
福
祉
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
）

家
事
生
活
サ
ー
ビ
ス
（
家
事
・

介
護
援
助
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、

調
理
人
、
駐
車
場
管
理
な
ど
）

教
育
系
サ
ー
ビ
ス
（
教

師
、
講
師
、
保
育
士
な

ど
）

保
安
（
警
備
員
、
警
察
、

消
防
員
な
ど
）

農
林
・
漁
業

生
産
工
程
（
設
備
制
御
、

監
視
、
組
立
、
加
工
、
検

査
、
修
理
な
ど
）

輸
送
・
機
械
運
転
（
タ
ク

シ
ー
、
バ
ス
・
ト
ラ
ッ
ク
運

転
、
機
械
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
な

ど
）

建
設
・
採
掘
（
大
工
、
電

気
工
事
、
土
木
作
業
、
採

掘
な
ど
）

運
搬
・
清
掃
・
包
装
な
ど

の
仕
事

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いて
いることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった時

の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ47-1】その勤務先で、あなたが経験した分野は（M.A.）。

　
調
査
数

経
営
戦
略
・
経
営
企
画
・

法
務

財
務
・
経
理

人
事
・
総
務

上
記
以
外
、
事
務

営
業

販
売

研
究
・
開
発

執
筆
系
サ
ー
ビ
ス
（
記

者
、
著
述
、
編
集
）

芸
術
系
サ
ー
ビ
ス
（
音
楽
、
美

術
、
作
曲
、
演
奏
、
演
劇
、
デ

ザ
イ
ナ
ー
な
ど
）

経
営
管
理
系
サ
ー
ビ
ス
（
経
営

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
金
融
取

引
・
保
険
外
交
な
ど
）

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いて
いることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった時

の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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続き【Ｑ47-1】その勤務先で、あなたが経験した分野は（M.A.）。

　
調
査
数

機
械
・
電
気
・
通
信
等
の
技
術

系
（
生
産
技
術
、
機
械
設
計
、

土
木
・
建
築
・
測
量
技
術
、
情

報
処
理
、
通
信
技
術
な
ど
）

医
療
系
サ
ー
ビ
ス
（
医
師
、
薬

剤
師
、
保
健
師
、
看
護
師
、
医

療
技
術
等
）

福
祉
・
介
護
系
サ
ー
ビ
ス
（
社

会
福
祉
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
）

家
事
生
活
サ
ー
ビ
ス
（
家
事
・

介
護
援
助
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、

調
理
人
、
駐
車
場
管
理
な
ど
）

教
育
系
サ
ー
ビ
ス
（
教

師
、
講
師
、
保
育
士
な

ど
）

保
安
（
警
備
員
、
警
察
、

消
防
員
な
ど
）

農
林
・
漁
業

生
産
工
程
（
設
備
制
御
、

監
視
、
組
立
、
加
工
、
検

査
、
修
理
な
ど
）

輸
送
・
機
械
運
転
（
タ
ク

シ
ー
、
バ
ス
・
ト
ラ
ッ
ク
運

転
、
機
械
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
な

ど
）

建
設
・
採
掘
（
大
工
、
電

気
工
事
、
土
木
作
業
、
採

掘
な
ど
）

運
搬
・
清
掃
・
包
装
な
ど

の
仕
事

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いて
いることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった時

の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ47-1】その勤務先で、あなたが経験した分野は（M.A.）。

　
調
査
数

経
営
戦
略
・
経
営
企
画
・

法
務

財
務
・
経
理

人
事
・
総
務

上
記
以
外
、
事
務

営
業

販
売

研
究
・
開
発

執
筆
系
サ
ー
ビ
ス
（
記

者
、
著
述
、
編
集
）

芸
術
系
サ
ー
ビ
ス
（
音
楽
、
美

術
、
作
曲
、
演
奏
、
演
劇
、
デ

ザ
イ
ナ
ー
な
ど
）

経
営
管
理
系
サ
ー
ビ
ス
（
経
営

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
金
融
取

引
・
保
険
外
交
な
ど
）

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いて
いることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった時

の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
続き【Ｑ47-2】その勤務先で、最も長く経験した分野は。

　
調
査
数

機
械
・
電
気
・
通
信
等
の
技
術

系
（
生
産
技
術
、
機
械
設
計
、

土
木
・
建
築
・
測
量
技
術
、
情

報
処
理
、
通
信
技
術
な
ど
）

医
療
系
サ
ー
ビ
ス
（
医
師
、
薬

剤
師
、
保
健
師
、
看
護
師
、
医

療
技
術
等
）

福
祉
・
介
護
系
サ
ー
ビ
ス

（
社
会
福
祉
、
介
護
サ
ー

ビ
ス
）

家
事
生
活
サ
ー
ビ
ス
（
家
事
・

介
護
援
助
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、

調
理
人
、
駐
車
場
管
理
な
ど
）

教
育
系
サ
ー
ビ
ス
（
教

師
、
講
師
、
保
育
士
な

ど
）

保
安
（
警
備
員
、
警
察
、

消
防
員
な
ど
）

農
林
・
漁
業

生
産
工
程
（
設
備
制
御
、

監
視
、
組
立
、
加
工
、
検

査
、
修
理
な
ど
）

輸
送
・
機
械
運
転
（
タ
ク

シ
ー
、
バ
ス
・
ト
ラ
ッ
ク
運

転
、
機
械
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
な

ど
）

建
設
・
採
掘
（
大
工
、
電

気
工
事
、
土
木
作
業
、
採

掘
な
ど
）

運
搬
・
清
掃
・
包
装
な
ど

の
仕
事

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働い
ていることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった

時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ47-2】その勤務先で、最も長く経験した分野は。

　
調
査
数

経
営
戦
略
・
経
営
企
画
・

法
務

財
務
・
経
理

人
事
・
総
務

上
記
以
外
、
事
務

営
業

販
売

研
究
・
開
発

執
筆
系
サ
ー
ビ
ス
（
記

者
、
著
述
、
編
集
）

芸
術
系
サ
ー
ビ
ス
（
音
楽
、
美

術
、
作
曲
、
演
奏
、
演
劇
、
デ

ザ
イ
ナ
ー
な
ど
）

経
営
管
理
系
サ
ー
ビ
ス
（
経
営

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
金
融
取

引
・
保
険
外
交
な
ど
）

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働い
ていることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった

時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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続き【Ｑ47-2】その勤務先で、最も長く経験した分野は。

　
調
査
数

機
械
・
電
気
・
通
信
等
の
技
術

系
（
生
産
技
術
、
機
械
設
計
、

土
木
・
建
築
・
測
量
技
術
、
情

報
処
理
、
通
信
技
術
な
ど
）

医
療
系
サ
ー
ビ
ス
（
医
師
、
薬

剤
師
、
保
健
師
、
看
護
師
、
医

療
技
術
等
）

福
祉
・
介
護
系
サ
ー
ビ
ス

（
社
会
福
祉
、
介
護
サ
ー

ビ
ス
）

家
事
生
活
サ
ー
ビ
ス
（
家
事
・

介
護
援
助
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、

調
理
人
、
駐
車
場
管
理
な
ど
）

教
育
系
サ
ー
ビ
ス
（
教

師
、
講
師
、
保
育
士
な

ど
）

保
安
（
警
備
員
、
警
察
、

消
防
員
な
ど
）

農
林
・
漁
業

生
産
工
程
（
設
備
制
御
、

監
視
、
組
立
、
加
工
、
検

査
、
修
理
な
ど
）

輸
送
・
機
械
運
転
（
タ
ク

シ
ー
、
バ
ス
・
ト
ラ
ッ
ク
運

転
、
機
械
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
な

ど
）

建
設
・
採
掘
（
大
工
、
電

気
工
事
、
土
木
作
業
、
採

掘
な
ど
）

運
搬
・
清
掃
・
包
装
な
ど

の
仕
事

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働い
ていることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった

時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ47-2】その勤務先で、最も長く経験した分野は。

　
調
査
数

経
営
戦
略
・
経
営
企
画
・

法
務

財
務
・
経
理

人
事
・
総
務

上
記
以
外
、
事
務

営
業

販
売

研
究
・
開
発

執
筆
系
サ
ー
ビ
ス
（
記

者
、
著
述
、
編
集
）

芸
術
系
サ
ー
ビ
ス
（
音
楽
、
美

術
、
作
曲
、
演
奏
、
演
劇
、
デ

ザ
イ
ナ
ー
な
ど
）

経
営
管
理
系
サ
ー
ビ
ス
（
経
営

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
金
融
取

引
・
保
険
外
交
な
ど
）

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働い
ていることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった

時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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業
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査
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ロ
ス
集
計
表



 
続き【Ｑ47-3】その勤務先で、今の仕事でもっとも役に立った経験は。

　
調
査
数

医
療
系
サ
ー
ビ
ス
（
医

師
、
薬
剤
師
、
保
健
師
、

看
護
師
、
医
療
技
術
等
）

福
祉
・
介
護
系
サ
ー
ビ
ス

（
社
会
福
祉
、
介
護
サ
ー

ビ
ス
）

家
事
生
活
サ
ー
ビ
ス
（
家
事
・

介
護
援
助
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、

調
理
人
、
駐
車
場
管
理
な
ど
）

教
育
系
サ
ー
ビ
ス
（
教

師
、
講
師
、
保
育
士
な

ど
）

保
安
（
警
備
員
、
警
察
、

消
防
員
な
ど
）

農
林
・
漁
業

生
産
工
程
（
設
備
制
御
、

監
視
、
組
立
、
加
工
、
検

査
、
修
理
な
ど
）

輸
送
・
機
械
運
転
（
タ
ク

シ
ー
、
バ
ス
・
ト
ラ
ッ
ク
運

転
、
機
械
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
な

ど
）

建
設
・
採
掘
（
大
工
、
電

気
工
事
、
土
木
作
業
、
採

掘
な
ど
）

運
搬
・
清
掃
・
包
装
な
ど

の
仕
事

い
ず
れ
も
あ
て
は
ま
ら
な

い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働い
ていることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった

時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ47-3】その勤務先で、今の仕事でもっとも役に立った経験は。

　
調
査
数

経
営
戦
略
・
経
営
企
画
・

法
務

財
務
・
経
理

人
事
・
総
務

上
記
以
外
、
事
務

営
業

販
売

研
究
・
開
発

執
筆
系
サ
ー
ビ
ス
（
記

者
、
著
述
、
編
集
）

芸
術
系
サ
ー
ビ
ス
（
音
楽
、
美

術
、
作
曲
、
演
奏
、
演
劇
、
デ

ザ
イ
ナ
ー
な
ど
）

経
営
管
理
系
サ
ー
ビ
ス
（
経
営

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
金
融
取

引
・
保
険
外
交
な
ど
）

機
械
・
電
気
・
通
信
等
の
技
術

系
（
生
産
技
術
、
機
械
設
計
、

土
木
・
建
築
・
測
量
技
術
、
情

報
処
理
、
通
信
技
術
な
ど
）

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働い
ていることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった

時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 206 ─



 
続き【Ｑ47-3】その勤務先で、今の仕事でもっとも役に立った経験は。

　
調
査
数

医
療
系
サ
ー
ビ
ス
（
医

師
、
薬
剤
師
、
保
健
師
、

看
護
師
、
医
療
技
術
等
）

福
祉
・
介
護
系
サ
ー
ビ
ス

（
社
会
福
祉
、
介
護
サ
ー

ビ
ス
）

家
事
生
活
サ
ー
ビ
ス
（
家
事
・

介
護
援
助
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、

調
理
人
、
駐
車
場
管
理
な
ど
）

教
育
系
サ
ー
ビ
ス
（
教

師
、
講
師
、
保
育
士
な

ど
）

保
安
（
警
備
員
、
警
察
、

消
防
員
な
ど
）

農
林
・
漁
業

生
産
工
程
（
設
備
制
御
、

監
視
、
組
立
、
加
工
、
検

査
、
修
理
な
ど
）

輸
送
・
機
械
運
転
（
タ
ク

シ
ー
、
バ
ス
・
ト
ラ
ッ
ク
運

転
、
機
械
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
な

ど
）

建
設
・
採
掘
（
大
工
、
電

気
工
事
、
土
木
作
業
、
採

掘
な
ど
）

運
搬
・
清
掃
・
包
装
な
ど

の
仕
事

い
ず
れ
も
あ
て
は
ま
ら
な

い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働い
ていることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった

時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ47-3】その勤務先で、今の仕事でもっとも役に立った経験は。

　
調
査
数

経
営
戦
略
・
経
営
企
画
・

法
務

財
務
・
経
理

人
事
・
総
務

上
記
以
外
、
事
務

営
業

販
売

研
究
・
開
発

執
筆
系
サ
ー
ビ
ス
（
記

者
、
著
述
、
編
集
）

芸
術
系
サ
ー
ビ
ス
（
音
楽
、
美

術
、
作
曲
、
演
奏
、
演
劇
、
デ

ザ
イ
ナ
ー
な
ど
）

経
営
管
理
系
サ
ー
ビ
ス
（
経
営

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
金
融
取

引
・
保
険
外
交
な
ど
）

機
械
・
電
気
・
通
信
等
の
技
術

系
（
生
産
技
術
、
機
械
設
計
、

土
木
・
建
築
・
測
量
技
術
、
情

報
処
理
、
通
信
技
術
な
ど
）

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働い
ていることの総合満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立
ち上げて経営者になった

時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 207 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ50】その支援は、今の事業にどの程度役立っていますか。

　
調
査
数

役
に
立
っ
て
い
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
役
に

立
っ
て
い
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
役
に

立
っ
て
い
な
い

役
に
立
っ
て
い
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ48】その勤務先は、あなたの開業を後押しするために、どのような支援をしましたか（M.A.）。

　
調
査
数

（
退
職
前
）
資
格
取
得
に

必
要
な
資
金
助
成

（
退
職
前
）
自
己
啓
発
の

費
用
補
助

（
退
職
前
）
自
己
啓
発
に

使
う
休
暇
の
付
与

（
退
職
前
）
副
業
の
許
可

開
業
資
金
の
援
助

開
業
後
に
必
要
な
機
材
・

資
材
の
無
料
提
供

こ
の
企
業
等
か
ら
貴
社
へ

の
、
継
続
的
な
業
務
委

託
・
発
注
の
約
束

取
引
先
・
仕
入
れ
先
の
紹

介 業
界
情
報
の
提
供

そ
の
他

支
援
は
何
も
な
か
っ
た

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 208 ─



 
【Ｑ50】その支援は、今の事業にどの程度役立っていますか。

　
調
査
数

役
に
立
っ
て
い
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
役
に

立
っ
て
い
る

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
役
に

立
っ
て
い
な
い

役
に
立
っ
て
い
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ48】その勤務先は、あなたの開業を後押しするために、どのような支援をしましたか（M.A.）。

　
調
査
数

（
退
職
前
）
資
格
取
得
に

必
要
な
資
金
助
成

（
退
職
前
）
自
己
啓
発
の

費
用
補
助

（
退
職
前
）
自
己
啓
発
に

使
う
休
暇
の
付
与

（
退
職
前
）
副
業
の
許
可

開
業
資
金
の
援
助

開
業
後
に
必
要
な
機
材
・

資
材
の
無
料
提
供

こ
の
企
業
等
か
ら
貴
社
へ

の
、
継
続
的
な
業
務
委

託
・
発
注
の
約
束

取
引
先
・
仕
入
れ
先
の
紹

介 業
界
情
報
の
提
供

そ
の
他

支
援
は
何
も
な
か
っ
た

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 209 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ52】その勤務先は、何歳の時に辞めましたか。

　
調
査
数

～

歳
～

歳

～

歳

～

歳

～

歳

歳
以
上

　
調
査
数

平

均

標
準
偏
差

中
央
値

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ51】その勤務先をやめた理由は何ですか。

　
調
査
数

自
ら
退
職
（
転
居
、
病
気

等
も
含
む
）

定
年
で
退
職

定
年
後
の
継
続
雇
用
の
終

了
で
退
職

上
記
を
除
く
、
雇
用
期
間

満
了
で
退
職

早
期
退
職
優
遇
制
度
に
応

募
し
て
退
職

解
雇
・
リ
ス
ト
ラ
に
よ
っ

て
退
職

企
業
倒
産
に
よ
っ
て
退
職

ま
だ
退
職
し
て
い
な
い

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 210 ─



 
【Ｑ52】その勤務先は、何歳の時に辞めましたか。

　
調
査
数

～

歳
～

歳

～

歳

～

歳

～

歳

歳
以
上

　
調
査
数

平

均

標
準
偏
差

中
央
値

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ51】その勤務先をやめた理由は何ですか。

　
調
査
数

自
ら
退
職
（
転
居
、
病
気

等
も
含
む
）

定
年
で
退
職

定
年
後
の
継
続
雇
用
の
終

了
で
退
職

上
記
を
除
く
、
雇
用
期
間

満
了
で
退
職

早
期
退
職
優
遇
制
度
に
応

募
し
て
退
職

解
雇
・
リ
ス
ト
ラ
に
よ
っ

て
退
職

企
業
倒
産
に
よ
っ
て
退
職

ま
だ
退
職
し
て
い
な
い

そ
の
他

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 211 ─

創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
【Ｑ54】その勤務先は、開業する直前まで働いていた会社と同じですか。

　
調
査
数

同
じ
（
グ
ル
ー
プ
会
社
も

含
む
）

異
な
る

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ53】いつ離職した方が良かったと思いますか。

　
調
査
数

年
以
上
早
く

年
～

年
未
満
早
く

年
未
満
早
く

ち
ょ
う
ど
良
か
っ
た

年
未
満
遅
く

年
～

年
未
満
遅
く

年
以
上
遅
く

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 212 ─



 
【Ｑ54】その勤務先は、開業する直前まで働いていた会社と同じですか。

　
調
査
数

同
じ
（
グ
ル
ー
プ
会
社
も

含
む
）

異
な
る

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ53】いつ離職した方が良かったと思いますか。

　
調
査
数

年
以
上
早
く

年
～

年
未
満
早
く

年
未
満
早
く

ち
ょ
う
ど
良
か
っ
た

年
未
満
遅
く

年
～

年
未
満
遅
く

年
以
上
遅
く

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 213 ─

創
業
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査
ク
ロ
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計
表



 
【Ｑ56-1】事業運営時の状況（事業のコアとなる技術・技能・知識）。

　
調
査
数

Ａ
：
変
化
が
早
い

Ｂ
：
変
化
は
な
い
・
遅
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
≪知識・技能への投資状況≫
【Ｑ55】過去一年間に、学習活動にお金を使いましたか。使った場合、金額はどれくらいか。

　
調
査
数

使
っ
た

使
っ
て
い
な
い

　
調
査
数

～

万
円
未
満

～

万
円
未
満

～

万
円
未
満

～

万
円
未
満

～

万
円
未
満

万
円
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 214 ─



 
【Ｑ56-1】事業運営時の状況（事業のコアとなる技術・技能・知識）。

　
調
査
数

Ａ
：
変
化
が
早
い

Ｂ
：
変
化
は
な
い
・
遅
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
≪知識・技能への投資状況≫
【Ｑ55】過去一年間に、学習活動にお金を使いましたか。使った場合、金額はどれくらいか。

　
調
査
数

使
っ
た

使
っ
て
い
な
い

　
調
査
数

～

万
円
未
満

～

万
円
未
満

～

万
円
未
満

～

万
円
未
満

～

万
円
未
満

万
円
以
上

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 215 ─
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【Ｑ56-3】事業運営時の状況（事業領域を広げる技術・技能・知識の獲得）。

　
調
査
数

Ａ
：
必
要
で
あ
る

Ｂ
：
必
要
と
し
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ56-2】事業運営時の状況（事業運営の中核となる技術・技能・知識）。

　
調
査
数

Ａ
：
日
々
の
研
鑽
・
向
上

が
必
要

Ｂ
：
保
有
し
た
技
術
・
技

能
・
知
識
で
対
応
可
能

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ56-3】事業運営時の状況（事業領域を広げる技術・技能・知識の獲得）。

　
調
査
数

Ａ
：
必
要
で
あ
る

Ｂ
：
必
要
と
し
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ56-2】事業運営時の状況（事業運営の中核となる技術・技能・知識）。

　
調
査
数

Ａ
：
日
々
の
研
鑽
・
向
上

が
必
要

Ｂ
：
保
有
し
た
技
術
・
技

能
・
知
識
で
対
応
可
能

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ57-1】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：新しいことに挑戦したい B：伝統を守り抜きたい
　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ56-4】事業運営時の状況（最新の技術動向・業界動向の技術・知識の習得）。

　
調
査
数

Ａ
：
必
要
で
あ
る

Ｂ
：
必
要
と
し
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ57-1】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：新しいことに挑戦したい B：伝統を守り抜きたい
　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ56-4】事業運営時の状況（最新の技術動向・業界動向の技術・知識の習得）。

　
調
査
数

Ａ
：
必
要
で
あ
る

Ｂ
：
必
要
と
し
な
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ57-3】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：決めた計画を達成するためには努力を惜しまない
B：現実に適合するために計画の修正を恐れない

　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ57-2】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：他人に助けられることが多い B：他人に邪魔されることが多い
　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 220 ─



 
【Ｑ57-3】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：決めた計画を達成するためには努力を惜しまない
B：現実に適合するために計画の修正を恐れない

　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ57-2】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：他人に助けられることが多い B：他人に邪魔されることが多い
　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ57-5】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：目標は達成できなくても挑戦することに意義がある
B：目標は着実に達成し続けることに意義がある

　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ57-4】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：失敗を恐れずに大胆に行動する B：失敗しないように堅実に行動する
　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 222 ─



 
【Ｑ57-5】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：目標は達成できなくても挑戦することに意義がある
B：目標は着実に達成し続けることに意義がある

　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ57-4】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：失敗を恐れずに大胆に行動する B：失敗しないように堅実に行動する
　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 223 ─
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【Ｑ57-7】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：ハイリスクハイリターンを求める B：ローリスクローリターンを求める
　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ57-6】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：努力すればもっと良い生活ができる B： 努力しても今以上の生活は望めない
　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 224 ─



 
【Ｑ57-7】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：ハイリスクハイリターンを求める B：ローリスクローリターンを求める
　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ57-6】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：努力すればもっと良い生活ができる B： 努力しても今以上の生活は望めない
　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 225 ─
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【Ｑ58】あなたの健康状態は。

　
調
査
数

健
康

ど
ち
ら
か
と
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え
ば
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ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
健
康

で
は
な
い

健
康
を
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て
い
る

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ57-8】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：私は特定分野に精通したスペシャリストである
B：私は幅広い分野を理解しているゼネラリストである

　
調
査
数

Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ａ
の
方
に
近
い

や
や
Ｂ
の
方
に
近
い

Ｂ
の
方
に
近
い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 226 ─



 
【Ｑ58】あなたの健康状態は。

　
調
査
数

健
康

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
健
康

ど
ち
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と
い
え
ば
健
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で
は
な
い

健
康
を
損
ね
て
い
る

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ57-8】仕事に対する考え方・働き方

Ａ：私は特定分野に精通したスペシャリストである
B：私は幅広い分野を理解しているゼネラリストである

　
調
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数
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の
方
に
近
い

や
や
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に
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い
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に
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Ｂ
の
方
に
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い

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 227 ─
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【Ｑ60】あなたのお住まいは。
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Q30 　収益状況

黒字基調
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会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ59】現在、一緒に暮らしている家族は（M.A.）。
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Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分
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55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢
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55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ62】事業所はあなたのお住まいと同じ場所ですか。
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【Ｑ64】仕事や年金受給以外の収入はありますか。
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【Ｑ63】現在、年金を受給していますか（M.A.）。
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【Ｑ64】仕事や年金受給以外の収入はありますか。
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【Ｑ65-2】生活に対する満足状況（貯蓄、資産状況）。
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5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ65-1】生活に対する満足状況（友人関係）。
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どちらともいえない
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不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ65-2】生活に対する満足状況（貯蓄、資産状況）。
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会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ65-1】生活に対する満足状況（友人関係）。
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専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ65-4】生活に対する満足状況（家族との関係）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ65-3】生活に対する満足状況（年間の総収入）。
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専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ65-4】生活に対する満足状況（家族との関係）。
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専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ65-3】生活に対する満足状況（年間の総収入）。
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専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ65-6】生活に対する満足状況（余暇の過ごし方）。

　
調
査
数

満
足

ま
あ
満
足

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い

や
や
不
満

不
満

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ65-5】生活に対する満足状況（住環境）。
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専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

─ 238 ─



 
【Ｑ65-6】生活に対する満足状況（余暇の過ごし方）。
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教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ65-5】生活に対する満足状況（住環境）。
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会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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【Ｑ66】あなたが働く理由は何ですか（M.A.）。
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専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳
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【Ｑ65-7】生活に対する満足状況（生活全般）。
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教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ70】あなたの友人やご家族に開業した人はいますか（M.A.）。
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【Ｑ71】あなたの最終学歴は。
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金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上

 
【Ｑ70】あなたの友人やご家族に開業した人はいますか（M.A.）。
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ほぼ収支均衡
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Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業
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Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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創
業
調
査
ク
ロ
ス
集
計
表



 
やめた人調査単純集計表

上段：件数, 下段：％
【事前Ｑ1】あなたの年齢は。

【事前Ｑ5】あなたが経営者になった経緯は。

【事前Ｑ7】あなたが経営者であったのは、今から何年前ですか。

≪あなたが経営者であった当時の、会社設立・事業立ち上げの経緯についてお伺いします≫
【Ｑ1】経営者であったときの、その会社の社員数をお答えください（最盛期の人数）。
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査
数

～

歳
～

歳

～

歳

歳
以
上

　
調
査
数

平

均

標
準
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差

中
央
値
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査
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分
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そ
の
会
社
・

事
業
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立
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ン
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り
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そ
の
後
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経
営
者
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な
っ
た

設
立
メ
ン
バ
ー
で
は
な
い

が
、
内
部
昇
進
で
経
営
者

に
な
っ
た

親
会
社
・
関
連
会
社
か
ら

の
出
向
・
転
籍
で
経
営
者

に
な
っ
た

資
本
関
係
の
な
い
他

社
か
ら
就
任
し
た

家
業
・
親
族
が
行
っ

て
い
た
会
社
を
継
い

だ そ
の
他

　
調
査
数

年
未
満

年
～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

～

年
未
満

年
以
上
前

　
調
査
数

名
（
あ
な
た
の

み
） ～

名

～

名
～

名

～

名

～

名

～

名

名
以
上

 
【Ｑ72】現在のあなたのお住まいは。

　
調
査
数

東
京
都
・
大
阪
府

東
京
都
・
大
阪
府
以
外
の

政
令
指
定
都
市
※
・
県
庁

所
在
地

そ
れ
以
外

Q30 　収益状況

黒字基調

ほぼ収支均衡

赤字基調

Q40 　経営者として働いていることの総合
満足度

満足

まあ満足

どちらともいえない

やや不満

不満

専門・技術サービス業（コンサルタント、弁護士、税理士、社
会保険労務士、建築士、広告業など）、学術研究

教育、学習支援業

その他のサービス業

Q13 　斯業経験

20年以上、経験していた

10年以上～20年未満、経験していた

5 年以上～10年未満、経験していた

5 年未満だが、経験していた

経験したことはなかった

Q5　今の会社・事業を立ち上げて経営者
になった時の年齢_3区分

～54歳

55～59歳

60歳以上

Q1　40件以上の各業種

建設業、鉱業、採石業、砂利採取業

情報サービス業（ソフトウェア、インター
ネット関連）

小売業（コンビニや販売店など）

金融業、保険業

不動産業、物品賃貸業

  合  計

Q1　年齢

～54歳

55～59歳

60～64歳

65歳以上
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