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 問１　業種 　
件
　
　
　
数

鉱
業

建
設
業

製
造
業

電
気
・
ガ
ス
・
熱

供
給
・
水
道
業

情
報
通
信
業

運
輸
業

卸
売
・
小
売
業

金
融
・
保
険
業

不
動
産
業

飲
食
店
・
宿
泊
業

医
療
・
福
祉

教
育
・
学
習
支
援

業 サ
ー
ビ
ス
業

　合　　　計 2733 2 120 647 10 101 201 375 170 14 44 399 146 471
100.0 0.1 4.4 23.7 0.4 3.7 7.4 13.7 6.2 0.5 1.6 14.6 5.3 17.2

そ
の
他

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 19 14
0.7 0.5

問２　設立年
　
件
　
　
　
数

１
８
９
９
年
以
前

１
９
０
０
〜
１
９

０
９
年

１
９
１
０
〜
１
９

１
９
年

１
９
２
０
〜
１
９

２
９
年

１
９
３
０
〜
１
９

３
９
年

１
９
４
０
〜
１
９

４
９
年

１
９
５
０
〜
１
９

５
９
年

１
９
６
０
〜
１
９

６
９
年

１
９
７
０
〜
１
９

７
９
年

１
９
８
０
〜
１
９

８
９
年

１
９
９
０
〜
１
９

９
９
年

２
０
０
０
〜
２
０

０
９
年

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 46 26 59 91 106 307 471 449 355 299 255 231 38
100.0 1.7 1.0 2.2 3.3 3.9 11.2 17.2 16.4 13.0 10.9 9.3 8.5 1.4

　合　　　計

問３（ａ）　従業員数〔（ａ）常用労働者数〕
　
件
　
　
　
数

１
０
０
人
未
満

１
０
０
〜
３
０
０

人
未
満

３
０
０
〜
５
０
０

人
未
満

５
０
０
〜
１
０
０

０
人
未
満

１
０
０
０
〜
３
０

０
０
人
未
満

３
０
０
０
人
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 56 574 879 610 338 105 171
100.0 2.0 21.0 32.2 22.3 12.4 3.8 6.3

問３（ｂ）①　従業員（ｂ）６０歳以上、６４歳以下〕の有無
　
件
　
　
　
数

い
な
い

い
る

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 147 2539 47
100.0 5.4 92.9 1.7

問３（ｂ）②　従業員数〔（ｂ）６０歳以上、６４歳以下〕
　
件
　
　
　
数

１
〜
５
人

６
〜
１
０
人

１
１
〜
２
０
人

２
１
〜
５
０
人

５
１
〜
１
０
０
人

１
０
１
人
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2539 432 372 482 643 297 273 40
100.0 17.0 14.7 19.0 25.3 11.7 10.8 1.6

問３（ｃ）①　従業員〔（ｃ）６５歳以上、６９歳以下〕の有無
　
件
　
　
　
数

い
な
い

い
る

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 893 1765 75
100.0 32.7 64.6 2.7

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
1964.6 26.2

871.0 2316.0

標
 
準
 
偏
 
差

47.1 99.0

　
平
　
　
均

標

準

偏

差

　
平
　
　
均
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 問３（ｃ）②　従業員数〔（ｃ）６５歳以上、６９歳以下〕　
件
　
　
　
数

１
〜
５
人

６
〜
１
０
人

１
１
〜
２
０
人

２
１
〜
５
０
人

５
１
〜
１
０
０
人

１
０
１
人
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 1765 887 266 246 197 86 61 22
100.0 50.3 15.1 13.9 11.2 4.9 3.5 1.2

問３（ｄ）①　従業員〔（ｄ）７０歳以上〕の有無
　
件
　
　
　
数

い
な
い

い
る

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 1570 1060 103
100.0 57.4 38.8 3.8

問３（ｄ）②　従業員数〔（ｄ）７０歳以上〕
　
件
　
　
　
数

１
〜
５
人

６
〜
１
０
人

１
１
〜
２
０
人

２
１
〜
５
０
人

５
１
〜
１
０
０
人

１
０
１
人
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 1060 739 143 95 51 15 4 13
100.0 69.7 13.5 9.0 4.8 1.4 0.4 1.2

問４　正社員数
　
件
　
　
　
数

３
０
人
以
下

３
１
〜
５
０
人

５
１
〜
１
０
０
人

１
０
１
〜
３
０
０

人 ３
０
１
〜
５
０
０

人 ５
０
１
〜
１
０
０

０
人

１
０
０
１
〜
５
０

０
０
人

５
０
０
１
人
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 19 13 56 1001 875 467 264 34 4
100.0 0.7 0.5 2.0 36.6 32.0 17.1 9.7 1.2 0.1

問５　中高年比率
　
件
　
　
　
数

１
０
％
未
満

１
０
％
以
上
３

０
％
未
満

３
０
％
以
上
５

０
％
未
満

５
０
％
以
上
７

０
％
未
満

７
０
％
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 173 1057 1183 197 37 86
100.0 6.3 38.7 43.3 7.2 1.4 3.1

問６　過去３年間の経営状況
　
件
　
　
　
数

悪
い

や
や
悪
い

や
や
良
い

良
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 266 967 1245 145 110
100.0 9.7 35.4 45.6 5.3 4.0

問７　過去３年間の正社員数の変化
　
件
　
　
　
数

増
え
た

や
や
増
え
た

変
わ
ら
な
い

や
や
減
っ
た

減
っ
た

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 599 718 505 574 330 7
100.0 21.9 26.3 18.5 21.0 12.1 0.3

問８（ａ）　職種別の過不足状況〔（ａ）事務職〕
　
件
　
　
　
数

不
足

や
や
不
足

適
正

や
や
過
剰

過
剰

該
当
な
し

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 32 342 1749 502 63 15 30
100.0 1.2 12.5 64.0 18.4 2.3 0.5 1.1

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
31.8 15.2

19.3 54.7

　
平
　
　
均

標
 
準
 
偏
 
差

7.0 12.7

　
平
　
　
均

標
 
準
 
偏
 
差
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 問８（ｂ）　職種別の過不足状況〔（ｂ）営業職〕　
件
　
　
　
数

不
足

や
や
不
足

適
正

や
や
過
剰

過
剰

該
当
な
し

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 54 505 1243 234 28 569 100
100.0 2.0 18.5 45.5 8.6 1.0 20.8 3.7

問８（ｃ）　職種別の過不足状況〔（ｃ）技術職〕
　
件
　
　
　
数

不
足

や
や
不
足

適
正

や
や
過
剰

過
剰

該
当
な
し

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 103 590 1108 203 26 599 104
100.0 3.8 21.6 40.5 7.4 1.0 21.9 3.8

問８（ｄ）　職種別の過不足状況〔（ｄ）研究職〕
　
件
　
　
　
数

不
足

や
や
不
足

適
正

や
や
過
剰

過
剰

該
当
な
し

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 31 205 684 76 10 1535 192
100.0 1.1 7.5 25.0 2.8 0.4 56.2 7.0

問８（ｅ）　職種別の過不足状況〔（ｅ）技能職〕
　
件
　
　
　
数

不
足

や
や
不
足

適
正

や
や
過
剰

過
剰

該
当
な
し

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 68 386 927 193 36 984 139
100.0 2.5 14.1 33.9 7.1 1.3 36.0 5.1

問９①（ａ）　過去３年間の６０歳以降新規採用実施状況（正社員）
　
件
　
　
　
数

採
用
し
て
い
な
い

採
用
し
た

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 2105 558 70
100.0 77.0 20.4 2.6

問９②（ａ）　過去３年間の６０歳以降新規採用数（正社員）
　
件
　
　
　
数

１
人

２
人

３
人

４
人

５
〜
９
人

１
０
人
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 558 153 72 72 32 82 130 17
100.0 27.4 12.9 12.9 5.7 14.7 23.3 3.0

問９①（ｂ）　過去３年間の６０歳以降新規採用実施状況（非正社員）
　
件
　
　
　
数

採
用
し
て
い
な
い

採
用
し
た

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 1363 1285 85
100.0 49.9 47.0 3.1

問９②（ｂ）　過去３年間の６０歳以降新規採用数（非正社員）
　
件
　
　
　
数

１
人

２
人

３
人

４
人

５
〜
９
人

１
０
人
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 1285 228 155 111 51 244 439 57
100.0 17.7 12.1 8.6 4.0 19.0 34.2 4.4

標

準

偏

差
21.3 61.2

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
9.9 21.2

　
平
　
　
均
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 問１０　３年前と比べた出向先の確保状況　
件
　
　
　
数

確
保
が
難
し
く

な
っ
た

確
保
が
や
や
難
し

く
な
っ
た

変
わ
ら
な
い

確
保
が
や
や
易
し

く
な
っ
た

確
保
が
易
し
く

な
っ
た

出
向
・
転
籍
先
は

な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 112 134 1007 35 10 1419 16
100.0 4.1 4.9 36.8 1.3 0.4 51.9 0.6

問１１（ａ）　同業他社と比べた優位性〔（ａ）製品・サービスの開発力〕
　
件
　
　
　
数

優
れ
て
い
る

や
や
優
れ
て
い
る

や
や
劣
っ
て
い
る

劣
っ
て
い
る

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 276 1489 586 48 334
100.0 10.1 54.5 21.4 1.8 12.2

問１１（ｂ）　同業他社と比べた優位性〔（ｂ）営業力・販売力〕
　
件
　
　
　
数

優
れ
て
い
る

や
や
優
れ
て
い
る

や
や
劣
っ
て
い
る

劣
っ
て
い
る

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 187 1307 847 68 324
100.0 6.8 47.8 31.0 2.5 11.9

問１１（ｃ）　同業他社と比べた優位性〔（ｃ）従業員の質〕
　
件
　
　
　
数

優
れ
て
い
る

や
や
優
れ
て
い
る

や
や
劣
っ
て
い
る

劣
っ
て
い
る

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 263 1739 564 17 150
100.0 9.6 63.6 20.6 0.6 5.5

問１２　過去１年間に実施した雇用調整施策（複数回答）
　
件
　
　
　
数

時
間
調
整
（
残
業

の
抑
制
や
休
暇
の

増
加
等
）

臨
時
工
・
期
間
工
・

パ
ー
ト
・
契
約
社
員

な
ど
の
雇
止
め

正
社
員
の
配
置
転

換
・
出
向

正
社
員
の
採
用
の

抑
制

正
社
員
の
賃
金

カ
ッ
ト

正
社
員
の
一
時
帰

休 正
社
員
の
希
望
退

職
の
募
集
や
解
雇

そ
の
他

と
く
に
実
施
し
て

い
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 953 518 489 872 475 315 234 72 1104 7
100.0 34.9 19.0 17.9 31.9 17.4 11.5 8.6 2.6 40.4 0.3

問１３　６０歳以降の職業生活を考える場の提供（複数回答）
　
件
　
　
　
数

上
司
と
の
面
談

人
事
部
門
の
担
当

者
と
の
面
談

自
己
申
告
を
通
し

て 教
育
訓
練
機
会
の

情
報
提
供
を
通
し

て リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休

暇 階
層
別
研
修

職
能
別
研
修
（
専
門

能
力
を
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
す
る
目
的
を
含

む
）

目
的
・
課
題
（
Ｉ

Ｔ
ス
キ
ル
習
得
な

ど
）
別
研
修

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン

策
定
の
た
め
の
研

修 ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
策

定
の
た
め
の
研
修

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
セ

リ
ン
グ

そ
の
他

と
く
に
な
し

　合　　　計 2733 1509 796 919 143 92 96 47 35 91 370 44 39 616
100.0 55.2 29.1 33.6 5.2 3.4 3.5 1.7 1.3 3.3 13.5 1.6 1.4 22.5

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 17
0.6

問１４　管理職への６０歳以降従業員の活用に関する情報提供
　
件
　
　
　
数

行
っ
て
い
る

あ
る
程
度
行
っ
て

い
る

あ
ま
り
行
っ
て
い

な
い

行
っ
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 392 864 1295 140 42
100.0 14.3 31.6 47.4 5.1 1.5
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 問１５　４５歳時点と比べた６０歳時点の在籍者指数　
件
　
　
　
数

「
９
５
」
以
上

「
９
０
」
以
上

「
９
５
」
未
満

「
８
０
」
以
上

「
９
０
」
未
満

「
７
０
」
以
上

「
８
０
」
未
満

「
５
０
」
以
上

「
７
０
」
未
満

「
３
０
」
以
上

「
５
０
」
未
満

「
３
０
」
未
満

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 877 425 305 215 245 125 366 175
100.0 32.1 15.6 11.2 7.9 9.0 4.6 13.4 6.4

問１６（ａ）　６１歳時点の項目別在籍比率〔（ａ）自社内〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 96 120 77 58 83 206 135 180 277 360 984 157
100.0 3.5 4.4 2.8 2.1 3.0 7.5 4.9 6.6 10.1 13.2 36.0 5.7

　合　　　計

問１６（ｂ）　６１歳時点の項目別在籍比率〔（ｂ）子会社・関連会社〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 2177 239 55 19 15 21 6 11 8 11 14 157
100.0 79.7 8.7 2.0 0.7 0.5 0.8 0.2 0.4 0.3 0.4 0.5 5.7

　合　　　計

問１６（ｃ）　６１歳時点の項目別在籍比率〔（ｃ）請負契約〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 2480 47 20 6 6 2 3 1 4 7 157
100.0 90.7 1.7 0.7 0.2 - 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1 0.3 5.7

　合　　　計

平
　
　
均

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
1.0

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
73.2 30.6

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
3.4 12.9

7.8

標

準

偏

差
75.1 28.9
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 問１６（ｄ）　６１歳時点の項目別在籍比率〔（ｄ）その他〕　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 815 580 301 183 153 196 72 61 60 62 93 157
100.0 29.8 21.2 11.0 6.7 5.6 7.2 2.6 2.2 2.2 2.3 3.4 5.7

　合　　　計

問１７　格付け制度の導入状況
　
件
　
　
　
数

行
っ
て
い
る

行
っ
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 2712 21
100.0 99.2 0.8 -

問１７付問１　格付け制度の等級・ランク数
　
件
　
　
　
数

１
等
級

２
等
級

３
等
級

４
等
級

５
等
級

６
等
級

７
等
級

８
等
級

９
等
級

１
０
等
級

１
１
等
級

１
２
等
級

１
３
等
級

　合　　　計 2712 10 31 57 179 543 217 620 310 333 89 72 47
100.0 - 0.4 1.1 2.1 6.6 20.0 8.0 22.9 11.4 12.3 3.3 2.7 1.7

１
４
等
級

１
５
等
級

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 30 53 121
1.1 2.0 4.5

問１８　賃金テーブルの設定状況
　
件
　
　
　
数

１
つ
設
定
し
て
い

る ２
つ
以
上
設
定
し

て
い
る

設
定
し
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 1631 1093 9
100.0 59.7 40.0 0.3 -

問１８付問１　賃金テーブル数
問１８　賃金テーブルの設定状況…２つ以上設定している

　
件
　
　
　
数

２
つ

３
つ

４
つ

５
つ

６
つ

７
つ

８
つ

９
つ

１
０
つ

１
１
つ

１
２
つ

１
３
つ

１
４
つ

　合　　　計 1093 500 213 115 82 40 29 28 11 23 9 3 2 2
100.0 45.7 19.5 10.5 7.5 3.7 2.7 2.6 1.0 2.1 0.8 0.3 0.2 0.2

１
５
つ

１
６
つ

１
７
つ

１
８
つ

１
９
つ

２
０
つ

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 1 1 3 5 26
0.1 0.1 - 0.3 - 0.5 2.4

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
22.5 27.5

3.6 2.6

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
8.0 2.4

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
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 問１８付問２　賃金テーブルの設定方法（複数回答）　
件
　
　
　
数

一
般
職
の
よ
う
な
従

業
員
が
担
当
す
る
仕

事
内
容
別
の
賃
金

テ
ー
ブ
ル

全
国
社
員
の
よ
う
な

従
業
員
の
働
き
方
に

あ
わ
せ
た
賃
金
テ
ー

ブ
ル

事
務
・
技
術
系
の
よ

う
な
お
お
ま
か
な
仕

事
別
の
賃
金
テ
ー
ブ

ル 短
時
間
正
社
員
の
よ

う
な
労
働
時
間
に
あ

わ
せ
た
賃
金
テ
ー
ブ

ル そ
の
他

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 1093 623 109 630 61 79 6
100.0 57.0 10.0 57.6 5.6 7.2 0.5

問１９　基本給の支払形態
　
件
　
　
　
数

月
給
制

日
給
月
給
制

時
給
制

年
俸
制

そ
の
他

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 1877 807 11 27 10 1
100.0 68.7 29.5 0.4 1.0 0.4 0.0

問２０（ａ）　一般社員の昇給決定方法〔（ａ）能力〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 448 252 636 605 224 242 61 43 19 5 15 183
100.0 16.4 9.2 23.3 22.1 8.2 8.9 2.2 1.6 0.7 0.2 0.5 6.7

　合　　　計

問２０（ｂ）　一般社員の昇給決定方法〔（ｂ）仕事内容〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 938 499 648 346 41 53 7 5 4 1 8 183
100.0 34.3 18.3 23.7 12.7 1.5 1.9 0.3 0.2 0.1 0.0 0.3 6.7

　合　　　計

問２０（ｃ）　一般社員の昇給決定方法〔（ｃ）個人の成果〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 542 404 660 463 197 172 44 27 16 4 21 183
100.0 19.8 14.8 24.1 16.9 7.2 6.3 1.6 1.0 0.6 0.1 0.8 6.7

　合　　　計

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
12.9 13.8

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
21.2 18.4

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
24.6 18.6
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 問２０（ｄ）　一般社員の昇給決定方法〔（ｄ）属人的要素〕　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 979 580 409 135 64 122 38 30 36 18 139 183
100.0 35.8 21.2 15.0 4.9 2.3 4.5 1.4 1.1 1.3 0.7 5.1 6.7

　合　　　計

問２０（ｅ）　一般社員の昇給決定方法〔（ｅ）執務態度〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 462 548 781 439 139 110 24 17 10 4 16 183
100.0 16.9 20.1 28.6 16.1 5.1 4.0 0.9 0.6 0.4 0.1 0.6 6.7

　合　　　計

問２０（ｆ）　一般社員の昇給決定方法〔（ｆ）その他〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 2338 78 33 17 10 17 5 2 3 2 45 183
100.0 85.5 2.9 1.2 0.6 0.4 0.6 0.2 0.1 0.1 0.1 1.6 6.7

　合　　　計

問２１　賞与・一時金の支給状況
　
件
　
　
　
数

支
給
し
た

支
給
し
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 2650 79 4
100.0 97.0 2.9 0.1

問２１付問１　賞与・一時金の支給率
　
件
　
　
　
数

１
．
０
ヶ
月
分
未

満 １
．
０
〜
２
．

０
ヶ
月
分
未
満

２
．
０
〜
３
．

０
ヶ
月
分
未
満

３
．
０
〜
４
．

０
ヶ
月
分
未
満

４
．
０
〜
５
．

０
ヶ
月
分
未
満

５
．
０
〜
６
．

０
ヶ
月
分
未
満

６
．
０
ヶ
月
分
以

上  
無
　
回
　
答

　合　　　計 2650 85 279 421 530 782 318 102 133
100.0 3.2 10.5 15.9 20.0 29.5 12.0 3.8 5.0

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
18.9 26.9

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
19.1 16.2

3.2 15.0

　
平
　
　
均

標
 
準
 
偏
 
差

3.56 1.45

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
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 問２２　賞与・一時金の業績連動状況　
件
　
　
　
数

あ
る

な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 2281 421 31
100.0 83.5 15.4 1.1

問２２付問１　賞与一時金の変動割合
　
件
　
　
　
数

５
％
未
満

５
〜
１
０
％
未
満

１
０
〜
１
５
％
未

満 １
５
〜
２
０
％
未

満 ２
０
％
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2281 111 185 380 106 1226 273
100.0 4.9 8.1 16.7 4.6 53.7 12.0

問２３（ａ）　６０歳代前半層の従業員活用の進め方（ａ）
　
件
　
　
　
数

当
て
は
ま
る

や
や
当
て
は
ま
る

あ
ま
り
当
て
は
ま

ら
な
い

当
て
は
ま
ら
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 1434 952 224 68 55
100.0 52.5 34.8 8.2 2.5 2.0

問２３（ｂ）　６０歳代前半層の従業員活用の進め方（ｂ）
　
件
　
　
　
数

当
て
は
ま
る

や
や
当
て
は
ま
る

あ
ま
り
当
て
は
ま

ら
な
い

当
て
は
ま
ら
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 785 1258 538 97 55
100.0 28.7 46.0 19.7 3.5 2.0

問２３（ｃ）　６０歳代前半層の従業員活用の進め方（ｃ）
　
件
　
　
　
数

当
て
は
ま
る

や
や
当
て
は
ま
る

あ
ま
り
当
て
は
ま

ら
な
い

当
て
は
ま
ら
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 373 1069 1002 229 60
100.0 13.6 39.1 36.7 8.4 2.2

問２４　定年の設定状況
　
件
　
　
　
数

定
め
て
い
る

定
め
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 2720 10 3
100.0 99.5 0.4 0.1

問２４付問１　定年年齢
　
件
　
　
　
数

６
０
歳

６
１
歳

６
２
歳

６
３
歳

６
４
歳

６
５
歳

６
６
歳
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2720 2424 18 35 49 6 162 12 14
100.0 89.1 0.7 1.3 1.8 0.2 6.0 0.4 0.5

問２５　定年制の見直し
　
件
　
　
　
数

定
年
制
の
廃
止
を

検
討
し
て
い
る

定
年
年
齢
の
延
長

を
検
討
し
て
い
る

現
行
の
制
度
を
維

持
す
る
つ
も
り
で

あ
る

そ
の
他

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 6 280 2365 60 22
100.0 0.2 10.2 86.5 2.2 0.8

標

準

偏

差

15.6 6.1

　
平
　
　
均

　
平
　
　
均

標
 
準
 
偏
 
差

60.4 1.4
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 問２６①　６０歳代前半層の雇用する仕組み（複数回答）　
件
　
　
　
数

定
年
廃
止
（
定
年

な
し
）

定
年
延
長
（
６
１

歳
以
上
の
定
年
）

勤
務
延
長

再
雇
用

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 9 262 99 2585
100.0 0.3 9.6 3.6 94.6 -

問２６②　６０歳代前半層の雇用する主な仕組み
　
件
　
　
　
数

定
年
廃
止
（
定
年

な
し
）

定
年
延
長
（
６
１

歳
以
上
の
定
年
）

勤
務
延
長

再
雇
用

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 5 168 1 2559
100.0 0.2 6.1 0.0 93.6 -

問２７　主な仕組みの導入年
　
件
　
　
　
数

〜
１
９
９
０
年

１
９
９
１
〜
２
０

０
３
年

２
０
０
４
年
〜

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 264 576 1829 64
100.0 9.7 21.1 66.9 2.3

問２８（１）　雇用上限年齢の設定状況
　
件
　
　
　
数

定
め
て
い
な
い

定
め
て
い
る

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 472 2234 27
100.0 17.3 81.7 1.0

問２８（１）付問１　上限年齢
　
件
　
　
　
数

６
３
歳

６
４
歳

６
５
歳

６
６
歳

６
７
歳

６
８
歳

６
９
歳

７
０
歳
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2234 187 53 1882 5 17 5 72 13
100.0 8.4 2.4 84.2 - 0.2 0.8 0.2 3.2 0.6

問２８（２）　契約単位期間の設定状況
　
件
　
　
　
数

定
め
て
い
な
い

定
め
て
い
る

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 483 2200 50
100.0 17.7 80.5 1.8

問２８（２）付問１　最長契約単位期間
　
件
　
　
　
数

１
２
か
月
未
満

１
２
〜
２
４
か
月

未
満

２
４
〜
３
６
か
月

未
満

３
６
〜
６
０
か
月

未
満

６
０
か
月
以
上

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2200 102 1918 18 28 115 19
100.0 4.6 87.2 0.8 1.3 5.2 0.9

問２８（３）　適用対象者の範囲
　
件
　
　
　
数

会
社
が
定
め
た
基

準
に
適
合
す
る
者

労
使
が
定
め
た
基

準
に
適
合
す
る
者

希
望
者
全
員

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 1385 811 479 58
100.0 50.7 29.7 17.5 2.1

標

準

偏

差
14.7 11.3

標

準

偏

差

　
平
　
　
均

1.365.0

　
平
　
　
均
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 問２８（４）　適用対象者の雇用形態　
件
　
　
　
数

非
正
社
員
の
み

正
社
員
の
み

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 2559 174
100.0 93.6 6.4 -

問２８（５）　制度の見直し（複数回答）
　
件
　
　
　
数

上
限
年
齢
の
延
長

を
検
討
し
て
い
る

契
約
単
位
期
間
の

長
期
化
を
検
討
し

て
い
る

適
用
対
象
者
の
範

囲
の
拡
大
を
検
討

し
て
い
る

現
行
制
度
を
維
持

す
る
つ
も
り
で
あ

る  
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 181 23 76 2423 56
100.0 6.6 0.8 2.8 88.7 2.0

問２９　６０歳代前半直接雇用者の主な雇用形態
　
件
　
　
　
数

正
社
員

非
正
社
員

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 174 2559
100.0 6.4 93.6 -

問３０　賃金テーブルの設定状況
　
件
　
　
　
数

１
つ
設
定
し
て
い

る ２
つ
以
上
設
定
し

て
い
る

設
定
し
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 68.4 25.3 5.7 0.6
非正社員（合計） 2559 34.2 25.1 40.6 0.0

問３０付問Ａ　賃金テーブル数
　
件
　
　
　
数

２
つ

３
つ

４
つ

５
つ

６
つ

７
つ

８
つ

９
つ

１
０
つ

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 44 38.6 25.0 9.1 11.4 - 4.5 4.5 - 4.5 2.3
非正社員（合計） 643 48.5 29.5 9.2 4.5 3.1 1.4 0.9 0.8 1.7 0.3

正社員（合計）
非正社員（合計）

問３０付問１　５９歳以下社員と同じ賃金テーブルの適用状況
　
件
　
　
　
数

す
べ
て
の
社
員
Ａ

に
適
用
し
て
い
る

一
部
の
社
員
Ａ
に

適
用
し
て
い
る

社
員
Ａ
と
５
９
歳

以
下
の
正
社
員
と

は
異
な
る

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 163 69.3 1.8 24.5 4.3
非正社員（合計） 1518 6.8 3.1 77.4 12.7

問３０付問１－１　賃金テーブルの設定方法（複数回答）
　
件
　
　
　
数

事
務
・
技
術
系
の
よ

う
な
お
お
ま
か
な
仕

事
別
の
賃
金
テ
ー
ブ

ル 労
働
時
間
の
長
さ
に

あ
わ
せ
た
賃
金
テ
ー

ブ
ル

６
０
歳
時
点
の
職
能

資
格
や
職
位
な
ど
に

対
応
し
た
賃
金
テ
ー

ブ
ル

年
金
や
公
的
給
付
の

受
給
状
況
に
対
応
し

た
賃
金
テ
ー
ブ
ル

６
０
歳
以
降
の
年
齢

に
対
応
し
た
賃
金

テ
ー
ブ
ル

そ
の
他

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 43 23.3 - 51.2 7.0 32.6 - -
非正社員（合計） 1222 38.1 25.0 64.8 10.9 14.5 1.7 0.7

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
3.7
3.1

2.2
1.6



 

 －280－ 

 問３１　社員Ａを対象とした格付け制度の導入状況　
件
　
　
　
数

行
っ
て
い
る

行
っ
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 35.6 63.2 1.1
非正社員（合計） 2559 20.6 79.3 0.1

問３１付問１　社員Ａを対象とした格付け制度等級・ランク数
　
件
　
　
　
数

２
等
級

３
等
級

４
等
級

５
等
級

６
等
級

７
等
級

８
等
級

９
等
級

１
０
等
級

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 62 6.5 16.1 4.8 22.6 11.3 8.1 8.1 4.8 16.1 1.6
非正社員（合計） 527 12.0 28.3 13.3 18.2 5.9 4.7 4.9 2.1 8.2 2.5

正社員（合計）
非正社員（合計）

問３１付問２　社員Ａに対象とした５９歳以下正社員と同じ格付け制度の有無
　
件
　
　
　
数

す
べ
て
の
社
員
Ａ

に
適
用
し
て
い
る

一
部
の
社
員
Ａ
に

適
用
し
て
い
る

社
員
Ａ
と
５
９
歳

以
下
の
正
社
員
と

は
異
な
る

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 62 83.9 4.8 11.3 -
非正社員（合計） 527 13.9 8.2 77.2 0.8

問３１付問２－１　社員Ａの等級格付け基準（複数回答）
　
件
　
　
　
数

能
力

意
欲

仕
事
の
重
要
度

勤
続
年
数

労
働
時
間
の
長
さ

そ
の
他

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 10 50.0 10.0 70.0 10.0 - 10.0 -
非正社員（合計） 450 65.1 24.0 80.2 7.6 8.7 7.6 0.9

問３２　過去３年間で６０歳過ぎても役職に就いている社員Ａの割合
　
件
　
　
　
数

ほ
ぼ
全
員

８
割
程
度

半
数
程
度

２
割
程
度

１
割
程
度

少
数

１
人
も
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 26.4 3.4 6.3 14.9 4.0 24.7 13.8 6.3
非正社員（合計） 2559 8.2 3.6 6.2 6.6 5.0 29.1 40.1 1.2

問３３　過去３年間で６０歳を過ぎても同じ仕事を継続している社員Ａの割合
　
件
　
　
　
数

ほ
ぼ
全
員

８
割
程
度

半
数
程
度

２
割
程
度

１
割
程
度

少
数

１
人
も
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 71.3 9.8 5.2 1.7 - 2.9 4.6 4.6
非正社員（合計） 2559 56.3 17.8 8.9 1.5 1.2 8.1 5.2 1.0

問３４①　社員Ａの配置転換・異動等（転居を伴わない他事業所への配置転換）
　
件
　
　
　
数

社
員
Ａ
全
員
を
対

象 社
員
Ａ
の
一
部
を

対
象

対
象
に
し
て
い
な

い 事
業
所
は
１
カ
所

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 23.0 14.4 39.1 15.5 8.0
非正社員（合計） 2559 19.9 16.1 47.2 10.9 5.9

2.5
4.7 2.3
6.0

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
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 問３４②　社員Ａの配置転換・異動等（事業所内での配置転換）　
件
　
　
　
数

社
員
Ａ
全
員
を
対

象 社
員
Ａ
の
一
部
を

対
象

対
象
に
し
て
い
な

い  
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 31.0 19.0 36.8 13.2
非正社員（合計） 2559 28.7 25.8 38.3 7.2

問３５（１）　５９歳以下と所定内労働時間が同じ社員Ａの割合
　
件
　
　
　
数

ほ
ぼ
全
員

８
割
程
度

半
数
程
度

２
割
程
度

１
割
程
度

少
数

１
人
も
い
な
い
（
社

員
Ａ
全
員
が
５
９
歳

以
下
の
正
社
員
よ
り

短
い
）

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 83.9 5.7 1.7 0.6 - 1.1 2.3 4.6
非正社員（合計） 2559 65.8 13.4 6.4 1.5 0.8 4.1 7.0 1.0

問３５（２）　５９歳以下と所定外労働時間が同じ社員Ａの割合
　
件
　
　
　
数

ほ
ぼ
全
員

８
割
程
度

半
数
程
度

２
割
程
度

１
割
程
度

少
数

１
人
も
い
な
い
（
社

員
Ａ
全
員
が
５
９
歳

以
下
の
正
社
員
よ
り

短
い
）

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 72.4 2.9 4.0 1.1 1.7 5.7 6.9 5.2
非正社員（合計） 2559 28.2 7.0 10.1 4.3 3.4 25.1 20.8 1.2

問３６（ａ）　５９歳以下社員、社員Ａに対する人事施策の実施状況（ａ）
　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
を
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
を
対
象

行
っ
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 4.6 46.6 4.0 38.5 6.3
非正社員（合計） 2559 31.2 30.8 11.8 23.4 2.8

問３６（ｂ）　５９歳以下社員、社員Ａに対する人事施策の実施状況（ｂ）
　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
を
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
を
対
象

行
っ
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 2.9 29.9 5.2 54.6 7.5
非正社員（合計） 2559 23.6 25.6 4.3 43.5 3.0

問３６（ｃ）　５９歳以下社員、社員Ａに対する人事施策の実施状況（ｃ）
　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
を
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
を
対
象

行
っ
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 2.3 36.8 4.0 49.4 7.5
非正社員（合計） 2559 17.0 30.9 5.8 43.3 3.1

問３６（ｄ）　５９歳以下社員、社員Ａに対する人事施策の実施状況（ｄ）
　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
を
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
を
対
象

行
っ
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 2.9 32.2 4.0 54.0 6.9
非正社員（合計） 2559 11.3 27.8 5.8 52.2 3.0

問３７　社員Ａの人事評価の実施対象の有無
　
件
　
　
　
数

全
員
を
対
象
と
し

て
い
る

一
部
を
対
象
と
し

て
い
る

全
員
を
対
象
と
し

て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 60.9 8.6 28.7 1.7
非正社員（合計） 2559 41.1 9.8 48.2 0.9
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 問３７付問１　５９歳以下社員と比べた人事評価の仕組み　
件
　
　
　
数

す
べ
て
の
社
員
Ａ

が
同
じ
で
あ
る

一
部
の
社
員
Ａ
が

同
じ
で
あ
る

社
員
Ａ
と
５
９
歳

以
下
の
正
社
員
と

は
異
な
る

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 121 83.5 6.6 5.0 5.0
非正社員（合計） 1304 50.1 12.2 36.4 1.3

問３７付問１－１　５９歳以下一般社員と比べた技術・技能・ノウハウの伝承と育成の割合
　
件
　
　
　
数

多
い

や
や
多
い

変
わ
ら
な
い

や
や
少
な
い

少
な
い

該
当
す
る
項
目
は

な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 14 - 14.3 35.7 - 7.1 35.7 7.1
非正社員（合計） 634 7.6 10.9 29.3 9.1 14.4 24.9 3.8

問３８（ａ）　５９歳以下、社員Ａへの教育訓練等の実施状況〔（ａ）仕事に関連する研修〕
　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
を
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
を
対
象

行
っ
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 6.9 62.6 10.3 13.2 6.9
非正社員（合計） 2559 29.5 41.1 11.8 14.8 2.7

問３８（ｂ）　５９歳以下、社員Ａへの教育訓練等の実施状況〔（ｂ）自己啓発への支援〕
　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
を
対
象

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
を
対
象

行
っ
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 3.4 52.3 6.3 29.9 8.0
非正社員（合計） 2559 25.8 35.8 7.3 27.9 3.2

問３９　５９歳以下社員と比べた社員Ａの基本給の決め方
　
件
　
　
　
数

す
べ
て
の
社
員
Ａ

が
同
じ
で
あ
る

一
部
の
社
員
Ａ
が

同
じ
で
あ
る

社
員
Ａ
と
５
９
歳

以
下
の
正
社
員
と

は
異
な
る

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 67.2 8.0 24.1 0.6
非正社員（合計） 2559 21.4 8.0 69.6 0.9

問３９付問１　主な決め方
　
件
　
　
　
数

定
額
の
基
本
給
を

一
律
に
支
給
し
て

い
る

６
０
歳
時
点
の
基
本

給
の
一
定
比
率
の
金

額
を
支
給
し
て
い
る

６
０
歳
時
点
の
職
能

資
格
や
職
位
な
ど
に

対
応
し
て
支
給
し
て

い
る

職
種
や
仕
事
内
容

に
対
応
し
て
支
給

し
て
い
る

そ
の
他

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 56 7.1 35.7 23.2 32.1 1.8 -
非正社員（合計） 1987 11.0 27.9 22.2 34.5 1.8 2.6

問４０　６０歳直前と比べた６０歳以降の社員Ａの賃金水準
　
件
　
　
　
数

５
０
〜
６
０
％
未

満 ６
０
〜
７
０
％
未

満 ７
０
〜
８
０
％
未

満 ８
０
〜
９
０
％
未

満 ９
０
〜
１
０
０
％

未
満

１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 2.9 6.3 6.9 8.0 10.9 55.7 9.2
非正社員（合計） 2559 18.8 30.1 19.4 12.0 3.8 6.1 9.9

正社員（合計）
非正社員（合計）

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
14.3
13.8

91.0
67.8
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 問４１　社員Ａの基本給の主な支払い形態　
件
　
　
　
数

月
給
制

日
給
月
給
制

時
給
制

年
俸
制

そ
の
他

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 69.5 21.3 2.3 4.0 1.1 1.7
非正社員（合計） 2559 53.0 25.2 12.9 5.2 1.6 2.1

問４２　社員Ａの昇給実施状況
　
件
　
　
　
数

全
員
に
あ
る

一
部
に
あ
る

全
員
に
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 43.7 13.2 42.5 0.6
非正社員（合計） 2559 9.8 13.1 76.6 0.6

問４２付問１（ａ）　昇給に際しての評価項目〔（ａ）能力〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 99 30.3 6.1 20.2 13.1 4.0 6.1 - 3.0 1.0 - 1.0 15.2
非正社員（合計） 585 29.6 6.3 18.6 19.5 4.6 9.6 1.9 1.4 0.3 0.2 1.9 6.2

正社員（合計）
非正社員（合計）

問４２付問１（ｂ）　昇給に際しての評価項目〔（ｂ）仕事内容〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 99 40.4 8.1 19.2 10.1 3.0 1.0 - 2.0 - - 1.0 15.2
非正社員（合計） 585 31.6 10.3 20.0 19.5 2.4 6.7 0.3 0.3 0.3 0.2 2.2 6.2

正社員（合計）
非正社員（合計）

問４２付問１（ｃ）　昇給に際しての評価項目〔（ｃ）個人の成果〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 99 37.4 9.1 17.2 10.1 4.0 6.1 - 1.0 - - - 15.2
非正社員（合計） 585 25.0 9.4 20.3 14.5 5.1 8.5 2.1 1.7 2.1 0.9 4.3 6.2

正社員（合計）
非正社員（合計）

　
平
　
　
均

標

準

偏

差

　
平
　
　
均

標

準

偏

差

　
平
　
　
均

標

準

偏

差

14.7
26.0

16.8
26.2

21.8

13.5
18.9

18.0
20.6

19.9
22.1

21.2
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 問４２付問１（ｄ）　昇給に際しての評価項目〔（ｄ）属人的要素〕　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 99 31.3 16.2 13.1 - - 2.0 1.0 - 1.0 1.0 19.2 15.2
非正社員（合計） 585 61.0 13.3 10.4 1.9 0.9 1.7 - 0.2 0.9 - 3.6 6.2

正社員（合計）
非正社員（合計）

問４２付問１（ｅ）　昇給に際しての評価項目〔（ｅ）執務態度〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 99 33.3 15.2 16.2 10.1 2.0 6.1 - 1.0 - - 1.0 15.2
非正社員（合計） 585 28.0 15.9 22.6 15.6 3.1 5.5 0.5 0.2 0.5 - 2.1 6.2

正社員（合計）
非正社員（合計）

問４２付問１（ｆ）　昇給に際しての評価項目〔（ｆ）その他〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 99 74.7 6.1 - - - - - - - - 4.0 15.2
非正社員（合計） 585 85.3 1.7 1.2 1.0 0.2 1.2 0.2 - 0.2 - 2.9 6.2

正社員（合計）
非正社員（合計）

問４３　社員Ａに対する昇格（昇進）の有無
　
件
　
　
　
数

全
員
に
あ
る

一
部
に
あ
る

全
員
に
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 33.3 32.2 31.6 2.9
非正社員（合計） 2559 3.5 11.0 84.8 0.7

問４４（ａ）　諸手当の支給状況〔（ａ）扶養手当〕
　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
支
給

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
に
支
給

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
に
支
給

社
員
Ａ
の
み
支
給

両
方
に
支
給
し
て

い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 11.5 54.0 5.2 - 24.1 5.2
非正社員（合計） 2559 57.4 16.0 4.1 0.5 19.5 2.5

　
平
　
　
均

標

準

偏

差

　
平
　
　
均

標

準

偏

差

5.3
4.8

21.3
18.8

　
平
　
　
均

40.4
21.9

15.3
18.3

18.6
19.7

標

準

偏

差

31.3
9.9
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 問４４（ｂ）　諸手当の支給状況〔（ｂ）住宅手当〕　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
支
給

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
に
支
給

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
に
支
給

社
員
Ａ
の
み
支
給

両
方
に
支
給
し
て

い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 6.9 45.4 3.4 0.6 37.9 5.7
非正社員（合計） 2559 38.5 11.9 4.7 0.4 41.5 3.0

問４４（ｃ）　諸手当の支給状況〔（ｃ）精皆勤手当〕
　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
支
給

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
に
支
給

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
に
支
給

社
員
Ａ
の
み
支
給

両
方
に
支
給
し
て

い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 4.0 21.8 0.6 - 67.8 5.7
非正社員（合計） 2559 8.9 7.6 2.1 0.7 77.1 3.5

問４４（ｄ）　諸手当の支給状況〔（ｄ）職位関連手当〕
　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
支
給

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
に
支
給

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
に
支
給

社
員
Ａ
の
み
支
給

両
方
に
支
給
し
て

い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 8.6 59.8 12.6 1.7 12.1 5.2
非正社員（合計） 2559 52.2 19.0 13.1 1.1 12.1 2.5

問４４（ｅ）　諸手当の支給状況〔（ｅ）職務関連手当〕
　
件
　
　
　
数

５
９
歳
以
下
正
社

員
の
み
支
給

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
社
員
Ａ
の
全

員
に
支
給

５
９
歳
以
下
正
社

員
と
一
部
の
社
員

Ａ
に
支
給

社
員
Ａ
の
み
支
給

両
方
に
支
給
し
て

い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 4.6 46.0 4.6 0.6 37.9 6.3
非正社員（合計） 2559 34.3 18.2 10.3 0.8 33.5 2.9

問４５　社員Ａに対する賞与・一時金の支給状況
　
件
　
　
　
数

全
員
を
対
象
と
し

て
い
る

一
部
を
対
象
と
し

て
い
る

全
員
を
対
象
と
し

て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 83.9 8.6 6.3 1.1
非正社員（合計） 2559 54.0 15.8 29.5 0.7

問４５付問１　５９歳社員と比べた社員Ａの賞与・一時金の決め方
　
件
　
　
　
数

す
べ
て
の
社
員
Ａ

が
同
じ
で
あ
る

一
部
の
社
員
Ａ
が

同
じ
で
あ
る

社
員
Ａ
と
５
９
歳

以
下
の
正
社
員
は

異
な
る

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 161 74.5 4.3 16.1 5.0
非正社員（合計） 1786 21.2 10.0 67.5 1.3

問４５付問２　社員Ａに対する昨年の賞与・一時金の支給状況
　
件
　
　
　
数

支
給
し
た

支
給
し
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 161 90.1 5.6 4.3
非正社員（合計） 1786 92.8 5.7 1.5

問４５付問２－１　賞与・一時金の支給率（基本給に対する係数）
　
件
　
　
　
数

０
．
５
ヶ
月
分
未

満 ０
．
５
〜
１
．

０
ヶ
月
分
未
満

１
．
０
〜
２
．

０
ヶ
月
分
未
満

２
．
０
〜
３
．

０
ヶ
月
分
未
満

３
．
０
〜
４
．

０
ヶ
月
分
未
満

４
．
０
〜
５
．

０
ヶ
月
分
未
満

５
．
０
ヶ
月
分
以

上  
無
　
回
　
答

正社員（合計） 145 2.1 4.8 11.7 19.3 4.8 20.0 27.6 9.7
非正社員（合計） 1657 3.2 6.1 20.2 26.7 12.4 12.3 5.9 13.2

平
　
　
均

標

準

偏

差

1.452.46
3.62 1.93
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 問４５付問３　社員Ａの賞与・一時金への人事考課や会社業績等の反映の有無　
件
　
　
　
数

あ
る

な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 161 62.7 33.5 3.7
非正社員（合計） 1786 54.0 44.0 2.0

問４５付問３－１　賞与・一時金に占める変動部分の割合
　
件
　
　
　
数

５
％
未
満

５
〜
１
０
％
未
満

１
０
〜
１
５
％
未

満 １
５
〜
２
０
％
未

満 ２
０
％
以
上

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 101 7.9 10.9 24.8 6.9 32.7 16.8
非正社員（合計） 964 4.1 7.2 25.7 3.8 41.9 17.2

問４６　社員Ａに対する福利厚生の適用状況
　
件
　
　
　
数

全
員
が
利
用
で
き

る 一
部
が
利
用
で
き

る 全
員
が
利
用
で
き

な
い

保
養
所
・
レ
ク
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
施
設

は
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 63.2 0.6 0.6 33.9 1.7
非正社員（合計） 2559 62.9 3.7 1.8 29.4 2.2

問４７　６０歳時点の退職金・慰労金の精算の有無
　
件
　
　
　
数

精
算
し
て
い
る

精
算
し
て
い
な
い

退
職
金
・
慰
労
金

は
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 174 17.8 66.7 12.6 2.9
非正社員（合計） 2559 89.8 6.3 3.3 0.5

問４７付問１　社員Ａに対する退職金・慰労金の支給の有無
　
件
　
　
　
数

全
員
を
対
象
と
し

て
い
る

一
部
を
対
象
と
し

て
い
る

全
員
を
対
象
と
し

て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 31 22.6 16.1 58.1 3.2
非正社員（合計） 2299 8.7 5.7 84.9 0.7

問４７付問１－１　社員Ａの退職金・慰労金の決め方
　
件
　
　
　
数

す
べ
て
の
社
員
Ａ

が
同
じ
で
あ
る

一
部
の
社
員
Ａ
が

同
じ
で
あ
る

社
員
Ａ
と
５
９
歳

以
下
の
正
社
員
は

異
な
る

 
無
　
回
　
答

正社員（合計） 12 25.0 8.3 66.7 -
非正社員（合計） 331 28.1 6.0 65.6 0.3

問４８　６０歳代前半層の従業員の活用評価
　
件
　
　
　
数

う
ま
く
い
っ
て
い

る あ
る
程
度
う
ま
く

い
っ
て
い
る

あ
ま
り
う
ま
く

い
っ
て
い
な
い

う
ま
く
い
っ
て
い

な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 693 1729 200 37 74
100.0 25.4 63.3 7.3 1.4 2.7

問４９　６０歳代前半層の従業員の活用推進の課題（複数回答）
　
件
　
　
　
数

担
当
す
る
仕
事
の

確
保

社
内
の
従
業
員
の

年
齢
構
成
の
バ
ラ

ン
ス

会
社
全
体
の
人
件

費
の
増
加

職
場
環
境
の
整
備

管
理
職
と
６
０
歳
代

前
半
層
の
従
業
員
と

の
人
間
関
係

管
理
職
以
外
の
従
業

員
と
６
０
歳
代
前
半

層
の
従
業
員
と
の
人

間
関
係

本
人
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
維
持
・

向
上

本
人
の
能
力
の
維

持
・
向
上

本
人
の
健
康

家
族
の
健
康

そ
の
他

と
く
に
な
し

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 1278 907 819 295 740 434 1745 987 1467 191 28 136 55
100.0 46.8 33.2 30.0 10.8 27.1 15.9 63.8 36.1 53.7 7.0 1.0 5.0 2.0

標

準

偏

差
6.4
6.0

13.1
14.6

　
平
　
　
均
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 問５０（ａ）　６０歳代前半層の活用効果〔（ａ）職場の生産性の向上〕　
件
　
　
　
数

効
果
が
あ
っ
た

あ
る
程
度
効
果
が

あ
っ
た

あ
ま
り
効
果
が
な

か
っ
た

効
果
が
な
か
っ
た

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 265 1557 598 171 142
100.0 9.7 57.0 21.9 6.3 5.2

問５０（ｂ）　６０歳代前半層の活用効果〔（ｂ）５９歳以下正社員の定着率向上〕
　
件
　
　
　
数

効
果
が
あ
っ
た

あ
る
程
度
効
果
が

あ
っ
た

あ
ま
り
効
果
が
な

か
っ
た

効
果
が
な
か
っ
た

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 175 1089 944 365 160
100.0 6.4 39.8 34.5 13.4 5.9

問５０（ｃ）　６０歳代前半層の活用効果〔（ｃ）５９歳以下正社員のモチベーション向上〕
　
件
　
　
　
数

効
果
が
あ
っ
た

あ
る
程
度
効
果
が

あ
っ
た

あ
ま
り
効
果
が
な

か
っ
た

効
果
が
な
か
っ
た

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 129 1133 985 331 155
100.0 4.7 41.5 36.0 12.1 5.7

問５０（ｄ）　６０歳代前半層の活用効果〔（ｄ）職場の人間関係の向上〕
　
件
　
　
　
数

効
果
が
あ
っ
た

あ
る
程
度
効
果
が

あ
っ
た

あ
ま
り
効
果
が
な

か
っ
た

効
果
が
な
か
っ
た

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 109 1202 1007 256 159
100.0 4.0 44.0 36.8 9.4 5.8

問５１（ａ）　６０歳代前半層の評価〔（ａ）高い管理能力・指導力の高さ〕
　
件
　
　
　
数

当
て
は
ま
る

や
や
当
て
は
ま
る

あ
ま
り
当
て
は
ま

ら
な
い

当
て
は
ま
ら
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 293 1430 757 142 111
100.0 10.7 52.3 27.7 5.2 4.1

問５１（ｂ）　６０歳代前半層の評価〔（ｂ）高い専門能力の高さ〕
　
件
　
　
　
数

当
て
は
ま
る

や
や
当
て
は
ま
る

あ
ま
り
当
て
は
ま

ら
な
い

当
て
は
ま
ら
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 584 1623 346 78 102
100.0 21.4 59.4 12.7 2.9 3.7

問５１（ｃ）　６０歳代前半層の評価〔（ｃ）勤務態度・仕事ぶりの真面目さ〕
　
件
　
　
　
数

当
て
は
ま
る

や
や
当
て
は
ま
る

あ
ま
り
当
て
は
ま

ら
な
い

当
て
は
ま
ら
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 485 1727 366 53 102
100.0 17.7 63.2 13.4 1.9 3.7

問５１（ｄ）　６０歳代前半層の評価〔（ｄ）労働意欲の高さ〕
　
件
　
　
　
数

当
て
は
ま
る

や
や
当
て
は
ま
る

あ
ま
り
当
て
は
ま

ら
な
い

当
て
は
ま
ら
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 347 1339 856 87 104
100.0 12.7 49.0 31.3 3.2 3.8



 

 －288－ 

 問５１（ｅ）　６０歳代前半層の評価〔（ｅ）幅広い人脈〕　
件
　
　
　
数

当
て
は
ま
る

や
や
当
て
は
ま
る

あ
ま
り
当
て
は
ま

ら
な
い

当
て
は
ま
ら
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 450 1426 625 116 116
100.0 16.5 52.2 22.9 4.2 4.2

問５１（ｆ）　６０歳代前半層の評価〔（ｆ）能力の個人差〕
　
件
　
　
　
数

当
て
は
ま
る

や
や
当
て
は
ま
る

あ
ま
り
当
て
は
ま

ら
な
い

当
て
は
ま
ら
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 790 1353 416 71 103
100.0 28.9 49.5 15.2 2.6 3.8

問５２　６０歳代前半層の働きぶりの評価
　
件
　
　
　
数

満
足
し
て
い
る

や
や
満
足
し
て
い

る あ
ま
り
満
足
し
て

い
な
い

満
足
し
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 543 1699 359 30 102
100.0 19.9 62.2 13.1 1.1 3.7

問５３　今後の６０歳代前半層の活用
　
件
　
　
　
数

改
正
高
齢
法
（
段
階

的
に
６
５
歳
ま
で
）

の
範
囲
に
と
ど
め
た

い ６
６
歳
〜
６
７
歳

程
度
ま
で
活
用
し

た
い

６
８
歳
〜
６
９
歳

程
度
ま
で
活
用
し

た
い

７
０
歳
以
上
ま
で

活
用
し
た
い

上
限
年
齢
な
く
活

用
し
た
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 2237 96 132 57 127 84
100.0 81.9 3.5 4.8 2.1 4.6 3.1

問５４　６５歳以降従業員の雇用確保の課題（複数回答）
　
件
　
　
　
数

担
当
す
る
仕
事
の

確
保

社
内
の
従
業
員
の

年
齢
構
成
の
バ
ラ

ン
ス

会
社
全
体
の
人
件

費
の
増
加

職
場
環
境
の
整
備

管
理
職
と
６
０
歳

代
前
半
層
の
従
業

員
と
の
人
間
関
係

管
理
職
以
外
の
従
業

員
と
６
０
歳
代
前
半

層
の
従
業
員
と
の
人

間
関
係

本
人
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
維
持
・

向
上

本
人
の
能
力
の
維

持
・
向
上

本
人
の
健
康

家
族
の
健
康

そ
の
他

と
く
に
な
し

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 1568 1073 1040 490 570 419 1556 1313 1879 324 38 99 67
100.0 57.4 39.3 38.1 17.9 20.9 15.3 56.9 48.0 68.8 11.9 1.4 3.6 2.5

問５５　６５歳以降従業員の雇用確保に向けた国に求める支援（複数回答）
　
件
　
　
　
数

企
業
向
け
ア
ド
バ

イ
ス
機
能
の
充
実

活
用
モ
デ
ル
企
業

の
提
示

働
き
や
す
い
機
械

や
設
備
の
開
発
や

導
入
支
援

活
用
進
め
る
た
め

の
人
件
費
等
の
経

費
助
成

個
人
へ
の
教
育
訓

練
機
会
の
情
報
提

供 個
人
が
行
う
能
力

開
発
に
対
す
る
助

成
金
等
の
充
実

個
人
向
け
職
業
生
活

の
相
談
・
ア
ド
バ
イ

ス
機
能
の
充
実

個
人
の
健
康
管
理

へ
の
支
援

家
族
（
親
を
含

む
）
の
健
康
管
理

支
援
の
充
実

労
働
市
場
や
職
業

情
報
等
の
情
報
提

供 公
共
職
業
訓
練
の

充
実

職
業
能
力
評
価
の

社
会
的
な
評
価
の

確
立

年
齢
に
関
わ
り
な
く

働
け
る
社
会
の
実
現

に
向
け
た
啓
発
活
動

　合　　　計 2733 280 272 292 1651 181 505 244 1012 495 216 156 148 597
100.0 10.2 10.0 10.7 60.4 6.6 18.5 8.9 37.0 18.1 7.9 5.7 5.4 21.8

そ
の
他

と
く
に
な
し

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 59 387 123
2.2 14.2 4.5

問５６（ａ）　６５歳以降の従業員を雇用する理由〔（ａ）担当する仕事の存在〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 235 199 283 631 230 468 108 105 60 13 161 240
100.0 8.6 7.3 10.4 23.1 8.4 17.1 4.0 3.8 2.2 0.5 5.9 8.8
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　合　　　計

問５６（ｂ）　６５歳以降の従業員を雇用する理由〔（ｂ）本人の能力〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 310 270 508 865 195 246 15 16 27 7 34 240
100.0 11.3 9.9 18.6 31.7 7.1 9.0 0.5 0.6 1.0 0.3 1.2 8.8

　合　　　計

問５６（ｃ）　６５歳以降の従業員を雇用する理由〔（ｃ）本人の意欲〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 391 363 609 763 138 176 18 14 8 3 10 240
100.0 14.3 13.3 22.3 27.9 5.0 6.4 0.7 0.5 0.3 0.1 0.4 8.8

　合　　　計

問５６（ｄ）　６５歳以降の従業員を雇用する理由〔（ｄ）企業の社会的責任〕
　
件
　
　
　
数

０
％

１
〜
１
０
％

１
１
〜
２
０
％

２
１
〜
３
０
％

３
１
〜
４
０
％

４
１
〜
５
０
％

５
１
〜
６
０
％

６
１
〜
７
０
％

７
１
〜
８
０
％

８
１
〜
９
０
％

９
１
〜
１
０
０
％

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 838 786 356 314 36 89 9 12 10 4 39 240
100.0 30.7 28.8 13.0 11.5 1.3 3.3 0.3 0.4 0.4 0.1 1.4 8.8

　合　　　計

問５７　６５歳以降従業員の雇用の仕組み（複数回答）
　
件
　
　
　
数

定
年
廃
止
（
定
年

な
し
）

定
年
延
長
（
６
５

歳
以
上
定
年
）

勤
務
延
長

再
雇
用

仕
組
み
は
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 9 94 101 1066 1481 87
100.0 0.3 3.4 3.7 39.0 54.2 3.2

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
37.6 25.7

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
26.1 18.3

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
22.1 15.8

　
平
　
　
均

標

準

偏

差
14.2 17.9
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問５８　６５歳以降従業員の有無
　
件
　
　
　
数

い
る

い
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 2733 1814 863 56
100.0 66.4 31.6 2.0

問５８付問１　６５歳以降従業員の雇用・報酬管理と６０歳代前半層との一致度
　
件
　
　
　
数

同
じ

や
や
同
じ

か
な
り
異
な
る

異
な
る

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 1814 905 333 154 404 18
100.0 49.9 18.4 8.5 22.3 1.0

問５８付問１－１　６０歳代前半層の雇用・報酬管理の違い（複数回答）
　
件
　
　
　
数

従
業
員
格
付
け
制

度 賃
金
テ
ー
ブ
ル
の

設
定

配
置
転
換
・
異
動

の
有
無

所
定
内
労
働
時
間

の
長
さ

所
定
外
労
働
時
間

（
残
業
）
の
長
さ

対
象
と
な
る
教
育

訓
練
の
種
類

基
本
給
の
決
め
方

基
本
給
の
支
払
い

形
態

昇
給
の
有
無

昇
格
（
昇
進
）
の

有
無

諸
手
当
の
種
類

賞
与
・
一
時
金
の

支
給
対
象
者
の
範

囲 賞
与
・
一
時
金
の

決
め
方

　合　　　計 891 129 202 88 253 72 33 630 154 253 194 180 179 268
100.0 14.5 22.7 9.9 28.4 8.1 3.7 70.7 17.3 28.4 21.8 20.2 20.1 30.1

利
用
で
き
る
保
養
所

や
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
施
設
の
範
囲

退
職
金
・
慰
労
金

の
決
め
方

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 31 122 28
3.5 13.7 3.1

問５９　６５歳以降従業員の働きぶりの評価
　
件
　
　
　
数

満
足
し
て
い
る

や
や
満
足
し
て
い

る あ
ま
り
満
足
し
て

い
な
い

満
足
し
て
い
な
い

 
無
　
回
　
答

　合　　　計 1814 443 1088 233 27 23
100.0 24.4 60.0 12.8 1.5 1.3
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