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3077 629 1121 790 290 230 17 1-Q1 経営環境の変化が自分の仕事や役割にどの

ような変化を及ぼすかを具体的に説明できる 
100.0% 20.4% 36.4% 25.7% 9.4% 7.5% 0.6% 

3.53 1.141 

3077 476 1084 917 339 244 17 1-Q2 経営環境の変化に適応するために自分の果

たすべき役割や解決すべき課題について、その方策

を立案することができる 100.0% 15.5% 35.2% 29.8% 11.0% 7.9% 0.6% 
3.40 1.118 

3077 172 661 1538 358 318 30 1-Q3 経営環境の変化によって生じた新たな課題

を解決する（能）力がある、と周囲から評価されて

いる 100.0% 5.6% 21.5% 50.0% 11.6% 10.3% 1.0% 
3.00 0.989 

3077 392 1056 931 368 313 17 1-Q4 取引先や顧客、仕入先、社内の関係各部署な

どとの信頼できる情報ネットワークを持っている 
100.0% 12.7% 34.3% 30.3% 12.0% 10.2% 0.6% 

3.28 1.145 

3077 298 967 841 574 381 16 1-Q5 専門紙誌やインターネットも含め、広い範

囲、新しい視点から諸情報を収集・分析している 
100.0% 9.7% 31.4% 27.3% 18.7% 12.4% 0.5% 

3.07 1.177 

3077 1105 1378 409 105 58 22 1-Q6 納期・期限に遅れないように、優先順位やゆ

とりを考えて計画的に仕事をしている 
100.0% 35.9% 44.8% 13.3% 3.4% 1.9% 0.7% 

4.10 0.891 

3077 755 1479 636 134 58 15 1-Q7 仕事の質的向上、コスト削減、作業時間の短

縮等の改善活動を日々の仕事の中で行っている 
100.0% 24.5% 48.1% 20.7% 4.4% 1.9% 0.5% 

3.89 0.888 

3077 141 634 1661 376 235 30 1-Q8 問題解決や改善の仕方（QC や小集団活動な

ど）に長けていると、周囲から評価されている 
100.0% 4.6% 20.6% 54.0% 12.2% 7.6% 1.0% 

3.02 0.908 

3077 732 1548 609 129 47 12 1-Q9 仕事のミスやトラブルには迅速に対処する

だけでなく、原因を究明し再発防止対策も行ってい

る 100.0% 23.8% 50.3% 19.8% 4.2% 1.5% 0.4% 
3.91 0.858 

3077 294 899 1252 473 147 12 1-Q10 5S（整理・整頓・清潔・清掃・躾）の取組

みは、誰にも負けない自信がある 
100.0% 9.6% 29.2% 40.7% 15.4% 4.8% 0.4% 

3.23 0.984 

3077 521 1479 850 179 42 6 1-Q11 自分の意見を言うときは、相手が受け入れ

やすい話し方、説明の仕方を選んでいる 
100.0% 16.9% 48.1% 27.6% 5.8% 1.4% 0.2% 

3.74 0.856 

3077 178 890 1596 278 100 35 1-Q12 説明の仕方や意見の述べ方が、「わかりやす

い、理解しやすい」と周囲から言われている 
100.0% 5.8% 28.9% 51.9% 9.0% 3.2% 1.1% 

3.25 0.828 

3077 447 1437 919 175 61 38 1-Q13 迅速で的確な「指示だし・指示受け、報告・

連絡・相談」を実践している 
100.0% 14.5% 46.7% 29.9% 5.7% 2.0% 1.2% 

3.67 0.867 

3077 212 869 1331 329 290 46 1-Q14 社内外の調整や交渉を任されることが多

く、ねらった成果をあげてきている 
100.0% 6.9% 28.2% 43.3% 10.7% 9.4% 1.5% 

3.13 1.021 

3077 201 521 977 570 768 40 1-Q15 ここ数年の間で初対面の人、立場の異なる

人とチームを組んで成果をあげた実績がある 
100.0% 6.5% 16.9% 31.8% 18.5% 25.0% 1.3% 

2.61 1.218 

3077 197 652 1212 475 492 49 1-Q16 ここ数年の間で、業績への大幅な貢献や企

業価値を高める改革活動などで、複数の実績をあげ

ている 100.0% 6.4% 21.2% 39.4% 15.4% 16.0% 1.6% 
2.86 1.124 

3077 223 1027 1348 292 148 39 1-Q17 歳を重ねるごとに、会社や担当部署の業績

に貢献する能力が向上している 
100.0% 7.2% 33.4% 43.8% 9.5% 4.8% 1.3% 

3.29 0.915 

3077 224 892 1474 275 172 40 1-Q18 業績貢献度では同じ職場の同僚・若手に比

べて相応の高い評価を得ている 
100.0% 7.3% 29.0% 47.9% 8.9% 5.6% 1.3% 

3.24 0.922 

3077 148 806 1607 291 183 42 1-Q19 若手を一人前にする育成・指導力について

周囲からの信頼を得ている 
100.0% 4.8% 26.2% 52.2% 9.5% 5.9% 1.4% 

3.15 0.881 

3077 254 948 1465 218 150 42 1-Q20 職場の目標達成に必要不可欠な存在である

と周囲から認められている 
100.0% 8.3% 30.8% 47.6% 7.1% 4.9% 1.4% 

3.31 0.906 
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3077 852 1155 635 302 101 32 1-Q21 生活習慣病などはきちんと検診、チェック

しており、仕事にさしさわりはない 
100.0% 27.7% 37.5% 20.6% 9.8% 3.3% 1.0% 

3.77 1.064 

3077 367 896 1025 510 244 35 1-Q22 加齢による心身の機能低下を防ぐために具

体的な予防・対応策を実行している 
100.0% 11.9% 29.1% 33.3% 16.6% 7.9% 1.1% 

3.21 1.106 

3077 362 752 930 628 373 32 1-Q23 定年後の仕事、生計、生活スタイルなどに

ついて具体的なイメージをもっている 
100.0% 11.8% 24.4% 30.2% 20.4% 12.1% 1.0% 

3.03 1.191 

3077 389 954 887 455 355 37 1-Q24 パソコンなどの IT を駆使して仕事を手際

よく処理している 
100.0% 12.6% 31.0% 28.8% 14.8% 11.5% 1.2% 

3.19 1.187 

3077 584 1342 842 203 70 36 1-Q25 年齢が離れた人や立場が異なる人とでも、

スムーズに会話や意見交換をすることができる 
100.0% 19.0% 43.6% 27.4% 6.6% 2.3% 1.2% 

3.71 0.928 

3077 389 978 1116 345 206 43 1-Q26 「定年後も働き続けること」について、自

分にとっての必要性や意義をきちんと説明できる 
100.0% 12.6% 31.8% 36.3% 11.2% 6.7% 1.4% 

3.33 1.055 

3077 293 827 1203 412 302 40 1-Q27 定年後も、会社の業績に貢献できるような

自分なりの仕事をリストアップすることができる 
100.0% 9.5% 26.9% 39.1% 13.4% 9.8% 1.3% 

3.13 1.084 

3077 925 877 881 181 172 41 1-Q28 「定年まで先も見えてきたから、仕事に対

する積極性がなくなった」などとまわりの人から言

われることはない 100.0% 30.1% 28.5% 28.6% 5.9% 5.6% 1.3% 
3.73 1.126 

3077 339 934 1225 310 222 47 1-Q29 定年後も、会社の業績により貢献できるよ

うに、能力・技術の維持・向上を図っている 
100.0% 11.0% 30.4% 39.8% 10.1% 7.2% 1.5% 

3.28 1.035 

3077 104 438 1446 615 429 45 1-Q30 設備や仕事のやり方を見直し、高齢者が働

きやすくするための改善を積極的に提案・推進して

いる 100.0% 3.4% 14.2% 47.0% 20.0% 13.9% 1.5% 
2.73 0.988 

3077 492 971 1003 331 247 33 1-Q31 定年後、１年毎の有期雇用契約になっても

働くことで満足したり、生きがいを感じたりするこ

とができると思う 100.0% 16.0% 31.6% 32.6% 10.8% 8.0% 1.1% 
3.37 1.123 

3077 548 1138 892 285 175 39 1-Q32 定年後、これまで部下であった者の指示を

受けて働くことになっても役割に応じた仕事がで

きると思う 100.0% 17.8% 37.0% 29.0% 9.3% 5.7% 1.3% 
3.53 1.069 

3077 887 1186 676 146 147 35 1-Q33 定年後雇用の賃金はその時点の能力や成果

が時価評価されて決まるものだと理解している 
100.0% 28.8% 38.5% 22.0% 4.7% 4.8% 1.1% 

3.83 1.054 

3077 363 828 1461 227 165 33 1-Q34 定年後に継続雇用されても「会社の目標達

成に必要不可欠な存在」と認められる自信がある 
100.0% 11.8% 26.9% 47.5% 7.4% 5.4% 1.1% 

3.33 0.966 

3077 584 1199 906 196 157 35 1-Q35 定年後雇用においても他の部署からの応援

や協力要請があれば、積極的に応じる自信がある 
100.0% 19.0% 39.0% 29.4% 6.4% 5.1% 1.1% 

3.61 1.030 

3077 430 933 1136 310 225 43 1-Q36 （役職）定年後は専門能力・専門技能で職

場に貢献できるという自信がある 
100.0% 14.0% 30.3% 36.9% 10.1% 7.3% 1.4% 

3.34 1.076 

3077 122 461 1283 678 494 39 1-Q37 自分の専門能力や技能を高める計画（キャ

リア目標）を数年先まで設定して取り組んでいる 
100.0% 4.0% 15.0% 41.7% 22.0% 16.1% 1.3% 

2.68 1.042 

3077 281 971 926 528 332 39 1-Q38 新たな課題に取り組むときは、専門書や社

外学習等で基礎的な知識を学習して取り組んでい

る 100.0% 9.1% 31.6% 30.1% 17.2% 10.8% 1.3% 
3.11 1.135 

3077 212 858 1242 491 235 39 1-Q39 仕事の過程で得たノウハウなどは他の業務

にも活かせるよう整理整頓している 
100.0% 6.9% 27.9% 40.4% 16.0% 7.6% 1.3% 

3.11 1.011 

3077 203 720 1106 502 508 38 1-Q40 専門能力・専門技能を持っているので社内

外から相談や依頼を受けることが多い 
100.0% 6.6% 23.4% 35.9% 16.3% 16.5% 1.2% 

2.87 1.150 
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件数 Ａ 

どちらか

といえば

Ａ 

どちらか

といえば

Ｂ 

Ｂ 

  

 

3077 771 1503 524 243 36 2-Q1 仕事の進め方 

100.0% 25.1% 48.8% 17.0% 7.9% 1.2% 
2.08 0.860 

3077 501 1025 904 601 46 2-Q2 仕事の成果 

100.0% 16.3% 33.3% 29.4% 19.5% 1.5% 
2.53 0.988 

3077 622 1252 757 402 44 2-Q3 仕事の特質 

100.0% 20.2% 40.7% 24.6% 13.1% 1.4% 
2.31 0.943 

3077 691 1427 661 249 49 2-Q4 仕事の内容 

100.0% 22.5% 46.4% 21.5% 8.1% 1.6% 
2.15 0.867 

 件数 男性 女性 無回答 

3077 2458 585 34 3-問 1 あなたの性別は 

100.0% 79.9% 19.0% 1.1% 

 

件数 
1.45 歳

未満 

2.45 歳

以 上 50

歳未満 

3.50 歳

以 上 55

歳未満 

4.55 歳

以 上 60

歳未満 

5.60 歳

以上 
無回答 平均値 

標準偏

差 

3077 115 953 872 877 214 46 3-問 2 あなたの年齢は 

100.0% 3.7% 31.0% 28.3% 28.5% 7.0% 1.5% 
52.01 6.007 

 

件数 1.鉱業 2.建設業 3.製造業 

4.電気・

ガス・熱

供給・水

道業 

5.情報通

信業 
6.運輸業 

7.卸売・

小売業 

8.金融・

保険業 

9.不動産

業 

10. 飲 食

店、宿泊

業 

3077 1 274 834 97 46 116 378 216 47 40 

100.0% 0.0% 8.9% 27.1% 3.2% 1.5% 3.8% 12.3% 7.0% 1.5% 1.3% 

11.医療、

福祉 

12. 教

育・学習

支援業 

13. サ ー

ビス業 

14. そ の

他 
無回答 

   

   

121 6 506 329 66       

3-問 3 あなたが勤務する会

社の業種は 

3.9% 0.2% 16.4% 10.7% 2.1%       

 
件数 

1.29 人

以下 

2.30～99

人 

3.100 ～

999 人 

4.1000～

9999 人 

5.10000

人以上 
無回答 

3077 49 1125 1532 201 106 64 3-問 4 あなたが勤務する会

社の従業員数は 100.0% 1.6% 36.6% 49.8% 6.5% 3.4% 2.1% 

 

件数 
1.役員ク

ラス 

2.部長ク

ラス 

3.課長ク

ラス 

4.係長・

主任・現

場監督者

クラス 

5.一般社

員 
無回答 

3077 193 535 1020 662 596 71 3-問 5 あなた職位は 

100.0% 6.3% 17.4% 33.1% 21.5% 19.4% 2.3% 

 
件数 

1.事務・

管理部門 

2.営業・

販売部門 

3.技術・

研究部門 

4.現業・

生産部門 
無回答 

3077 1464 673 416 439 85 3-問 6 あなたの所属部門は 

100.0% 47.6% 21.9% 13.5% 14.3% 2.8% 

 

件数 
1.5 年未

満 

2.5 年以

上 10 年

未満 

3.10 年

以 上 20

年未満 

4.20 年

以 上 30

年未満 

5.30 年

以 上 40

年未満 

6.40 年

以上 
無回答 平均値 標準偏差 

3077 260 192 490 1043 882 140 70 3-問 7 あなたの勤続年数は 

100.0% 8.4% 6.2% 15.9% 33.9% 28.7% 4.5% 2.3% 
23.46 11.107 
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