
厚
生
労
働
省
人
材
開
発
統
括
官
　

安
藤
よ
し
子
氏
に
聞
く チャレンジする人を応援

﹁
ハ
ロ
ト
レ
﹂で
ミ
ス
マ

チ
解
消

　
厚
生
労
働
省
は
公
的
職
業
訓
練
に

﹁
ハ
ロ

ト
レ

ニ
ン
グ
﹂
と
い
う

愛
称
を
付
け

新
た
な
職
業
や
ス
キ

ル
に
挑
戦
す
る
人
た
ち
の
応
援
施
策

を
展
開
す
る

キ


チ
コ
ピ

は

﹁
急
が
ば
学
べ
﹂

各
産
業
で
将
来

を
担
う
人
材
の
不
足
懸
念
が
高
ま
る

中

公
的
訓
練
を
通
じ
て
技
能
を
習

得
し
て
も
ら
い

就
職
先
で
の
ミ
ス

マ

チ
の
解
消
や
技
能
を
高
め
た
人

材
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
に
役
立
て

て
も
ら
う

安
藤
よ
し
子
人
材
開
発

統
括
官
に
公
的
職
業
訓
練
の
﹁
こ
れ

か
ら
﹂
を
聞
い
た
◇

　


厚
労
省
が
取
り
組
む
公
的
職

業
訓
練
と
は


　
﹁
就
職
に
必
要
な
技
能
を
求
職
者

に
身
に
付
け
て
も
ら
い

よ
り
よ
い

職
に
就
け
る
よ
う
に
す
る
セ

フ
テ



ネ

ト
と
し
て
の
﹃
求
職
者
訓

練
﹄

在
職
者
や
学
卒
者

障
害
者

を
対
象
に
し
た
﹃
公
共
職
業
訓
練
﹄

の
二
つ
が
あ
る

国
を
は
じ
め
高
齢

・
障
害
・
求
職
者
雇
用
支
援
機
構
や

都
道
府
県
の
取
り
組
み

民
間
教
育

訓
練
機
関
へ
の
委
託
な
ど

さ
ま
ざ

ま
な
形
態
で
の
活
動
が
あ
る
﹂

　


公
的
職
業
訓
練
に
愛
称
や
キ



チ
コ
ピ

を
付
け
て
施
策
を
展

開
し
て
い
る


　
﹁
職
業
訓
練
に
は
﹃
暗
い
﹄
﹃
き

つ
い
﹄と
い

た
イ
メ

ジ
が
あ
り


そ
も
そ
も
存
在
を
知
ら
れ
て
い
な
い

と
い
う
実
情
も
あ
る

職
業
能
力
開

発
促
進
セ
ン
タ

︵
ポ
リ
テ
ク
セ
ン

タ

︶で
何
が
行
わ
れ
て
い
る
の
か


知
ら
な
い
人
も
多
い
だ
ろ
う

イ
メ


ジ
ア

プ
の
一
環
で
﹃
ハ
ロ

ト

レ

ニ
ン
グ
﹄と
い
う
愛
称
を
付
け


キ


チ
コ
ピ

の﹃
急
が
ば
学
べ
﹄

も
考
え
た

職
業
訓
練
指
導
員
と
い

う
特
別
な
資
格
を
持

た
エ
キ
ス
パ


ト
の
存
在
も
知
ら
れ
て
お
ら
ず


人
材
も
不
足
し
て
い
る

そ
こ
で

﹃
テ
ク
ノ
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ

﹄
と

い
う
名
称
を
付
け
た

人
づ
く
り
革

命
と
い
わ
れ
て
い
る
の
に

指
導
員

が
育
た
な
い
よ
う
で
は
困
る

認
知

度
を
高
め
る
た
め

メ
デ

ア
の
方

た
ち
に
も
取
り
上
げ
て
も
ら
え
る
よ

う
な
機
会
も
設
け
て
い
る
﹂

　


建
設
産
業
を
は
じ
め

各
産

業
界
で
人
材
が
不
足
し
て
い
る

ハ

ロ

ト
レ

ニ
ン
グ
は
離
職
防
止
や

定
着
率
向
上
に
ど
ん
な
効
果
が
あ
る

の
か


　
﹁
未
経
験
者
が
建
設
産
業
に
い
き

な
り
入

て
も

す
ぐ
に
現
場
作
業

が
で
き
る
わ
け
で
は
な
い

一
人
前

と
は
い
か
な
い
ま
で
も

訓
練
を
受

け
る
こ
と
が
就
職
へ
の
敷
居
を
低
く

す
る
こ
と
に
な
る

就
職
後
に
教
わ

る
機
会
が
得
ら
れ
ず
忙
し
い
環
境
に

置
か
れ
て
し
ま
う
と

そ
の
こ
と
自

体
が
つ
ら
く
な
り
結
果
と
し
て
離
転

職
に
至

て
し
ま
う

働
く
環
境
に

近
い
公
的
職
業
訓
練
で
一
通
り
の
技

術
・
技
能
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
で

き
れ
ば

入
職
後
の
ミ
ス
マ

チ
も

少
な
く
な
る
だ
ろ
う
﹂

　
｜
｜
公
的
職
業
訓
練
で
定
員
が
埋

ま
ら
な
い
状
況
が
あ
る


　
﹁
雇
用
情
勢
が
改
善
し
て
人
手
不

足
に
な

て
お
り

訓
練
を
受
け
な

い
人
材
で
も
引

張
り
だ
こ
の
状
況

に
あ
る

た
だ
人
手
不
足
だ
か
ら
こ

そ
生
産
性
を
高
め
る
と
い
う
側
面
か

ら

公
的
職
業
訓
練
を
活
用
し
て
い

た
だ
く
こ
と
も
考
え
ら
れ
る

離
職

者
訓
練
の
隙
間
を
利
用
し
て

在
職

者
訓
練
を
組
み
入
れ

企
業
に
活
用

し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
た
い



年
度
か
ら
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ

な
ど

に
﹃
生
産
性
向
上
人
材
育
成
支
援
セ

ン
タ

﹄
を
設
け

人
材
育
成
に
関

す
る
相
談
や
人
材
育
成
プ
ラ
ン
の
提

案

職
業
訓
練
の
実
施
な
ど

中
小

企
業
の
人
材
育
成
に
必
要
な
支
援
を

行

て
い
る

在
職
者
を
訓
練
に
出

す
の
は
難
し
い
面
も
あ
る
だ
ろ
う

が

小
さ
い
会
社
で
も
取
り
組
ん
で

い
る

事
業
主
の
決
断
次
第
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
﹂

　


訓
練
を
受
け
て
就
職
す
る
流

れ
が
建
設
業
界
に
で
き
れ
ば
良
い
の

だ
が


　
﹁
建
設
業
は
有
効
求
人
倍
率
が
高

く

人
材
の
不
足
や
高
齢
化
の
進
展

も
指
摘
さ
れ
て
き
た

若
い
人
材
に

公
的
訓
練
を
受
け
て
も
ら
い

建
設

業
界
で
働
く
人
材
を
確
保
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い

訓
練
で
は
安
全
衛
生

教
育
も
行
う
の
で

生
産
性
向
上
に

も
大
き
く
寄
与
す
る

ハ
ロ

ワ


ク
に
来
る
求
職
者
と
マ

チ
ン
グ
で

き
る
よ
う

建
設
業
界
に
は
仕
事
の

魅
力
を
よ
り
高
め

Ｐ
Ｒ
し
て
い
た

だ
く
こ
と
を
お
願
い
し
た
い

５
年

間
の
時
限
措
置
で
取
り
組
ん
で
い
る

建
設
労
働
者
緊
急
育
成
支
援
事
業
で

も

受
託
者
︵
建
設
業
振
興
基
金
︶

が
若
者
の
興
味
を
引
く
ビ
ジ

ア
ル

に
凝

た
Ｐ
Ｒ
を
展
開
し
て
く
れ
て

い
る
﹂

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