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１．労働市場の現状 シニアの活躍は必須命題
－中小企業 今後の経営不安要素Top10

－中小企業 今後の強化・注力分野Top10

－減少する人口と急激な高齢化
－減少する労働力人口
－＜青森＞雇用形態別就業者数 2022年
－年齢区分別就業数割合
－年齢別 就業・離職率（男性）2021年
－年齢別 就業・離職率（女性）2021年
－若年正社員（33歳以下）初職離職理由
－離職理由（社員） 業界比較
－まとめ

＜メモ＞

－人材採用の全体像



２．シニアの仕事探しの実態
－シニア採用の実態
－企業がシニア採用で不安を感じる点

シニアの意向
－何歳まで働きたいか
－働きたい理由

＜メモ＞





函館市実績2022

－＜函館市＞2022年度合同説明会参加者
－＜事例＞函館市：介護施設

シニアならでは
－＜事例＞戦略的シニア採用

活躍支援
－シニア活躍のポイント①
－シニア活躍のポイント②

求人情報作成の工夫
－＜事例＞シニアターゲット×プチ勤務

＜メモ＞

－働く上で不安だと思う事
－「からだ測定」～30分で3つの力を測定、適職提示～
－＜参考＞個人差も大きい
－シニア就業のまとめ

３．新たなシニア採用のポイント
－自社でシニア活躍をしてもらうには？
－「プチ勤務」を活用した多様な人材活躍
－＜事例＞建設業
－＜事例＞介護施設

＜メモ＞



＜メモ＞
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