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ジ
」
を
払
拭
す
る
た
め
、
順
次
機
械

化
を
進
め
る
と
と
も
に
、
工
場
内
の

照
明
を
明
る
く
す
る
な
ど
高
齢
従
業

員
の
要
望
に
も
と
づ
き
、
よ
り
働
き

や
す
い
職
場
の
構
築
を
目
ざ
し
た
。

（
３
）
教
育
用
の
資
料
を
作
成
す
る
な

ど
教
育
体
制
を
整
備
し
た
。
従
来
は

販
売
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
メ
モ
程
度

の
も
の
で
伝
え
て
い
た
た
め
、
ベ
テ

ラ
ン
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
的
確
に
伝
え
ら

れ
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
新
た
に
教

育
資
料
を
作
成
し
た
。
そ
の
際
、
高

齢
従
業
員
が
読
み
や
す
い
よ
う
に
文

字
を
拡
大
し
、
イ
ラ
ス
ト
を
散
り
ば

め
る
な
ど
の
工
夫
を
凝
ら
し
た
新
た

な
教
育
材
料
を
作
成
し
た
。

有限会社 おとうふ家族（茨城県笠間市）

◎創業　2003（平成15）年
◎業種　豆腐と惣菜の製造・販売
◎従業員数　89人（有限会社 おとうふ家族）
（ 内　訳 ） 60～64歳 20人 （22.5％）
 65～69歳 21人 （23.6%）
 70歳以上 3人 （ 3.4%）

◎定年・継続雇用制度
定年65歳。希望者全員を70歳まで再雇用。現在の最高齢者は79歳

企
業
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

有
限
会
社
お
と
う
ふ
家
族
は
２
０
０

３（
平
成
15
）年
に
創
業
し
、
主
と
し

て
豆
腐
と
惣
菜
の
販
売
を
手
が
け
て
い

る
。
豆
腐
の
製
造
は
、
現
会
長
の
父
親

が
１
９
２
７（
昭
和
２
）年
に
創
業
し

た
有
限
会
社
藤
岡
と
う
ふ
店
が
手
が
け

て
お
り
、
製
造
に
関
し
て
は
創
業
１
０

０
年
を
迎
え
る
。
ひ
と
昔
前
の
豆
腐
製

造
業
は「
真
夜
中
に
暗
い
職
場
で
腰
を

曲
げ
て
重
労
働
を
行
う
」
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
つ
い
て
回
っ
た
こ
と
か
ら
、

若
い
人
に
と
っ
て
は
魅
力
が
乏
し
く
、

高
齢
従
業
員
頼
み
の
職
場
と
な
っ
て
い

た
。お

と
う
ふ
家
族
は
主
力
と
な
る
高
齢

従
業
員
の
さ
ま
ざ
ま
な
要
望
を
丁
寧
に

す
く
い
上
げ
、
そ
こ
に
改
善
の
ヒ
ン
ト

を
見
出
し
て
理
想
の
職
場
づ
く
り
に
着

手
し
た
。

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
と
お
り
。

（
１
）
2
0
1
1
年
12
月
に
就
業
規
則

を
改
定
し
、
定
年
を
60
歳
か
ら
65
歳

へ
引
き
上
げ
、
希
望
者
全
員
を
70
歳

ま
で
再
雇
用
す
る
こ
と
と
し
た
。
実

質
的
に
は
運
用
を
含
め
て
年
齢
の
上

限
な
く
再
雇
用
す
る
こ
と
で
高
齢
従

業
員
の
将
来
の
生
活
不
安
の
解
消
を

図
っ
た
。
あ
わ
せ
て
従
業
員
の
意
識

改
革
教
育
も
実
施
し
た
。

（
２
）「
そ
の
仕
事
、
80
歳
ま
で
で
き
ま

す
か
？
」
を
合
言
葉
に
、
80
歳
ま
で

働
く
た
め
の
職
場
環
境
の
改
善
に
取

り
組
ん
だ
。
と
り
わ
け
、
豆
腐
製
造

業
に
対
す
る「
マ
イ
ナ
ス
の
イ
メ
ー

（
茨
城
県
笠か

さ

間ま

市
）

平成28年度
高年齢者雇用開発コンテスト

厚生労働大臣表彰

優秀賞

有
限
会
社 

お
と
う
ふ
家
族

高
齢
従
業
員
の
声
を
改
善
の
ヒ
ン
ト
に

理
想
の
職
場
づ
く
り
に
挑
戦

本
事
例
の
ポ
イ
ン
ト

Ⅰ
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おとうふ家族、店舗外観（有限会社 藤岡とうふ店含む）

同
社
の
平
均
年
齢
は
55
歳
で
、
60
歳

以
上
の
高
齢
従
業
員
は
56
・
２
％
に
達

し
て
い
る
。
前
述
の
と
お
り
、
豆
腐
製

造
業
の
仕
事
は
マ
イ
ナ
ス
の
イ
メ
ー
ジ

が
強
く
、
若
者
か
ら
敬
遠
さ
れ
が
ち
な

た
め
、
同
社
で
も
従
業
員
の
高
齢
化
は

進
む
一
方
で
あ
っ
た
。
そ
こ
で
高
齢
の

従
業
員
に
長
く
働
き
続
け
て
も
ら
う
た

め
に「
安
全
で
無
理
な
く
安
心
し
て
働

け
る
職
場
」
の
構
築
を
目
ざ
し
て
各
種

の
職
場
環
境
改
善
に
着
手
し
た
。
豆
腐

の
製
造
に
関
し
て
は
、
可
能
な
か
ぎ
り

機
械
化
し
、
販
売
に
関
し
て
は
、
問
題

の
対
策
を
共
有
化
す
る
た
め
教
育
資
料

の
作
成
な
ど
を
実
施
し
た
。

高
齢
化
の
状
況
、
職
場
改
善
な
ど
の
背
景
と
進
め
方

Ⅲ
お
と
う
ふ
家
族
は
、
前
身
の
時
代
を

含
め
て
、
豆
腐
づ
く
り
に
一
世
紀
の
歴

史
を
刻
み
続
け
て
い
る
。
国
産
大
豆
に

こ
だ
わ
り
、
地
下
水
を
使
用
し
た
自
慢

の
豆
腐
は
１
０
０
年
の
伝
統
を
受
け
継

ぐ
味
と
し
て
地
域
に
浸
透
し
、
業
容
を

拡
大
す
る
な
か
で
２
０
０
３
年
に
移
動

販
売
会
社
「
有
限
会
社
お
と
う
ふ
家

族
」
を
設
立
し
た
。
現
在
、
移
動
販
売

会
社
を
７
店
舗
有
し
、
１
店
舗
を
５
人

か
ら
10
人
の
従
業
員
で
運
営
し
て
い
る
。

「
地
域
に
信
頼
さ
れ
る
会
社
づ
く
り

を
」
と
い
う
経
営
理
念
の
も
と
、
伝
統

の
味
を
高
齢
従
業
員
が
支
え
て
い
る
。

企
業
の
沿
革
・
事
業
内
容

Ⅱ（
１
）
制
度
に
関
す
る
改
善

・
就
業
規
則
の
改
定

60
歳
以
上
の
高
齢
従
業
員
は
、
年
金

を
あ
て
に
す
る
の
で
は
な
く
、
健
康
で

あ
る
う
ち
は
、
少
し
で
も
長
く
働
き
続

け
た
い
と
い
う
要
望
が
強
か
っ
た
。
そ

改
善
の
内
容

Ⅳ

こ
で
同
社
で
は
、
２
０
１
１
年
12
月
に

就
業
規
則
を
改
定
、「
定
年
65
歳
、
希

望
者
全
員
を
70
歳
ま
で
再
雇
用
す
る
」

と
し
た
。
実
質
的
に
は
運
用
を
含
め
て

「
本
人
に
働
く
意
欲
が
あ
り
、
健
康
で

能
力
が
あ
れ
ば
、
年
齢
の
上
限
な
く
」

再
雇
用
し
て
い
る
。
な
お
、
65
歳
以
降

の
従
業
員
に
つ
い
て
は
、
１
年
ご
と
に

契
約
を
更
新
し
て
い
る
。
役
職
に
つ
い

て
は
、
65
歳
ま
で
は
基
本
的
に
変
わ
ら

ず
、
実
質
的
に
は
65
歳
を
超
え
て
も
従

前
と
同
じ
役
職・賃
金
と
な
っ
て
い
る
。

・
柔
軟
な
雇
用
形
態
の
導
入

本
人
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ

て
、
出
勤
日
や
勤
務
時
間
を
決
め
る
自

由
勤
務
制
を
取
り
入
れ
た
。
勤
務
形
態

は
基
本
的
に
フ
ル
タ
イ
ム（
８
時
間
勤

務
）で
あ
る
が
、
本
人
の
希
望
が
あ
れ

ば
、相
談
の
う
え
、短
時
間
化
し
て
パ
ー

ト
タ
イ
マ
ー
へ
の
変
更
な
ど
、
柔
軟
に

対
応
し
て
い
る
。
製
造
に
関
し
て
は
、

学
校
給
食
や
病
院
向
け
の
大
量
生
産
が

あ
る
た
め
、
出
勤
時
間
が
細
か
く
分
か

れ
て
い
る
。
一
番
早
い
出
勤
者
は
ボ
イ

ラ
ー
担
当
者
で
夜
中
の
23
時
に
出
勤
、

こ
れ
以
降
は
仕
事
の
種
類
に
よ
っ
て
深

夜
の
１
時
か
ら
１
時
間
刻
み
で
勤
務
体

制
が
組
ま
れ
、
10
通
り
の
勤
務
時
間
が

整
備
さ
れ
た
こ
と
で
、
個
々
人
が
体
力
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や
家
庭
の
事
情
な
ど
に
合
わ
せ
て
勤
務

時
間
を
選
択
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

移
動
販
売
に
関
し
て
は
、
製
造
部
門

よ
り
も
自
由
度
が
増
し
て
、「
８
時
か

ら
14
時
」
の
間
で
あ
れ
ば
、
い
つ
出
勤

し
て
も
よ
く
、
ま
た
、
お
客
さ
ま
の
要

望
や
従
業
員
の
対
応
が
可
能
で
あ
れ

ば
、
異
な
る
時
間
帯
の
出
勤
で
も
可
能

と
し
て
い
る
。
な
に
よ
り
も
お
客
さ
ま

が
移
動
販
売
を
心
待
ち
に
し
て
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
、
訪
問
時
間
帯
な
ど
の

約
束
事
を
最
優
先
に
し
て
い
る
。

（
２
）
能
力
開
発
に
関
す
る
改
善

・
意
識
改
革
の
推
進

定
年
の
引
上
げ
な
ど
の
制
度
改
革
の

有
効
な
活
用
を
目
ざ
し
て
、
全
従
業
員

の
意
識
改
革
を
実
施
し
た
。
制
度
変
更

時
に
は
新
制
度
の
目
的
と
内
容
を
紹
介

し
、
継
続
雇
用
の
延
長
を
維
持
す
る
た

め
に
は
、
高
齢
に
達
し
て
も
従
前
と
同

じ
よ
う
に
精
勤
す
る
必
要
性
を
周
知
徹

底
す
る
な
ど
意
識
改
革
教
育
を
行
っ

た
。
そ
の
後
も
朝
礼
や
月
１
回
の
店
長

と
の
面
談
の
機
会
を
利
用
し
て
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
教
育
を
進
め
て
い
る
。

特
に
移
動
販
売
で
は
損
益
分
岐
点
を

明
示
し
、
そ
れ
を
上
回
る
売
上
げ
を
確

保
す
る
た
め
の
教
育
を
強
化
し
た
。
売

上
げ
が
伸
長
し
な
い
状
況
が
続
い
た
場

合
、
３
日
勤
務
を
２
日
勤
務
に
す
る
な

ど
本
人
と
の
面
談
を
実
施
の
う
え
勤
務

形
態
の
変
更
も
あ
り
得
る
こ
と
を
伝
え
、

高
齢
従
業
員
に
も
意
識
の
改
革
を
求
め

た
。

・
教
育
資
料
の
作
成

販
売
に
関
す
る
従
業
員
の
育
成
に
お

い
て
は
、
従
前
は
個
人
の
指
導
力
を
中

心
に
行
っ
て
い
た
が
、
教
育
効
果
に
バ

ラ
ツ
キ
が
発
生
し
て
い
た
。
ま
た
、
教

育
に
関
す
る
資
料
が「
メ
モ
程
度
の
物
」

で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、「
経
営
の
理
念
」、

「
販
売
促
進
計
画
」、「
販
売
マ
ニ
ュ
ア

ル
」
な
ど
細
か
く
分
か
れ
た
教
育
資
料

を
新
た
に
作
成
し
、一
定
水
準
の
技
能・

技
術
の
習
得
を
目
ざ
し
た
。

教
育
資
料
の
作
成
に
あ
た
っ
て
は
、

高
齢
従
業
員
が
理
解
し
や
す
い
も
の
を

心
が
け
、
活
字
も
大
き
く
し
て
、
イ
ラ

ス
ト
も
散
り
ば
め
た
。
そ
れ
ま
で
小
さ

な
活
字
を
敬
遠
し
て
い
た
高
齢
従
業
員

も
、
楽
し
い
イ
ラ
ス
ト
入
り
の
資
料
を

く
り
返
し
読
む
よ
う
に
な
り
、
自
ら
の

仕
事
に
対
す
る
理
解
が
い
っ
そ
う
進

み
、
責
任
感
も
増
し
た
。
ま
た
、
地
域

や
季
節
に
よ
っ
て
好
ま
れ
る
商
品
な
ど

が
異
な
る
こ
と
か
ら
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
て
い
く
た
め
、
教
育
資
料
を
活

用
し
て
の
教
育
も
推
進
し
て
い
る
。

・
シ
ニ
ア
ブ
ラ
ザ
ー
制
度
の
新
設

教
育
資
料
の
作
成
と
と
も
に「
シ
ニ

ア
ブ
ラ
ザ
ー
制
度
」
を
導
入
し
た
。
こ

れ
は
製
造
に
つ
い
て
は
熟
練
技
術
者

（
主
と
し
て
社
長
ま
た
は
工
場
長
）が
、

販
売
に
つ
い
て
は
店
長
が
シ
ニ
ア
ブ
ラ

ザ
ー
と
し
て
、
主
に
新
人
の
高
齢
従
業

員
に
対
し
、
技
術
・
技
能
、販
売
ノ
ウ
ハ

ウ
は
も
ち
ろ
ん
、
安
全
衛
生
や
職
場

ル
ー
ル
の
遵
守
・
エ
チ
ケ
ッ
ト
ま
で
教

育
す
る
制
度
で
あ
る
。
１
カ
月
に
数
回

の
教
育
を
実
施
、
本
人
の
能
力
を
見
な

が
ら
さ
ら
に
１
カ
月
教
育
を
継
続
す

る
。
入
社
後
半
年
が
経
過
し
た
時
点
で

補
正
教
育
を
実
施
し
、
万
全
の
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
体
制
を
と
っ
て
い
る
。

特
に
販
売
に
関
し
て
は
、
各
従
業
員

の
客
層
ご
と
に
販
売
ル
ー
ト
や
販
売
時

間
帯
が
異
な
る
の
で
、新
人
に
同
行
し
、

担
当
す
る
エ
リ
ア
の
営
業
手
法
の
基
礎

教
育
を
実
施
し
て
い
る
。

（
３
）
職
場
環
境
の
改
善

・
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

高
齢
従
業
員
が「
安
全
、無
理
な
く
、

安
心
し
て
働
く
た
め
の
職
場
改
善
」
を

常
に
意
識
で
き
る
よ
う
に
、「
そ
の
仕

事
、
80
歳
ま
で
で
き
ま
す
か
？
」
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
を
職
場
や
休
憩
室
に
掲
示
し

た
。
そ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は「
80
歳
ま
で

従業員は、それぞれの希望に合わせた勤務時間で働いている
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は
働
く
ぞ
」
と
い
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

を
刺
激
し
、
高
齢
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
貢
献
し
て
い
る
。

・
明
る
い
職
場
づ
く
り
を
実
現

豆
腐
製
造
業
に
負
の
イ
メ
ー
ジ
を
も

た
ら
し
て
い
る
、「
き
つ
い
手
作
業
、手

に
よ
る
運
搬
、
中
腰
作
業
」
か
ら
の
解

放
は
、
同
社
に
と
っ
て
大
き
な
課
題
で

あ
っ
た
。
高
齢
従
業
員
が
主
役
と
な
っ

て
い
る
職
場
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、
高
齢

従
業
員
の
要
望
を
改
善
の
ヒ
ン
ト
に
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
、
豆
腐
の
製
造
に

関
し
て
は
、要
望
の
高
か
っ
た
手
作
業・

手
運
搬
・
中
腰
作
業
な
ど
身
体
的
に
負

担
の
大
き
な
作
業
を
、
順
次
、
機
械
化

し
た
。

具
体
的
に
は
、
前
日
に
浸
し
た
生
の

大
豆
が
す
り
つ
ぶ
さ
れ
、
加
熱
さ
れ
た

う
え
で
豆
乳
と「
お
か
ら
」
に
な
っ
て

出
て
く
る
機
械
や
、
ス
イ
ッ
チ
一
つ
で

パ
ッ
ケ
ー
ジ
さ
れ
る
機
械
を
導
入
し

た
。
ま
た
、
工
場
内
の
照
明
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ

電
球
に
切
り
替
え
て
、
明
る
さ
が
増
し

た
こ
と
で
検
査
ミ
ス
も
減
少
し
た
。
あ

わ
せ
て
移
動
販
売
車
も
全
車
両
Ｌ
Ｅ
Ｄ

電
球
に
切
り
替
え
た
が
、
い
ず
れ
も
高

齢
従
業
員
か
ら「
気
持
ち
ま
で
明
る
く

な
っ
た
」
と
い
う
声
が
上
が
っ
て
い

る
。

（
４
）
安
全
衛
生
・
健
康
管
理

労
働
安
全
衛
生
法
に
も
と
づ
く
安
全

衛
生
委
員
会
を
設
置
し
、
同
委
員
会
で

検
討
し
て
、
豆
腐
の
製
造
、
豆
腐
の
販

売
、
そ
れ
ぞ
れ
に
関
す
る
安
全
衛
生
の

年
間
計
画
を
作
成
し
た
。
豆
腐
の
製
造

に
関
し
て
は
、
作
業
前
チ
ェ
ッ
ク
表
を

作
成
し
、
体
調
は
も
ち
ろ
ん
衣
服
に
対

す
る
ロ
ー
ラ
が
け
や
作
業
衣
の
確
認
、

手
洗
い
の
励
行
な
ど
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク

す
る
体
制
を
整
備
し
た
。
豆
腐
の
販
売

部
門
で
は
高
齢
従
業
員
に
対
し
、
事
故

発
生
率
の
高
い
、
走
り
始
め
の
30
分
と

店
に
到
着
間
近
の
30
分
は
特
に
注
意
す

る
よ
う「
30
：
30
注
意
」
の
呼
び
か
け

を
行
い
、
全
車
両
に
ス
テ
ッ
カ
ー
を
貼

付
し
た
。

（
５
）
新
職
場
・
職
務
の
創
出

同
社
で
は
、
高
齢
従
業
員
向
き
の
仕

事
の
範
囲
が
限
定
さ
れ
て
い
た
た
め
、

体
力
が
低
下
し
た
高
齢
従
業
員
の
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
先
を
確
保
す
る
こ
と
に
努

め
た
。
製
造
に
つ
い
て
は
、
機
械
化
の

推
進
に
よ
っ
て
器
材
の
洗
浄
、
型
箱
入

れ
、
検
査
な
ど
高
齢
従
業
員
向
き
の
仕

事
が
増
加
し
た
こ
と
か
ら
、
体
力
に
不

安
を
感
じ
る
人
は
、
そ
う
し
た
業
務
へ

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
が
可
能
と

し
た
。
ま
た
、
移
動
販
売
は
昼
の
勤
務

に
限
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
や
好
き
な
時

間
に
働
け
る
の
で
、
製
造
か
ら
販
売
へ

の
異
動
も
可
能
に
し
た
。
こ
う
し
た
働

く
場
所
の
拡
張
に
よ
っ
て
よ
り
長
く
働

き
続
け
る
道
が
開
か
れ
た
。

（
６
）
高
齢
従
業
員
の
声

10
年
ほ
ど
前
に
入
社
し
た
Ａ
さ
ん
は
、

ア
パ
レ
ル
業
か
ら
の
転
職
の
た
め
豆
腐

製
造
の
経
験
は
皆
無
で
あ
っ
た
が
、
78

歳
の
い
ま
も
元
気
に
働
き
続
け
て
い

る
。「
私
た
ち
高
齢
従
業
員
か
ら
の
さ

ま
ざ
ま
な
要
望
に
対
し
て
、
前
向
き
に

対
応
し
て
い
た
だ
け
る
の
で
、
非
常
に

働
き
や
す
い
職
場
で
す
。
今
後
も
健
康

面
に
気
を
つ
け
て
長
く
働
か
せ
て
も
ら

え
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
」
と
Ａ
さ
ん

は
笑
顔
で
語
っ
た
。

今
後
、
同
社
で
は「
行
政
と
連
携
し

た
事
業
展
開
を
視
野
に
置
い
て
い
る
」

と
い
い
、
時
代
に
先
駆
け
た
同
社
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
今
後
も
続
い
て
い
く
。

移動販売では、「30：30注意」として事故防止を呼びかける 製造では、機械化や照明の変更で働きやすい職場を実現


