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１ ． 会 社 概 要

名称 株式会社新日東電化 （シンニットウデンカ）

事業内容 めっき加工業 （単体のめっき工場としては首都圏最大規模）

めっき設備 第１工場～第４工場に量産型全自動めっきラインを７本有する

所在地 東京都大田区京浜島２－２－１ （羽田空港の北西に位置する人工島）

創業 １９７７年（昭和５２年）８月 創業、業歴４８年

資本金 ９９，５００千円

売上高 １，０００百万円 （令和７年３月期）

従業員数 ９１人 （製造部65人、ＱＡ技術室１1人、営業部１1人、管理部４人）

障害者雇用
１７人 身体（聴覚）２人、精神障害５人、知的障害１０人

障害者雇用率１８．７％ （法定雇用率２．５％）

工場視察 平成23年9月 民主党野田総理が工場視察
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４ .  め っ き ラ イ ン 加 工品目

工場 ライン 加工種目 方法 工法 処理材質 高年齢者 障害者

第１工場

１１１ ニッケル・クロムめっき 自動 ラック 鉄鋼・銅合金 4人

１１２ 亜鉛めっき 自動 ラック 鉄鋼

１１５ セラミックめっき 手動 ラック アルミニウム

１２１ 無光沢錫めっき 自動 ラック 鉄鋼・銅合金 ２人

１２２ 光沢錫めっき 自動 ラック 銅合金 １人 5人

１２３ 光沢錫めっき 手動 ラック 銅合金

１２８ ニッケル・スズコバルトめっき 自動 バレル 鉄鋼・銅合金

第２工場 １１４ カチオン電着塗装 自動 ラック 鉄鋼 １人 ３人

第３工場
１３１ 無電解ニッケルリンめっき 自動 ラック 鉄鋼・銅合金 １人 １人

１３３ 無電解ニッケルリンめっき 手動 カゴ アルミニウム・鉄鋼 １人

第４工場 １７１ アルマイト 半自動 ラック アルミニウム ５人 ２人

６５歳以上の社員１５人 （製造部９人、QA技術室３人、営業部３人）



5 . め っ き 作 業 工 程

1 取引先からめっき加工する部品等を受領入荷

2 製造部に作業指示、納品管理指示

3 めっき用治具のフックに部品の穴を引っ掛ける作業
ひっかけ作業完了後の治具をめっきラインにセット

引っ掛け

4 部品には工業用油が付着しており脱脂作業を行う脱脂

5 塩酸等を用いて金属の表面の付着物や錆を均一に溶解酸浸漬

6 電気や薬品により部品に表面処理を行うめっき液

7 めっき液を綺麗に洗い流し、部品に付着した水分を乾燥させる乾燥

8 治具から部品を取り外し、部品ごとの専用箱に収納する取り外し

9 目視でめっき不良、シミ、変色等がないか外観チェックを行う検査

10 蛍光X線膜厚計で取引先から指定された膜厚であるか検査する膜厚検査

11 めっき完了後の部品を取引先が指定した方法で梱包・配送を行う梱包・配送

め
っ
き
ラ
イ
ン



取り外し作業

引っ掛け作業

６ ． 作 業 風 景



7 .  現 状 分 析 ： 人 事 政 策 を 改 正 し た 背 景

年 齢 一般従業員 障害者 全 体

20歳代 ４ ５% 10 ５９% 1４ 1５%

30歳代 ７ ９% ２ １２% ９ 1０%

40歳代 １８ 2４% 1 6% 19 2１%

50歳代 2１ 2８% 3 1８% 2４ 2６%

60～64歳 1０ １４% 0 - 1０ 1１%

65～69歳 1３ 1８% 1 6% 1４ 1５%

70歳代 1 1% 0 - 1 1%

合 計 ７４ 100% 1７ 100% 9２ 100%
• 50歳以上（全体）４９人・・・54％（半分以上が50歳以上）

• 60歳以上（全体）25人・・・25％（４人に1人が60歳以上）

• 65歳以上の高年齢者（全体）15人・・・16％

人手不足が恒常化

⇒ 若年層の採用が少なく、社員の高齢化が進展

2014年（平成26年）4月より、

人手不足対策として「障害者雇用」を開始

2023年（令和5年）4月より、定年・継続雇用年齢を引き上げ

めっき加工はものづくりには必要不可欠な加工技術

⇒ 典型的な3K業種
1

2

3

4



8 ． 主 な 取 組 、 創 意 工 夫 の ポ イ ン ト

2 70歳以降も継続雇用希望者は半年ごとに雇用契約更新

1 定年年齢と継続雇用年齢を5歳引き上げ、６５歳定年、７０歳まで再雇用とした

3 60歳時点の給与を６５歳まで維持することとした

4 高年齢者には、週4日や週3日勤務、配置転換など柔軟な勤務体系等を実施

5 時間単位有給制度を導入し、高年齢者を含む社員が有給を取り易い環境を整備

6 ７つのめっきラインに高年齢者と障害者をバランスよく配置し、
    高年齢者が障害者等に指導を行える環境を整備



9 ． 対 外 的 反 響

京都銀行のシンクタンクに
高年齢者の取り組みについて掲載



1 0 ． 高 年 齢 者 の 活 躍 の た め の 制 度 面 の 改 善 点 1

(1) 定年年齢と継続雇用年齢を５歳引き上げ、65歳定年、７０歳まで再雇用

（2） ７０歳以降も継続雇用希望者は半年ごとに雇用契約更新

1. 定年年齢の引き上げと継続雇用制度の改正

(1) 65歳まで60歳の賃金を支給

（2） 60歳以降も上位職への登用が可能

（３） 60歳の役員職員は65歳まで現職、現在の給与を支給

2. 賃金制度の改善



1 1 ． 高 年 齢 者 の 活 躍 の た め の 制 度 面 の 改 善 点 2

3. 多様な勤務体系による柔軟な働き方

4. 1時間単位の有給制度の導入

(1) 1日8時間のフルタイムから6時間勤務への短縮

（2） 週5日勤務から週3日、週４日勤務を希望できる

（３） 病気療養からの職場復帰は柔軟な勤務形態を配慮

5. アルバイト社員の正社員登用制度



1 2 ． 高齢者の意欲 ・能力の維持向上のための取り組み

1. 障害や年齢に関わりなく作業できる環境の整備

2. 高年齢社員の活躍を広げる配置転換



1 3 . そ の 他 の 取 り 組 み

1. 特例措置により高年齢社員を再雇用

2. 高年齢社員の新規採用

3. 福利厚生の充実

4. 全社員を対象とした職場懇談会の開催



1 ４ . 今 後 の 更 な る 取 り 組 み の 展 望 等

1. 定年年齢及び継続雇用年齢の引き上げ

2. 介護と仕事の両立及び治療と仕事の両立

3. 島内の企業に対する障害者雇用及び
高年齢者雇用の働きかけ



以 上 と な り ま す

ありがとうございました
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