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『無期限の継続雇用制度』を
導入しシニア社員の活躍を促進

三谷産業株式会社

2025年10月21日

高年齢者活躍促進セミナー

～賃金・評価制度を工夫してモチベーションアップ～
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『無期限継続雇用制度』の活用状況
（2021年4月～2025年3月）

対象社員101名中

年齢到達時における
制度利用者   98名（97％）

2025年3月時点における
制度継続利用者80名（79％）
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本社
金沢本社：石川県金沢市玉川町1-5

東京本社：東京都千代田区神田神保町2-36-1

代表者 代表取締役社長 三谷 忠照

創業 1928年2月11日（創業９７年）

売上高
連結 1,030億72百万円

単体 455億円       （2025年3月期）

従業員数
連結 3,563名

単体 597名 （2025年3月末現在）

上場市場 東証スタンダード・名証プレミア

金沢本社

東京本社

会社概要
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自動車部品
樹脂成形品

システムインテグレーション
クラウドサービス

化学品
機能性素材
健康食品原料

石油製品
LP(ガス)
新エネルギー

オリジナルキッチン
収納家具

ユニットバス施工

空調・衛生機器
配管施工
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【ベトナム】グループ事業拠点

ABCD社AMCE社

AIT社ACSD社

AXIS社

ADMS社AFCP社

ドンナイ工場 ハイズン工場

ドンナイ工場 ロンタン工場

ホーチミン本社 ハノイ事務所 ホーチミン本社

ドンナイ工場 ハイズン工場

ドンナイ工場

ドンナイ

ハイズン

ハノイ

フエ

ホーチミン

フエ支店

フエ支店

ハノイ本社 ホーチミン支店
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2021年4月～
『無期限』継続雇用制度の新設

Over 60’s ・通常どの会社にも存在する『定年退職』を
事実上廃止する無期限の継続雇用制度

・『改正高年齢者雇用安定法』よりも幅広い
概念として設計

・60歳以上かつ継続的に働きたい社員へ
『働く機会や場所』を提供
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『継続雇用制度』の新旧
旧制度

～2021.3

新制度
2021.4～

嘱託社員

正社員

嘱託社員

60歳   65歳 70歳・・・

定年 継続雇用制度 契約終了 個別雇用契約

報
酬
水
準

年齢

ライン管理職水準

非管理職水準

アドニス
株式会社

転
籍

役職定年

マスター嘱託社員
正社員

マスター正社員

60歳   65歳 70歳・・
・

定年 継続雇用制度（無期限）

報
酬
水
準

年齢

アドニス
株式会社

転
籍
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旧来の終身雇用制度

メリット
・従業員の会社への帰属意識向上

・会社側の長期的かつ計画的な従業員育成

デメリット
・雇用が保証されているため、従業員は向上心をもちにくい

・上位層が固定化することで、後進は昇進機会を得られにくい

社会情勢
・終身雇用制度を導入する日本の会社は多いが、減少傾向

・定年まで同じ会社で勤め続けたいと考える人は少数派になりつつある
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当社グループの『継続雇用制度』は
旧来の終身雇用とは異なる

60歳での
役職定年

目標管理の
設定

成果に
見合った報酬
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『新たな終身雇用の推進』

・はたらく一人ひとりの個性の組み合わせ自体が
『社風』であり『会社文化』そのもの

・60歳以降も、これまでと違った重要な役割を
担っていただきたい

・当社グループの成長のため、
少し広い視野でまた実践もできるような機会を提供したい

・会社風土を形成されてきた方やその精神を大切にしたい
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終身、”一人ひとりにとって
丁 度 よ い 働 き 方 で の ”雇用

当社グループが目指すべき姿
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＜三谷産業グループが目指す60歳以降の働き方＞

60歳の定年後における「無期限の継続雇用制度」を構築いたしました。

人生の節目となる定年は、自分の仕事ぶりや今後の働き方を見つめ直すタイミング
と捉え、その機会を60歳においています。家族の状況や住んでいる場所をはじめ、
一人ひとりのライフステージが違う中で、どのように働くことが最善のバランスと感じるのか
自ら問いかける必要があるからです。

また、役職者におかれましては、これまで培ってこられた成功体験やノウハウ等を、

後進に道を譲る機会として、原則60歳の「役職定年制」も導入いたします。

皆さんには、体力や知力の自己点検と同時に、仕事ぶりを評価する目標・考課を
継続することで、その実力を正しく測り、成果に見合った賞与も支給していきます。

会社は、60歳以降も働く場所を提供していきますが、決して受け身とならず、能動
的に定年までのキャリアデザインを描くこと、そして定年後の働き方を変化させていくこと
を求めていきます。

社規より～目的～
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今の職場で
バリバリ働きたい

働き方を変え
余裕を持って働きたい

自分の力を
外部で試してみたい

新たな人生
好きなことをして暮らす

・起業、独立、家業
・社内外出向、転籍
・業務委託（顧問）契約
・副業orギグワーカー

・マネジメント補佐
・プロジｪクトマネジャー
・エキスパート職

（営業・技術・業務）

・短時間勤務（高度な専門性も含む）
・教育担当、キャリアアドバイザー
・採用担当、安心安全担当
・ルーチン、スポット業務（入力、翻訳・
通訳、健康診断業務、イベント設営等）

・退職（引退）
・趣味、ボランティア等
・ゆとり契約（時折仕事）

①専門性
発揮型
②現業
継続型

③定型
労働型

60歳は仕事を見つめなおすタイミング
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人材区分 型類 業務内容

熟達者Ⅲ 〔専門性発揮型〕
余人を持って代えがたい専門的な
知見等を活用する

■技術伝承者
自身の専門的な知見を後進に伝承する等

■営業スペシャリスト
独自の販路を有するなど卓越した営業実績を
有する等

■マネジメント補佐
大組織における一部機能のマネジメントを代行
する等

熟達者Ⅱ 〔現業継続型〕
定年前または定年時に担当してい
た業務で継続活用する

■開発部門の１工程、研究部門の１領域な
ど定年前に行っていた業務の一部を継続等
■営業において担当クライアントを継続支援等

熟達者Ⅰ 〔定型労働型〕
（本来、非正規・派遣社員が担
う）単純作業に従事させる

■（部門予算策定・評価とりまとめなど）
共通事務業務

■各種庶務業務等

マスター正社員 人材区分
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項目 旧制度 新制度

60～65歳
嘱託社員

66歳～
嘱託社員

60～65歳
ﾏｽﾀｰ正社員

66歳～
ﾏｽﾀｰ嘱託社員

目標管理 〇 × 〇 〇
人材区分 ▲管理職のみ ▲管理職のみ 〇 〇
出来高払い
オプション

× × 〇 〇

昇給
（業績連動）

× × 〇 ×

賞与
（業績連動）

〇 ▲個別対応 〇 〇

退職金※ × × 〇 〇
時差出勤
短時間勤務
テレワーク

〇 ▲個別対応 〇 〇

※60歳定年時に退職金を支給しており、ここでは継続雇用後の退職金制度を示す。

制度概要（詳細）
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ケース１ 社内外講師

ケース２ 営業紹介

ケース３ 技術指導

ケース４ システムコンサル

ケース５ 企画・業務系コンサル・キャリアアドバイザー

・各オプションの時給換算額は、通常の2～3倍を想定
・このほかのオプションも検討し、必要に応じて加える

出来高払いオプション
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マスター嘱託社員 （66歳～）評価基準

1. 直近１年間の勤務評定がＢランク以上

2. 産業医による直近の健康診断（認知機能、体力

測定含む）のデータ確認と面談によって、就業上、支

障がないと判断されること

3. キャリアドック（アンケート100問とCA面談）

4. 定年後、「譴責」以上の懲戒処分がないこと

5. 人材区分別職務給に同意すること

6. 人材区分の見直し

 熟達者Ⅲ → 熟達者Ⅱor熟達者Ⅰ

熟達者Ⅱ → 熟達者Ⅰ 毎年実施
※ CAとは、キャリアアドバイザー（Career Adviser）のこと

※
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定年前におけるキャリア研修
（2021年度以降）

キャリア リ・デザイン研修

57歳～59歳の社員・・・必須

キャリアを考える
勉強会（年3回）

全社員・・任意

ライフプランセミナー
（確定拠出年金）

50歳到達 

キャリア相談（任意）毎月開催キャリア面談（59歳）

人事面談  （59歳）
CA面談

研修フォロー

キャリア・リ・デザイン研修
□目的 60歳以降の働き方を主体的に選択いただくための準備をおこなうこと 
□研修ゴール

１．60歳以降の仕事・働き方を主体的に考える
２．大切にしたい価値観に気づき、これからの役割を考える
３．定年前に準備すべきこと・検討すべき項目を整理する

□研修プログラム
１．これまでのキャリアの振り返り
２．60歳以降の職業人生を考える
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制度導入後に発生している課題
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①後継者の準備が整っておらず、役職定年（60歳）を
実行することができない部門がある

②パフォーマンスが高くない方への対応

④体の健康、脳の健康（認知症予防）

③60歳以上の方が増える→両親の介護問題
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40歳以上の役員･社員対象に「脳の健康チェックプログラム」提供



COPYRIGHT 2025© MITANI SANGYO CO., LTD. 20


	スライド 0
	スライド 1
	スライド 2: 会社概要
	スライド 3
	スライド 4: 【ベトナム】グループ事業拠点
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11: 社規より～目的～
	スライド 12: 60歳は仕事を見つめなおすタイミング
	スライド 13: マスター正社員　人材区分
	スライド 14: 制度概要（詳細）
	スライド 15: 出来高払いオプション
	スライド 16: マスター嘱託社員 （66歳～）評価基準
	スライド 17: 定年前におけるキャリア研修
	スライド 18: 制度導入後に発生している課題
	スライド 19: 40歳以上の役員･社員対象に「脳の健康チェックプログラム」提供
	スライド 20

